llona Trebacz

Wspoétpraca z IATI oznacza sukces

€ IATI

Autostrada Technologii i Innowacji [







Wspotpraca z IATI
oznacza sukces

llona Trebacz






Spis tresci

PIZEAMOWO .o

WRTOWOIAZENIE 1.uviiiiiiiiiiis ettt e e e s bt e e e st e e e e b e e anes
WSPOHOIACA OZNACZA SUKCES .vvviviiiiiiiiiiiiis it
WymMIANa AOSWIAACZEN ....cviiiiiiiiiiii
ROZEM AOTWIE] 1.
SPOTKANIA T WAISZEATY it
NAUKOWCY i PIZedSISIOICY ..iviiiiiiiiiiiii i
IATI SKUPIQ SPECIANSTOW ...

WVYWIGIAY ottt 11 h b
ZieloNA GOSPOAANKG ...uiiiiiiiiiiiii i
Czyste TeChNOIOGIE WEGIOWE ........ccviiiiiiiiiii s
JAKOSE T 1ZETEINOSC ...t
WOAA | STOTOWISKO w..vivviieisissisis bbb
HOPNYZONT 2020 1.1..vviiie ettt
KIC RAWMOTEIIAIS 1.
CybersecurityAcademy ..
Innowacje chronigce Srodowisko
Broker innowaciji..
Btekitny wegiel
INNOWGACYJNY TECYKING ...t
Smart Power Grids

Telewizja Polska w IATI.....
Zielona gospodarka W GIG ...
Innowacyjne i niskoemisyjne rozwigzania W KraKOWIE ..o
SPOTKANIE W, STOTOWISKU” 1.vovveviiiiessisie ettt bbbt
Nowoczesna rewitalizacji Nowej Huty
Zaawansowane systemy wytwarzania i MATENQY ...
KOKOS stawia na najlepsze projekty
Pierwszy Monday Business Meeting w IATI, czyli technologie dla ochrony srodowiska,
INFOrMATYK | ©NEIGETYKI. ...t
Drugi Monday Business Meeting Meeting w IATI, czyli fundusze na innowacje ................
Trzeci Monday Business Meeting w IATI, czyli wspotpraca
z Krajowymi KIastrami KIUCZOWYMI .....c..ooiiiiiiiiiiiie e







Przedmowa

Szanowni Panstwo

Oddajemy do rak naszych czytelnikéw zbiér wywiadéw i artykuléw informujacych o kon-
ferencjach organizowanych przez Instytut Autostrada Innowacji i Technologii. Teksty te wy-
sylaliSmy do Paristwa droga elektroniczna, jako newsletter IATI. PostanowiliSmy teraz zebrac
je w jednym wydawnictwie, aby pokazad, jak szeroka tematyka zajmuja si¢ przedsigbiorstwa
i instytucje naukowe, ktére postanowily przystapic¢ do naszego konsorcjum. A to dopiero pocza-
tek. Nastepne newslettery sa przygotowywane i beda — jak dotychczas — dociera¢ do Paristwa
poprzez poczte elektroniczna.

Tym samym chcemy tez zaprosi¢ tych z Paristwa, ktérzy jeszcze nie udzielili nam wywia-
du i zacheci¢ do kontaktu z nami. Warto dzieli¢ sie wiadomosciami o tym, w czym sie kazdy
z nas specjalizuje, nad jakimi tematami obecnie pracuje i jakie ma plany rozwojowe czy nauko-
wo-badawcze. W ten sposéb latwiej znalezé eksperta w danym zakresie, rozpoczaé efektywna
wspdlprace i wspélnie wejs¢ na droge do sukcesu!
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Wprowadzenie

Wspotpraca oznacza sukces

Instytut Autostrada Technologii i Innowacji powstat w lipcu 2014 roku. Wtedy umowe konsor-
gjalng podpisato siedemnascie uczelni, dwa instytuty badawcze i trzy przedsiebiorstwa. W ciagu
ostatnich kilku miesiecy do IATI dolaczyly kolejne instytucje, w sumie jest ich czterdziesci szesc.
Dzigki temu IATI sklada sie z zespolu najwyzszej rangi naukowcéw, przedsiebiorcéw i pracow-
nikéw administracji. Liderami Konsorcjum sa Akademia Goérniczo-Hutnicza oraz Politechnika
Wroclawska. Przewodniczacymi Rady Naukowo-Przemystowej IATI sa w ramach rocznej kaden-
¢ji, naprzemiennie, rektorzy Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz Politechniki Wroclawskiej. Rada
ta realizuje strategie i kierunki dzialania Konsorcjum wyznaczone przez partneréw Konsorcjum.

Kazdy kraj moze rozwijac sie dzieki nowym rozwigzaniom, technologiom, pomystom i ka-
pitalowi. Gléwnym celem IATI jest wiec zaciesnianie wspolpracy miedzy naukowcami z réz-
nych specjalnosci (ze wzgledu na coraz wiekszg interdyscyplinarnos¢ badan), a takze nauki
z przemyslem, poniewaz taka synergia zaowocuje powstawaniem wspdélnych innowacyjnych
rozwigzan, ktére moga by¢ przedmiotem wdrazania. Transfer nowych rozwigzan przynosi wy-
mierne korzysci nie tylko przedsigbiorcom, ale jest podstawg nowoczesnej, dobrze rozwijajacej
sie, konkurencyjnej gospodarki. Ta z kolei stworzy nowe miejsca pracy i wzrost PKB.

Wymiana doswiadczen

W ramach IATI utworzonych zostalo trzynascie tzw. obszaréw tematycznych spéjnych
z wyznaczonymi w dokumentach krajowych kierunkami rozwoju, odpowiadajacych polom
badawczym zdefiniowanym w projekcie ,Foresight technologiczny przemystu — InSight
2030”7, a takze z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami. Sa to: Biotechnologie przemystowe,
Nanoprocesy i nanoprodukty, Zaawansowane systemy wytwarzania i materialy, Technologie
informacyjne i telekomunikacyjne (ICT), Mikroelektronika, Fotonika, Technologie kogeneracji
i racjonalizacji gospodarowania energia, Surowce mineralne, Zdrowe spoleczeristwo, Zielo-
na gospodarka, Bezpieczenistwo, Transport, Srodowisko. Obszary Tematyczne stanowig pole
wspolpracy dla poszczegdlnych Centréow Kompetencji, czyli grup specjalistéw zajmujacych sie
wybranym tematem badawczym w danej dziedzinie wiedzy, np. inteligentnego budownictwa
energooszczednego. W ten sposéb — mamy nadzieje — w latwy i przystepny sposéb partnerzy
przemystowi moga zidentyfikowac specjalistéw z danej dziedziny z calej Polski, a naukow-
cy wlaczy¢ sie w nurt prowadzonych badan poprzez np. wymiane doswiadczenri, wdrazanie
lub modyfikowanie istniejacych rozwigzan technologicznych, prowadzenie ocen wplywu na
srodowisko, efektywnosci ekonomicznej, badan rynku dla proponowanych rozwiazan. Mamy
tez w planach realizacje wielu projektéw badawczych, wdrozeniowych i rozwojowych, ktére
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zawigzywane sg przez konsorcja partneréw IATI. Przykladem moze by¢ Program Strategiczny
Innowacyjny Recykling, w ktérym jest kilku partneréw IATI, a zainicjowany byl przez Instytut
Metali Niezelaznych, Izbe Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyklingu oraz Klaster Go-
spodarki Odpadowej i Recyklingu. Konsorcjum IATI nie ogranicza partneréw w aplikowaniu
o projekty, ktére zamierzajg wykonac wilasnymi sitami lub z podmiotami trzecimi — thumaczy
dr hab. Joanna Kulczycka, prof. nadzw., Dyrektor Biura IATI-Krakéw. Wladze IATI stawiaja
na staty kontakt i wymiane wiedzy i informacji miedzy partnerami konsorcjum. Bardzo cze-
sto w zwigzku z tym odbywajq sie szkolenia, wyklady, konferencje i spotkania, na ktérych
przedstawiciele Centréw Kompetencji opowiadajg o swoich mozliwosciach i zasobach. Taka
wymiana wiedzy owocuje pomystami na wspdlne przedsiewziecia, skutkujace innowacyjnymi
rozwigzaniami i wdrozeniami.

Razem tatwiej

Laczy nas wspdlny cel: efektywne aplikowanie o krajowe i europejskie fundusze na inno-
wacje i prace badawczo-rozwojowe dopasowane do potrzeb nowoczesnej gospodarki. JestesSmy
gotowi podjac si¢ nowych wyzwarn w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwiazan w réznych
dziedzinach gospodarki. Przez blisko dwa lata dziatalnosci Konsorcjum IATI nawigzato wspot-
prace z bardzo waznymi partnerami: Legnicka i Walbrzyska SSE, Agencja Rozwoju Przemystu
(w zakresie Platformy Transferu Technologii), Krakowskim Parkiem Technologicznym, Stowa-
rzyszeniem Lubuska Sie¢ Innowacji i Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego. W trakcie
procedowania sa umowy z Wroctawskim Parkiem Technologicznym i innymi organizacjami.
Podejmujemy partnerstwo z klastrami. Centra Kompetencji IATI wspétpracuja z KIC RawMate-
rials i KIC InnoEnergy. Mamy $wiadomos¢, ze wszystkie wymienione organizacje stanowia po-
most w dotarciu do przedsiebiorstw poszukujacych innowacyjnych rozwigzan. Rozszerzamy tez
wspdlprace zagraniczng, gdyz przygotowujemy wlasnie porozumienie z partnerami z Hiszpanii
— konsorcjum Iberus Plus, a takze czynnie wlaczyliSmy si¢ w dzialania UN Global Compact.
Ponadto biuro IATI informuje o ciekawych krajowych i miedzynarodowych konkursach, zapra-
sza wybranych specjalistow na posiedzenia Rady Naukowej. Przykladowo, 12 maja 2016 roku,
gosciliSmy dr. Marcina Sadowskiego — pracownika KE, ktéry przedstawil zasady ewaluacji pro-
jektéow w ramach programu Horyzont 2020, oraz dr. Pawla Modrzyriskiego, Dyrektora Depar-
tamentu Innowagji i Rozwoju MNiISW, wczesniej zas Piotra Barczaka z Europejskiego Biura
ds. Srodowiska. Informujac o naszych dzialaniach rozsylamy czlonkom IATI newsletter, ktéry
jest miejscem wypowiedzi dla tych partneréw, ktérzy chcg podzieli¢ sie informacjami o swojej
dziatalnosci, pracy badawczej, wdroZeniach, czy bazie laboratoryjnej — méwi prof. Kulczycka.

Spotkania i warsztaty

Naszym gtownym celem jest stworzenie warunkow do efektywnej wspétpracy dla konsor-
cjantéw IATI — zdanie to powtarzamy na kazdym spotkaniu z naukowcami i przedsigbiorstwa-
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mi. Bo cho¢ koniecznosc¢ efektywnej wspélpracy wydaje sie oczywista, to sposéb, w jaki mozna
to osiagnacé — juz nie. Dlatego tez od poczatku swojego istnienia konsorcjum IATI postawito
na organizowanie spotkan, ktére majg na celu wzajemne poznanie si¢ naszych zespoléw na-
ukowcéw, przelamanie swego rodzaju barier wystepujacych pomiedzy nimi (wszak konkuruja
ze soba na réznych polach) i zachecenie do tworzenia wspdlnych innowacyjnych projektéw.
Przykladéw takich spotkan i ich efektéw mamy wiele. W marcu 2015 roku zorganizowaliSmy
na Politechnice Wroctawskiej spotkania przedstawicieli wszystkich centréw kompetencji IATI.
W sumie ponad 120 oséb, w czterech grupach. Kazdy zespét zaprezentowal swoje mozliwo-
§ci, osiagniecia, potencjalne kierunki prac badawczych. Owocem takich spotkan bylo nie tylko
nawigzanie nowych bezposrednich kontaktéw, ale takze zainicjowanie prac nad konkretnymi
rozwigzaniami. Z kolei spotkanie przedstawicieli centréw kompetencji w obszarze tematycz-
nym ,Srodowisko” na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie pod koniec 2015 roku przyczynito
sie¢ do tego, ze ustalono strategiczne kierunki prac w ramach tego OT. Ponadto, okazalo sig,
ze w bardzo prosty sposéb mozna oszczedzi¢ czas i pieniadze, ktére sa dzi§ czynnikiem suk-
cesu w walce o innowacje — czyli podnies$é efektywnosé. Jak? Otéz wcale nie trzeba jeZdzié¢ do
odleglego miasta, by przeprowadzi¢ badania w akredytowanym laboratorium. Wystarczy za-
dzwonié do konsorcjanta IATI, ktéry doslownie po drugiej stronie ulicy dysponuje wymaganym
sprzetem i moze wykona¢ badania niemalZze od reki. A wiec oszczedzi¢ czas i pienigdze! i co
najwazniejsze, biuro IATI chetnie pomoze w znalezieniu takich wlasnie mozliwosci. Wystarczy
jeden e-mail badZ telefon — przekonuje Dorota Taraszewska-Zalipska, z biura IATI-Wroctaw.

Naukowcy i przedsiebiorcy

Wspélpraca z przedsiebiorstwami jest dla nas bardzo wazna. Wielu naszych konsorcjantéw
ma juz sprawdzonych partneréw biznesowych i realizuje we wspéipracy z nimi konkretne
projekty. Jednak wciaz trzeba szukac¢ nowych szans. Dlatego tez IATI wspdélorganizuje spotka-
nia z przedstawicielami biznesu, w ramach ktérych prezentuje potencjalne pola wspétpracy.
W maju 2016 roku na Politechnice Wroctawskiej odbylo sie spotkanie adresowane wylacznie
do partneréw IATI, poswigecone problematyce ,big data”. Za stronge merytoryczng spotkania
odpowiadalo jedno z centréw kompetencji IATI ENGINE (www .engine-iati.e-science.pl), za$
organizacja i dobdr uczestnikéw lezaly po stronie biura IATI. Celem spotkania bylo z jednej
strony zaprezentowanie mozliwosci badawczo-rozwojowych CK ENGINE, z drugiej zas, odbyt
si¢ szereg rozmow one-to-one, w ramach ktérych doprecyzowano mozliwosci przygotowania
wspdlnych projektéw badawczych. IATI jest takze organizatorem spotkann pod nazwa ,IATI
Cybersecurity Academy”. S to comiesieczne wyklady z zakresu cyber(nie)bezpieczeristwa. Za-
praszamy na nie przedstawicieli §wiata biznesu. W ramach kazdego wykladu poruszane sg
wazkie problemy dotyczace problematyki bezpieczenistwa IT, a prelegenci wskazuja na mozli-
wos¢ (niekiedy tez konieczno$é) podjecia wspdltpracy pomiedzy dwoma srodowiskami: nauka
i biznesem — podkresla Dorota Taraszewska-Zalipska.
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IATI skupia specjalistow

Zapraszamy do wspdlpracy. Wprawdzie nie jesteSmy parkiem technologicznym ani inkuba-
torem przedsiebiorczosci, ani centrum transferu technologii, ale mamy w IATI takich partneréw
jak np. ARP, KPT, stad wiemy komu zarekomendowac istniejace rozwigzanie. Natomiast otwar-
ci jesteSmy na projekty badawcze i szkoleniowe, ktére mozemy przygotowac dla naszych part-
neréw stuzac pomoca na kazdym etapie jego realizacji od doboru konkursu poprzez wspdlne
przygotowanie propozycji do jego realizacji. IATI to wirtualny instytut skupiajacy specjalistéw
z wielu obszaréw, ktérzy sa otwarci na interdyscyplinarng wspélprace na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Szkoda, ze w obecnym systemie funkcjonowania nauki w Polsce, nie
przewiduje si¢ form wspierania sieci naukowych, w ktérych to — poprzez zaciesnienie wspot-
pracy i wymiane informacji miedzy partnerami — moga by¢ tworzone innowacyjne rozwigzania
i buduje sie kapital spoteczny skupiajacy specjalistéw — uwaza prof. Kulczycka.

IATT staje si¢ marka rozpoznawalng takze wéréd podmiotéw niebedacych w IATI. Z naszych
obserwacji wynika, ze przedsiebiorstwa, szczegélnie z sektora mikro oraz matych i $rednich,
maja ogromne problemy z dotarciem do naukowcéw. Do naszego biura trafiajg bowiem za-
pytania o mozliwosci wspélpracy w opiniowaniu efektéw czy realizacji projektu. Zapytanie
kierujemy do odpowiedniego obszaru tematycznego, tj. przedstawicieli centréw kompetencji
zajmujacych sie dang dziedzing. W ten sposéb pomagamy przedsiebiorcom uzyskaé ekspertyzy,
opinie czy ustugi niezbedne w procesie aplikowania o krajowe czy europejskie srodki na inno-
wagje. Sie¢ powigzan, ktéra tworzymy, jest niespotykana w skali naszego kraju. Mamy nadzieje,
ze jesli w najblizszej przysziosci kto§ mysli o innowacjach, to z pewnoscia pomysli tez o IATI!
Dlatego jesteSmy otwarci na wspélprace i zapraszamy do niej. Wigcej o naszej dzialalnosci
na www .iati.pl

Inicjatywa IATT jest swietnym przykladem na to, w jaki sposéb $wiat nauki moze wspét-
pracowac z przedsigbiorcami. Najistotniejsze jest otwarcie si¢ biznesu na nauke i odwrotnie
oraz traktowanie si¢ wzajemnie jak jednostki, ktére moga si¢ idealnie uzupeinié, a nie jako
konkurengja.



Wywiady

Zielona gospodarka

Wywiad z dr. inz. Janem Bondarukiem, Koordynatorem Centrum ,Inzynieria dla srodowiska
i zielonej gospodarki”.

Panie doktorze, dlaczego powotano Centrum Kompetencyjne ,Inzynieria dla srodowiska
i zielonej gospodarki”?

Celem, jaki sobie postawiliémy, jest szeroko rozumiane wdrazanie ekoinnowacji. Chodzi
o to, aby przedsigbiorcy, samorzadowcy i administracja zmniejszali presje na Srodowisko.
Dzialalnosci Centrum sprzyja fakt, Ze od kilku lat obserwuje si¢ zwigkszenie dynamiki zmian
prawnych i wymagan w tym zakresie. Wszyscy, ktérzy dzisiaj w rézny sposéb oddziatujg na
srodowisko, bedq sie musieli liczy¢ z tym, ze zostana zobligowani podnosi¢ standardy w tej
dziedzinie. Jest to przestrzein do wdrazania rozwigzann wymagajacych aktywnej wspélpracy
sektora badawczego z sektorem przedsiebiorczosci i administracji.

Kiedy powstalo Centrum, ktére Pan koordynuje i czego sie w tym czasie udato dokonac?

Centrum formalnie powstalo w potowie 2014 roku. W tym czasie zaciesniliSmy wspdtprace
w zakresie skladania projektéw unijnych. np. zostal zlozony projekt Vitruvio, ktérego liderem
po stronie polskiej jest MPWiK Wroclaw (czyli partner przemystowy IATI) i Gléwny Instytut
Goérnictwa (jako partner naukowy) oraz kilkunastu partneréw z calej Europy. PodjeliSmy réw-
niez bilateralng wspétprace z kilkoma jednostkami takze spoza Centrum czy naszego obszaru
tematycznego (OT10), ktérych zainteresowala nasza dzialalnosé. One na razie nie przyniosty
wymiernych korzysci, ale pamigtajmy, Ze jesteSmy jakby troche na przednéwku programéw,
ktére na dobra sprawe jeszcze sie nie uruchomity, mam na mysli programy w ramach okresu
budzetowania 2014-2020. Ale oczekujemy, ze te wszystkie wczeéniejsze spotkania, podczas kto6-
rych wymienialiSmy sie informacjami o swoim potencjale beda punktem wyjscia do dalszych
wspdlnych dziatarn.

W takim razie zapytam o spotkanie, ktére odbyto sie u Pasistwa catkiem niedawno —
27 paZdziernika. Podkre$lano na nim m.in., Ze obecnie priorytetem w OT10 jest mapowanie
kompetencji. Dlaczego to mapowanie jest tak wazne i czym ono jest, do czego ma stuzyc?

Jako centrum jestesmy czlonkiem obszaru tematycznego ,Zielona gospodarka”. Spotkanie,
ktére odbylto sie w Gléwnym Instytucie Gérnictwa, stuzylo wlasnie temu, aby partnerzy re-
prezentujacy poszczegdlne centra znaleZli wspdlne pola dzialalnosci oraz zidentyfikowali te,
w ktérych realizowane sg prace na podobnym poziomie. Przede wszystkim zalezalo nam, aby
zdiagnozowac kompetengje, ktére sa unikalne m.in. w zakresie posiadanej aparatury badawczej.
Bylo to pierwsze nasze spotkanie w ramach OT10. Wazne bylo takze ustalenie metodyki budo-
wania mapy kompetencyjnej. To dzieki niej bedzie sie mozna szybko zorientowad, czym kazde

» 13 K«



llona Trebacz

z centréw dysponuje. Mapa w wersji roboczej zostanie opracowana w najblizszym czasie. Chcie-
liby$my, aby mogta stuzy¢ za pierwowzér lub inspiracje dla innych obszaréw tematycznych.

Ostatnio w Krakowie mielismy alarm smogowy. Czy prowadzq Pajistwo jakie$ badania
majqce na celu ochrone powietrza?

Na Slasku borykalismy si¢ z tym samym problemem. Przy braku przewietrzania zjawisko
to jest szkodliwe dla zdrowia, a nawet — nie b6jmy sie tego slowa — zabdjcze. Z niska emisja sa
trzy problemy. Pierwszy polega na trudnosci w zaadresowaniu jakichkolwiek dzialar z uwagi
na duze rozproszenie ich odbiorcéw — oséb korzystajacych z przestarzalych piecéw o niskiej
wydajnosci, ktére wcigz legalnie mozna sprzedawad, kupowac i uzywaé. Po drugie mozna
w nich spala¢ paliwa niskiej jakosci, ktére przyczyniajg sie do powstawania smogu. Niestety,
zadne przepisy nie okreélajg standardéw w tym zakresie. Po trzecie — pienigdze. Narodowe
i wojewddzkie fundusze ochrony srodowiska przeznaczane sa na wymiane piecéw, zmiane
przyzwyczajen i uswiadamianie uzytkownikom, jakie szkody przynosi zdrowiu ludzi i §rodo-
wisku palenie w piecach odpadéw. Niestety, mimo rozmaitych programéw dofinansowywania,
wymiana piecéw idzie niezwykle opornie. Obecnie swiat nauki skupia si¢ m.in. na monitoro-
waniu zanieczyszczenia powietrza, bo zanim podejmie sie jakies dzialania, dobrze jest wiedzie¢,
jak sie te zanieczyszczenia rozprzestrzeniaja. Trzeba mie¢ swiadomos¢, jaki jest stopient zatrucia
powietrza w poszczegdlnych czesciach kraju, aby mozna bylo stwierdzi¢ z calg pewnoscia, ze
jesli w danym miejscu zadziataliSmy w okreslony sposéb, to nasze wysilki przyniosty wymier-
ny efekt. Teraz nikt nie jest w stanie policzy¢, w jaki sposéb , wlozone” pieniadze przekladaja
si¢ na poprawe stanu srodowiska. My jako centrum jak najbardziej chcemy si¢ zajmowac tymi
problemami, natomiast nasza aktywnos¢ niczego nie zmieni w sytuacji, gdy kazdy bezkarnie
moze wrzuci¢ do pieca plastikowe butelki i $mieci. Bez wprowadzenia obowigzku kontroli pa-
lenisk, tak naprawde w tym zakresie nic nie mozna zrobié. Czyli pozostaja monitoring, edukacja
i systemowe dzialania eliminujgce mozliwos¢ dystrybucji paliw niskiej jakosci. Jest jeszcze jedna
rzecz, ktéra nalezy wdrazac — cieplo systemowe. Jednakze tam, gdzie zabudowa jest rozproszo-
na, tego typu systemy ze wzgledéw ekonomicznych niestety nie sprawdzaja sie.

Czyli niezbedne sq regulacje ustawowe uniemozliwiajqce palenie paliwami niskiej jakosci
w przestarzatych piecach.

Dokladnie tak robi sie we wszystkich cywilizowanych krajach — zaczyna sie od wyznaczenia
standardu i bezwzglednie sie go egzekwuje. W warunkach polskich mamy klopot z tym pierw-
szym, nie méwiac juz o kolejnym kroku.

Bardzo prosze opowiedzie¢ o planach na przysztosé.

Wszystkie dziatania IATI maja zwrot ku przysziodci — po to powstalo to konsorcjum. Na-
szym celem jest poszukiwanie takich obszaréw, w ktérych dzialajac wspdlnie mozemy dziatac
lepiej. Planujemy poprzez mape kompetencyjng — bedaca tylko narzedziem, a nie celem naszych
dzialarn — identyfikowac partneréw zainteresowanych zaréwno projektami zagranicznymi, jak
i krajowymi. W ramach centrum chcemy nawigzac bardzo $cistq wspétprace nauki z biznesem.
Skonczyly sie czasy, gdy nauka byla celem samym w sobie. Dzi$ kladzie si¢ ogromny nacisk na
wspoldzialanie z malq i §rednia przedsiebiorczoscia. Pamietajmy, Ze obecne rozdanie srodkéw
unijnych przeznaczone jest wlasnie na wspélprace naukowcéw z przedsiebiorcami. I tak na-
prawde na tym bedziemy sie koncentrowaé. Dzieki mapowaniu tematéw okreslimy, w ktérych
dziedzinach jesteSmy w stanie nasza wiedza i doswiadczeniem wspomdc innych, latwiej wiec
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bedzie znaleZ¢ partneréw w sektorze malej i Sredniej przedsiebiorczosci. Kolejna rzecza, jaka
bedziemy realizowaé w ramach centrum, jest wzmocnienie wspétpracy miedzynarodowej. Tu
myslimy o $rodkach na wirtualne instytuty badawcze i miedzynarodowe agendy badawcze.
JesteSmy przekonani, Ze w ramach IATI mamy juz dzi$ partneréw, ktérzy moga nie tylko do
tej roli pretendowad, ale takze majg potencjal, aby stanowic¢ centra doskonalosci przynajmniej
w kilkunastu obszarach tematycznych, wokét ktérych bedziemy rozwijaé wspétprace z naszymi
zagranicznymi partnerami.

Czyste technologie weglowe

Zapraszam Panstwa do przeczytania wywiadu z prof. dr. hab. inz. Jozefem Dubinskim, Cztonkiem
Korespondentem Polskiej Akademii Nauk.

Panie Profesorze, 19 paZdziernika 2015 roku zostatl podpisany w Katowicach przez Agencje
Rozwoju Przemystu, Gtéwny Instytut Gérnictwa i Instytut Chemicznej Przerébki Wegla
list intencyjny dotyczqcy rozwoju czystych technologii weglowych. Jakie w zwiqzku z tym
planujq Pasistwo wspélne dzialania? Do kogo bedq skierowane?

Czyste technologie weglowe sa kluczem dla przyszlosci wegla jako surowca zaréwno ener-
getycznego jaki i chemicznego. Wspomniany list intencyjny dotyczy ich rozwoju, a takze po-
wolania tzw. Forum Innowacyjnego Wegla, ktére bedzie, miedzy innymi, monitorowaé wyniki
innowacyjnych projektéw z obszaru czystych technologii weglowych, realizowanych zaréwno
w Polsce jak i za granica. Instytuty IChPW i GIG, a takze wyzsze uczelnie tj. Akademia Gérniczo-
-Hutnicza, Politechnika Slaska, Wroctawska i Warszawska zajmuja sie réwniez tq tematyka, stad
upowszechnianie informacji o powstajacych w tych osrodkach technologiach i rozwiazaniach
technicznych ma pomagaé¢ w szybszym rozwoju tych technologii i ich wdrazaniu w polskiej
gospodarce.

Wiasnie w tym roku koriczy sie Strategiczny Program Badan Naukowych i Prac Rozwojowych
pt. ,,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”, w ktérym to wspomniane instytucje naukowe
wspdlnie z jednostkami przemyslowymi opracowaly szereg oryginalnych i innowacyjnych
rozwiazan w zakresie niskoemisyjnej energetyki weglowej oraz oszczednosci energii. Z pew-
noscig beda kontynuowane dalsze, wspélne prace rozwojowe i wdrozeniowe w tym obszarze
w ramach nowych projektéw i programéw sektorowych, bowiem wiele z powyzszych rozwia-
zani musi jeszcze przejs¢ przez faze demonstracyjna i sprawdzic sie w wiekszej skali.

Chce podkresli¢, ze czyste technologie weglowe sa przedmiotem badan i rozwoju w réznych
krajach $wiata, z ktérymi polskie instytucje naukowe majg réznego rodzaju kontakty i wspot-
prace. Uwazam, ze uzyskiwane tam wyniki sa dla nas interesujace i inspirujace. Beneficjentem
tych wszystkich dzialan sa i nadal beda polskie firmy z sektora wytwarzania energii elektrycznej
i sektora chemicznego, a takze w pewnym stopniu kopalnie wegla kamiennego i brunatnego,
a nawet firmy z sektora MSP.

Narzedziami wykorzystywanymi w ramach Forum Innowacyjnego Wegla beda juz dzia-
lajace platformy internetowe takie jak: Platforma Transferu Technologii i Polski Rynek Wegla
prowadzone przez Agencje Rozwoju Przemystu. Na tej drugiej bedzie specjalna zakladka de-
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dykowana powyzszemu Forum. Planujemy réwniez réwnolegle uruchomienie platform infor-
macyjnych przez partneréw wspdtpracujacych z ARP.

Co rozumie sie pod pojeciem czyste technologie weglowe?

Wegiel, zar6wno kamienny jak i brunatny, jest z racji swojej emisyjnosci gazéw i pylow
powstajacych w procesie spalania uwazany za paliwo nieekologiczne. Szczegdlnie dotyczy to
emisji dwutlenku wegla. Jednak trzeba pamietac, ze emisja ta dotyczy, chociaz w mniejszym
stopniu, takze innych paliw weglowodorowych, to jest gazu ziemnego i ropy naftowej. Pod po-
jeciem czystych technologii weglowych rozumie sie caly laricuch dzialar technologicznych, kt6-
re maja zmniejszy¢ negatywne oddzialywanie na srodowisko naturalne proceséw pozyskiwania
wegla, jego przerébki oraz wykorzystywania w réznych sektorach gospodarki. Technologie te sg
rozwijane w celu uzyskania wyzszej efektywnosci energetycznej wegla oraz wykorzystania jego
potencjatu karbochemicznego. Tak wiec, sa to nie tylko problemy zwigzane z energetycznym
wykorzystywaniem wegla, chociaz to one sa najwazniejsze w dyskusji dotyczacej tzw. dekarbo-
nizacji gospodarki. Wedlug mnie pojecie czystych technologii weglowych najlepiej oddaje hasto
o angielskojezycznym skrécie HELE — High EfficiencyLowEmission (wysoka efektywnos¢ —
niska emisja). Chodzi w nim o to, aby osiaga¢ wiecej efektéw i korzysci przy mniejszym zuzy-
ciu wegla, a wiec przy nizszej emisji i zminimalizowanym w sposéb zréwnowazony wplywie
wegla na srodowisko.

Jakie sq priorytety w badaniach nad czystymi technologiami weglowymi?

Na pewno priorytetem jest poprawa efektywnosci wytwarzania energii elektrycznej z paliwa
weglowego. Rozwijane sa tutaj rézne technologie jego spalania zaréwno w kotlach pylowych przy
parametrach nadkrytycznych i ultranadkrytycznych, jak i w fluidalnych kotltach cyrkulacyjnych
przy parametrach nadkrytycznych. Kolejnym priorytetem jest z pewnoscia rozwdj technologii zga-
zowania wegla oraz tzw. oxy-spalania z zastosowaniem czystego tlenu. Planowana jest budowa
przez Grupe Azoty ZAK Kedzierzyn we wspélpracy z polskimi osrodkami naukowo-badawczymi
instalacji zgazowania wegla i produkcji na bazie uzyskanego gazu metanolu lub amoniaku. To
moze by¢ przelom w zakresie dalszego rozwoju technologii zagazowania wegla w Polsce. Ocze-
kujemy podobnych decyzji w obszarze podziemnego zgazowania wegla. Wazny bedzie dalszy po-
step w rozwoju technologii wychwytu CO2 i jego wykorzystania. Mysle, ze prace nad rozwojem
weglowych ogniw paliwowych takze naleza do priorytetéw w tym obszarze dzialan.

Czyste technologie weglowe majq na celu zminimalizowanie negatywnego wplywu spalania
wegla na Srodowisko. Jak mozna osiqgnqé zmniejszenie emisji gazowo-pytowej w energetyce?

Najprostsza drogg jest wspomniane zwiekszenie sprawnosci wytwarzania energii elektrycz-
nej w elektrowniach wykorzystujacych paliwo weglowe. W polskich uwarunkowaniach, gdzie
sprawnos¢ ta jest niewiele wieksza od 30% to kluczowa sprawa. Dzisiaj Swiatowe osiagniecia
w zakresie uzyskiwanej sprawnosci zblizajg sie do blisko 50%. Tak wigc poprawa w tym ob-
szarze to nie tylko mniejsze zuzycie wegla, ale takze znaczace ograniczenie emisji CO, o blisko
35%, a wiec wyrazne zblizenie si¢ do nisko emisyjnej energetyki weglowej. Nalezy podkresli¢,
Ze unijne wymagania w stosunku do sektora energetycznego sa bardzo wysokie, mozna nawet
powiedzied, ze niezwykle trudne do osiagniecia. Na przyklad catkowite wyeliminowanie emisji
CO, wymagaloby pelnego wychwytu tego gazu, a nastepnie jego sktadowanie w formacjach
geologicznych (technologia CCS) lub jego zagospodarowanie (technologie CCU). Nie wydaje
sie to realnym biorac pod uwage ilos¢ emitowanego CO, i dotychczasowe swiatowe doswiad-
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czenia w jego skladowaniu. Bardziej optymistyczne moze by¢ wykorzystanie CO, w réznych
celach gospodarczych. Na wielkos¢ powyzszej emisji CO; na pewno wplywa takze jakosé wegla,
a wiec pozyskiwanie przez kopalnie wegla wysokiej jakosci uwazam za dobry i wazny krok
w obszarze czystych technologii weglowych.

Czy jest szansa, Ze czyste technologie weglowe poprawiq sytuacje w gornictwie? Czy mogq
by¢ narzedziem ograniczajgcym import taniego wegla z zagranicy?

Czy tego chcemy czy nie wegiel musi stawac sie paliwem coraz bardziej wydajnym, wyso-
kowydajnym i niskoemisyjnym. Z drugiej strony gérnictwo weglowe musi w swojej dzialalnosci
respektowac odpowiednie wymagania w zakresie ochrony srodowiska naturalnego i geologicz-
nego. Te dwa elementy skladowe ogdlnie rozumianych czystych technologii weglowych beda
wiec decydowaé w niedalekiej przyszlosci o spolecznej akceptacji wegla. Uwazam, Ze czyste
technologie weglowe w polskich uwarunkowaniach sg jedyna szansa na lepsze wykorzystanie
posiadanych przez Polske bogatych jeszcze zasobéw wegla kamiennego i brunatnego. Tylko
dzieki tym technologiom polski wegiel moze by¢ Zrédlem czystej energii przez nastepne dzie-
sieciolecia. Oczywiscie polski wegiel musi by¢ konkurencyjny cenowo w wymiarze swiatowym,
aby nie mdégt zaistnieé czarny scenariusz dla polskiego gérnictwa, ze bedziemy w Polsce wyko-
rzystywac wegiel, ale nie bedzie to wegiel polski. Z tym wiaze sie druga czes¢ powyzszego py-
tania. Odpowiem troche dyplomatycznie — lepszym narzedziem ograniczajacym import wegla
do Polski bedzie produkowanie wegla wysokiej jakosci i atrakcyjnego cenowo dla odbiorcéw
wraz z zapewnieniem stabilnosci jego dostaw.

Jak czyste technologie weglowe mogq wplywac na rozwoj polskiej gospodarki?

Uwazam, ze czyste technologie weglowe nalezace do grupy technologii innowacyjnych
mogg mieé wielokierunkowy, pozytywny wplyw na rozwdj polskiej gospodarki. Po pierwsze
dadza mozliwosé dalszego funkcjonowanie polskiego gérnictwa weglowego i jego otoczenia,
a to wiele dziesiatek tysiecy miejsc pracy. Dzieki rozwojowi tych technologii powstanie w Polsce
nowoczesna, wysokowydajna energetyka weglowa, co moze korzystnie oddzialywaé zaréwno
na koszty wytwarzania energii elektrycznej jak i na srodowisko naturalne. Ponadto, w sytu-
acji chemicznego wykorzystania wegla sq szanse na powstanie atrakcyjnego rynku produk-
téw karbochemicznych, w tym paliw gazowych i motorowych. Nalezy tez mie¢ na wzgledzie
mozliwosci eksportowe tych technologii do weglowych krajéw $wiata, a trzeba pamietacd, ze
wegiel jest wykorzystywany w ponad 70 krajach, a jego rola w krajach rozwijajacych sie bedzie
w najblizszych latach wzrastala.

Chcemy, aby polskie technologie weglowe staly sie polska specjalnoscia naukows i inzy-
nierska, a powstale Forum Innowacyjnego Wegla bylo jednym z kamieni milowych na drodze
do jej osiggniecia.

Jakosé i rzetelnosé

Zapraszam Panstwa do przeczytania wywiadu z Urszulg linickg, Dyrektor Branzy Consumer &
Retail, SGS Polska Sp. z 0.0. SGS przystgpito do IATI 23 pazdziernika 2015 roku.

Czym zajmuje sie SGS?
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Firma SGS jest swiatowym liderem w dziedzinie kontroli, weryfikacji, testowania i certyfi-
kacji. Jesteémy uznawani za $wiatowy wzorzec w dziedzinie jakosci i rzetelno$ci. Prowadzimy
sie¢ ponad 1800 oddzialéw i laboratoriéw na calym swiecie, ktére zatrudniaja ponad 85 tysiecy
pracownikéw. SGS oferuje na calym Swiecie niezalezne ustugi, ktére maja pozytywny wptyw
na zycie ludzi. Dzialalnos¢ naszych miedzynarodowych ekspertéw pomaga dziala¢ w sposéb
bardziej wydajny i zréwnowazony dzieki usprawnianiu proceséw, poprawie jakosci i wydajno-
$ci, zmniejszaniu ryzyka, weryfikowaniu zgodnosci i przyspieszaniu wprowadzenia produktu
na rynek. Nasza gléwna dzialalno$¢ ustugowa obejmuje wszystkie sektory przemystu i dotyczy
produktéw i ustug, ktérych codziennymi odbiorcami sa klienci na calym swiecie. Nasze gléwne
ustugi mozna podzieli¢ na cztery kategorie:

4 Inspekcja: kompleksowy zakres najwyzszej jakosci ustug kontroli i weryfikacji produk-
tow pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym, na kazdym etapie zaawansowania pro-
dukcji oraz w transporcie. Kontrolujemy produkty konsumenckie (np. odziez, zabawki,
meble, kosmetyki, sprzet RTV i AGD), Zzywnos¢, surowce, urzadzenia przemystowe, itp.

4 Analizy laboratoryjne: miedzynarodowa sie¢ placéwek badawczych, obstugiwana przez
wykwalifikowany i doswiadczony personel, pomaga ograniczy¢ ryzyko, skréci¢ czas
wprowadzenia produktu na rynek oraz przeprowadzi¢ kontrole jakosci, bezpieczeristwa
i wydajnosci produktu w swietle obowigzujacych przepiséw prawnych oraz standardéw
bezpieczenstwa i higieny.

¢ Certyfikacja: certyfikacja pozwala wykazad, Ze oferowane przez klienta produkty, proce-
sy, systemy lub ustugi spelniaja krajowe i miedzynarodowe normy, przepisy oraz stan-
dardy okreslone przez klienta.

¢ Weryfikacja: zapewniamy, ze produkty i uslugi spelniaja globalne standardy i lokalne
przepisy. Globalna obecnos¢, polaczona ze znajomoscia warunkéw lokalnych, niezréw-
nanym doswiadczeniem i fachowq wiedza, w kazdej praktycznie dziedzinie, pozwala
firmie SGS objaé caly laricuch dostaw, od surowca po ostateczng konsumpgje.

Dziat Consumer and Retail, ktéry reprezentuje, zajmuje sie¢ wszystkimi powyzszymi kate-
goriami dzialalnosci w zakresie produktéw konsumenckich. Nasi eksperci do spraw zréwno-
wazonego rozwoju wspierajq firmy oferujac szeroki zakres ustug: znakowanie ekologiczne, eko
-projektowanie, zarzadzanie zuzyciem substancji wyczerpywanych, ocena cyklu zycia (LCA),
analiza §ladu weglowego produktu lub organizacji oraz certyfikacja, a takze ocena ekologiczna
opakowar.

Nasza sie¢ audytoréw posiada doskonate doswiadczenie w zakresie audytéw etycznych,
w tym SMETA/ETI, standardéw branzowych i kodekséw postepowania klienta. Celem audytu
jest weryfikacja systeméw zarzadzania w obszarze wolnosci zatrudnienia, bezpieczeristwa i hi-
gieny pracy, wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, dyskryminacji czy wplywu dziatalnosci
zakladu na srodowisko. Coraz wiecej firm wyznacza wysokie standardy postepowania swoim
dostawcom, a zlecajac audyt etyczny firmie SGS ma pewnos¢, ze dostawca przestrzega tych
zasad.

W jakie przedsiewziecia angazuje sie SGS?
Przedsiewzigé, w ktére angazuje sie¢ SGS jest tak wiele, ze pozwole sobie podzieli¢ nasze
dzialania sektorowo i tematycznie. Branze, ktére wspieramy:
¢ Rolnictwo i Zywnoéé. Oferujemy ustugi obejmujace catos¢ laricucha dostaw, ktére
umozliwiaja zmniejszenie ryzyka, zapewnienie jakosci oraz podniesienie wydajnosci.
Pomagamy w zapewnieniu spéjnosci laficucha produkeji Zywnosci poprzez zarzadzanie
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uprawami, udoskonalanie nasion, przeprowadzanie badari gleby oraz zbioréw, kontrole
przemieszczania si¢ produktéw w globalnym taricuchu dostaw oraz przeprowadzanie
inspekgji handlowych w zakresie eksportu i importu.

Przemyst Motoryzacyjny. Nasze ustugi koncentrujg sie na projektowaniu, konstruowa-
niu i obstudze rozwigzan w zakresie kontroli pojazdéw silnikowych na calym swiecie.
Podmioty administracji publicznej, producenci oraz firmy z branzy finansowej i ubez-
pieczeniowej, a takze konsumenci polegaja na naszych niezaleznych, precyzyjnych i bez-
piecznych rozwigzaniach majacych na celu ograniczenie szkéd i zwigkszenie bezpieczen-
stwa w branzy motoryzacyjnej.

Branza Chemiczna. Z uwagi na fakt, Ze coraz czesciej stosowane sa substancje chemicz-
ne w dobrach konsumpcyjnych, nieustannie rosnie zagrozenie dla zdrowia, w szcze-
gblnosci w odniesieniu do produktéw dla dzieci, znajduja si¢ one caly czas w centrum
zainteresowania. Pomagamy ograniczy¢ obawy oferujac réznego rodzaju ustugi labora-
toryjne w zakresie badania bezpieczeristwa produktéw. Pomagamy takze kontrolowad
wykorzystanie substancji chemicznych zgodnie z poziomami tolerancji obowigzujacymi
w wybranej branzy.

Branza Budowlana. Za kazdym obiektem budowlanym kryje sie pomyst, projekt przed-
siewziecia oraz projekt budowlany. Kiedy rodzi sie¢ pomysl, mozemy poméc w prze-
ksztalceniu planéw w rzeczywisto$é poprzez zapewnienie skutecznej realizacji proceséw,
bezpieczeristwa na placu budowy i wykorzystania niezawodnych materiatéw.

Dobra Konsumpcyjne i Handel Detaliczny. Od wyrobéw tekstylnych, po akcesoria, me-
ble, Zywnos¢ i produkty elektroniczne, nasze kompleksowe ustugi zapewniaja podnosze-
nie jakosci, zgodnos¢ z wymogami oraz bezpieczeristwo produktéw konsumpcyjnych
w globalnych taricuchach dostaw.

Energetyka. Swiadczone przez nas ustugi w zakresie energetyki koncentrujq si¢ na dwéch
Kluczowych kwestiach: zaspokojeniu popytu na energie odnawialng i technologie, ktére
umozliwiaja przetwarzanie energii pochodzacej ze Zrédet takich jak wiatr, storice i ptywy
morskie oraz na modernizacji konwencjonalnych elektrowni i nowych konstrukgji, aby
spelnialy one surowe przepisy. Finanse. Oferujemy niezalezne doradztwo w odniesieniu
do réznych kwestii zwigzanych z finansowaniem przedsiewzigé, aby zapewniaé firmom
niezbedne informacje dotyczace kredytowania, zarzadzania ryzykiem, handlu, audytéw,
certyfikacji i weryfikacji oraz szkoleri w dziedzinie finanséw.

Produkcja Przemystowa. Doradzamy w zakresie realizacji strategii wzrostu i najlep-
szych praktyk rynkowych w odniesieniu do produkcji przemystowej i handlu. Przepro-
wadzamy badania i oceny zgodnosci tak, aby zapewnié, Ze procesy i projekty spelniaja
wszystkie wymogi w zakresie wydajnosci i aby zminimalizowaé wplyw przemystu na
$rodowisko.

Nauki Biologiczne. W dziedzinie nauk biologicznych mozemy $wiadczy¢ ustugi w za-
kresie badan analitycznych, bioanalitycznych i testéw klinicznych oraz zarzadzania pro-
cesami, dzigki ktérym produkty farmaceutyczne trafiaja do oséb, ktére ich potrzebujg
przy minimalnych kosztach i maksymalnym poziomie bezpieczetistwa.

Logistyka. Pomozemy znaleZ¢ nowatorskie rozwigzania, ktére sprawia, ze firma bedzie
rozwija¢ si¢ i rosnac¢ dzigki poprawieniu, ulatwieniu i przyspieszeniu zachodzacych
w niej proceséw i zwiekszeniu ich oplacalnosci. Korzystajac z réznych narzedzi i tech-
nologii mozemy pomdc usprawnié dziatalnos¢ i poprawié¢ wydajnosé dzieki ustugom
specjalistycznego doradztwa dla branzy logistycznej.
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¢

Goérnictwo. Nasza specjalistyczna wiedza w dziedzinie gérnictwa sprawia, ze jesteSmy
czolowym podmiotem w branzy. Jezeli potrzebujesz doradztwa technicznego w dzie-
dzinie proceséw produkdji stali, strategicznego partnerstwa w handlu weglem i koksem,
czy wskazéwek w kwestii zmniejszenia ryzyka, maksymalizacji zyskéw, badZ poprawy
wydajnoéci przy wydobyciu lub ekstrakcji metali szlachetnych lub bazowych, jesteSmy
gotowi do $wiadczenia ustug na calym swiecie.

Ropa Naftowa i Gaz. Nasza zaawansowana technologia, oparte na wiedzy podejscie
i oddanie na rzecz jakosci i bezpieczeristwa pozwalaja nam zapewnic¢ nowatorskie roz-
wigzania w kazdym aspekcie branzy naftowej i gazowej. Nasze ustugi w zakresie wy-
dobycia i przetwoérstwa produktéw naftowych stanowiq element wzbogacajacy taricuch
wartosci i wplywaja na wszystkie elementy, od transportu paliw i produktéw energe-
tycznych, po tworzywa sztuczne, nawozy i produkty farmaceutyczne.

Sektor Publiczny. Nasz dorobek w zakresie innowacyjnych ustug na rzecz organéw
administracji publicznej, miedzynarodowych instytucji i organizacji wspédlpracy part-
nerskiej w sektorach publicznym i prywatnym obejmuje rézne rozwigzania dotyczace
weryfikacji i technologii. Oceniamy zgodnos¢ z przepisami, podnosimy przychody bu-
dzetu paristwa, usprawniamy wymiane handlowa, poprawiamy wydajnos¢ i wspieramy
sprawne zarzadzanie przy zachowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Tematy, ktérymi sie zajmujemy to:

¢

Srodowisko. Aby poméc w poprawie reputacji w zakresie ochrony srodowiska, w za-
rzadzaniu ryzykiem i zwiekszeniu wydajnosci, nasz zesp6t specjalistéw oferuje wsparcie
w kazdym aspekcie zwigzanym z ochrong srodowiska, od spelniania wymaganych prze-
piséw srodowiskowych, po ocene oddzialywania na srodowisko. Zapewniamy najno-
woczesniejsze analizy laboratoryjne, wykwalifikowanych doradcéw oraz kompleksowe,
specjalistyczne ustugi w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych.

Zdrowie i Bezpieczenistwo. Dbamy o to, aby srodowisko pracy bylo mozliwie bezpiecz-
ne poprzez wykonywanie ocen ryzyka oraz stosowanie Srodkéw zapobiegawczych.
Opierajac si¢ na miedzynarodowych normach, zapewniamy organizacjom stosowanie
skutecznych systeméw w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa w celu ochrony pracowni-
kéw, budowy zaufania klientéw i poprawy reputacji firmy.

Zarzadzanie ryzykiem. Solidne procedury zarzadzania ryzykiem maja zasadnicze zna-
czenie dla oceny i obnizenia ryzyka zwigzanego z dang branza. Dysponujemy zespotami
specjalistéw z dziedziny zarzadzania ryzykiem i laboratoriami na calym $wiecie oraz
Swiadczymy ustugi dla wielu réznych branz. Dokonujemy identyfikacji i pomiaru kon-
kretnego rodzaju ryzyka, a nastepnie podejmujemy decyzje, jak zarzadzaé takim ryzy-
kiem i ograniczac je w przyszlosci.

Zréwnowazony rozwo6j. Pomagamy organizacjom wykazad, ze one i ich partnerzy stosu-
ja skuteczne i kontrolowane procesy oraz systemy zgodne z wymaganiami interesariuszy
w odniesieniu do jakosci, zdrowia, bezpieczenistwa i ochrony srodowiska, korporacyjnej
odpowiedzialnosci spolecznej i innych kwestii dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.
Handel. Zarzadzanie ryzykiem w obszarach handlu i finansowania handlu jest zlozonym
procesem, ktéry wymaga praktycznego i obiektywnego planowania. Nasz globalny ze-
spot specjalistéw analizuje wszystkie aspekty aktywnosci handlowej, aby ocenié¢ powia-
zane z nimi rodzaje ryzyka i zapewnia bezstronne, obiektywne doradztwo oraz wsparcie,
aby pomdéc w ograniczaniu zagrozeni i minimalizowaniu zobowiazan oraz w osiggnieciu
sukceséw w transakcjach handlowych.
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4 Uslugi szkoleniowe. Oferowane przez nas rozwigzania w zakresie szkoleri oraz rozwoju
sa opracowane w taki sposéb, aby pomagac zaréwno organizacjom jak i jednostkom
w rozwijaniu swoich kompetencji i kwalifikacji — podstawowych czynnikéw wplywaja-
cych na zréwnowazony rozwdj i konkurencyjnosc.

Jakie majq Pasistwo oczekiwania wobec IATI i innych konsorcjantéw?

Oczekiwania zaréwno wobec IATI jak i innych konsorcjantéw s w SGS bardzo jasno spre-
cyzowane. Przede wszystkim chcielibysmy, aby wymiana doswiadczeri jednostek naukowych
oraz biznesowych prowadzila do tworzenia wspélnych projektéw. Uzupelnienie wiedzy na-
ukowej — czesto praktycznej, o wiedze z zakresu biznesu (jak: sprzedaz, dotarcie do klienta,
opieka nad klientem), wielokrotnie skutkowalo wspanialymi rezultatami oraz innowacyjnymi
pomystami. Wedlug nas, nie ma wigkszej wartosci na rynku niz ustuga stworzona z najwyzsze-
go poziomu wiedzy naukowej i doswiadczenia biznesowego. Dzigki takim konsorcjom mozliwe
jest sprzedawanie na rynek (zaréwno polski jak i zagraniczny) produktéw najwyzszej jakosci.
Oczekujemy otwartosci w dzialaniu i wzajemnego zaufania — zaréwno ze strony uczelni jak
i ze strony firm.

Co Pani zdaniem swiat nauki mégiby zrobi¢, aby zaciesni¢ i zintensyfikowaé wspotprace
z przedsiebiorcami?

Inicjatywa IATI jest Swietnym przykladem na to, w jaki sposéb $wiat nauki moze wspdtpra-
cowac z przedsigbiorcami. Wedlug mnie, najistotniejsze jest otwarcie sie biznesu na nauke i od-
wrotnie oraz traktowanie sie wzajemnie jak jednostki, ktére mogg si¢ idealnie uzupemic, a nie
jako konkurencja. Z biznesowego punktu widzenia uwazam, ze aby zaciesnic i zintensyfikowaé
wspolprace z jednostkami naukowymi, nalezy czesciej organizowac (nawet mniej formalne niz
standardowo) spotkania, robié¢ tak zwane ,burze mézgéw” i dzieli¢ sie¢ pomystami. Z doswiad-
czenia wiemy, Ze gléwnie na spotkaniach networkingowych rozpoczynaja sie ciekawe projekty
i wspdlpraca. Poza tym, ze $wiata nauki pochodza pracujacy dla biznesu eksperci, technicy,
audytorzy, inspektorzy, inzynierowie, ktérzy sa naszym najwiekszym kapitalem.

Odwracajgc pytanie: jakq widzi Pani role przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu Srodkow na
badania, ktére przetozq sie na wiekszq innowacyjnosé polskiej gospodarki?

Przedsiebiorcy, przede wszystkim, bazujac na doswiadczeniu i szerokiej bazie kontaktéw
biznesowych sa w stanie przewidzie¢ na ile produkt oferowany przez jednostke naukowa ma
szanse ,przyjac sie” na rynku. Czesto spotykalismy sie z sytuacja, w ktérej jednostka naukowa
wymyslila i opatentowata produkt, ktéry teoretycznie byl swietny, ale w praktyce nie miat za-
stosowania i nie bylo mozliwosci upowszechnienia go. Rola przedsiebiorcéw jest ocena, na ile
dany projekt ma szanse zaistnienia jako produkt komercyjny.

Czy moze sie Pani podzieli¢ z naszymi czytelnikami pomystami na zainicjowanie wspélnych
problemoéw do badan?

Badania, ktérymi w tej chwili chcieliby$my sie zajaé to przede wszystkim projekty w ob-
szarze analiz srodowiskowych — takich jak: slad weglowy, analiza cyklu zycia, gospodarka
cyrkulacyjna. Wspdlnie z jednostkami badawczymi chcielibysmy realizowaé projekty oparte
o wszelkiego rodzaju analizy srodowiskowe omawiane w tej chwili w Komisji Europejskiej. Co
wiecej jesteSmy w stanie zaoferowacd praktyki, czy staze dla najlepszych studentéw, z p6zniejsza
mozliwoscig zatrudnienia. Wachlarz dziatari SGS jest bardzo szeroki i jesteSmy otwarci na kazdy
pomyst i wspdlprace, ktéra wpisywalaby sie w dziatalnos¢ naszej firmy. Ze wzgledu na bardzo
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wiele specjalizacji SGS, deklarujemy gotowos¢ do dzialania na wielu plaszczyznach, o ktérych
wiecej mozna przeczytaé na naszej stronie: www.sgs.pl.

Woda i Srodowisko

Centrum Kompetencji Woda i Srodowisko dziata przy Centrum Nowych Technologii Miejskiego
Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji we Wroctawiu. Pracami tego Centrum Kompetencii
kieruje zastepca dyrektora Centrum Nowych Technologii Tomasz Konieczny.

Centrum Kompetencji Woda i Srodowisko jest pierwszym, jakie powstato w IATI i dziata
ponad rok. Jaki Pasistwo znalezli sposéb na poinformowanie o istnieniu swojego CK?

Centrum Kompetencji Woda i Srodowisko rzeczywiscie zostalo utworzone w IATI jako
pierwsze. Wynikalo to m.in. z tego, Ze MPWiK nalezy do grona firm, ktére w pierwotnym skia-
dzie uczestniczyly w utworzeniu IATI. Aby zainicjowac i rozpropagowac dzialalnos¢ naszego
Centrum Kompetencji, zorganizowalismy dwa spotkania, ktére nazwalismy Piknikami Techno-
logicznymi. Pierwsze z nich bylo skierowane do srodowisk naukowych. ZaprosiliSmy wszyst-
kich zalozycieli IATI, aby opowiedzie¢, czym bedzie si¢ zajmowalo nasze centrum. Wkrétce
potem odbyt sie drugi Piknik Technologiczny, tym razem goscili na nim przedstawiciele przed-
siebiorstw wodociggowych z calej Polski. WytlumaczyliSmy, czym jest Instytut Autostrada
Technologii i Innowacji. WyjasniliSmy, ze chcemy by¢ lacznikiem miedzy IATI a srodowiskiem
wodociggowym w Polsce.

Jak Pajistwo to realizujq? Czym sie zajmuje CK Woda i Srodowisko?

Centrum Kompetengji stwarza warunki do aplikowania i realizacji projektéw badawczych,
rozwojowych i wdrozeniowych. Robimy to w trzech dziedzinach: inzynierii i ochrony $rodo-
wiska, gospodarki wodnej i Sciekowej, techniki i technologii oczyszczania wéd i Sciekéw. CK
Woda i Srodowisko zostato ulokowane w MPWiK w pionie Centrum Nowych Technologii,
gdyz jesteSmy dzialem badawczo-rozwojowym firmy i na co dziei zajmujemy sie wspdlpra-
cg ze srodowiskami naukowymi. Zajmujemy sie realizacjq projektéw, ktére sg dofinansowane
ze $rodkéw krajowych i zagranicznych, wiec mamy doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw
krajowych i unijnych oraz cenne kontakty ze srodowiskiem naukowym. Przy okazji Piknikéw
Technologicznych rozestaliSmy matryce, w ktérych prosiliémy zaproszonych gosci, zeby uzu-
pelnili podstawowe informacje o sobie: czym sie zajmuje, jakie posiada narzedzia i kto jest oso-
ba kontaktowa. Nastepnie stworzyliSmy baze danych o potrzebach, kompetencjach i zasobach
naszych partneréw. Teraz bardzo nam to ulatwia rozsylanie zapytan do instytucji zwiazanych
z CK Woda i Srodowisko. Zakladamy konsorcja i skladamy wnioski o dofinansowanie projek-
téw w interesujacych dla branzy wodociagowej tematach.

Z kim w ciqgu roku istnienia CK Woda i Srodowisko nawigzato wspotprace?

Najscislej wspdlpracujemy z Politechnikq Wroctawska, Akademia Goérniczo-Hutnicza,
Gléwnym Instytutem Gérnictwa, Instytutem Chemicznej Przerébki Wegla i Politechnika Sla-
ska. Przede wszystkim zajmujemy sie szeroko rozumiang tematyka technologii w oczyszcza-
niu wody i ochrony Srodowiska. To do nas trafiajg uczeni majacy pomyst na jaki§ projekt.
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W nowej perspektywie finansowej trzeba budowac wieksze konsorcja niz bylo to poprzed-
nio. Dzieki kontaktom z naszymi partnerami rozsytamy informacje, ze nadeszla propozycja na
projekt B+R. Przykladem moze tu by¢ projekt o akronimie VITRUVIO z Hiszpanii, w ktérym
poszukiwano dwéch instytucji naukowych i dwéch przedsigbiorstw z Polski. Dzieki bazie CK
Woda i Srodowisko szybko znalezlismy odpowiednich konsorcjantéw.

Co juz sie udato osiqgnqc?

Zlozylismy kilka wnioskéw o dofinansowanie projektéw B+R razem z partnerami z IATI.
Jeden z nich — VITRUVIO - jest projektem migedzynarodowym, o ktérym wspominat juz w po-
przednim newsletterze dr inz. Jan Bondaruk. Projekt dotyczy wykorzystania danych ze zdal-
nego odczytu wodomierzy do celéw analitycznych i zarzadzania siecia wodociagowa. Dzieki
uzyskanym danym mozemy np. przewidywaé awarie, analizowac¢ prace sieci, wykrywaé wy-
cieki i uderzenia hydrauliczne. Kolejnym z nich jest miedzynarodowy projekt B+R o akronimie
SEWPER. Dotyczy on zarzadzania ogélnosplawna siecia kanalizacyjna, a dokladnie rzecz ujmu-
jac wykorzystaniem danych pomiarowych do m.in. minimalizowania wylania $ciekéw do rzeki.
Trzeci projekt B+R zlozyliSmy w ramach programu Inteligentny Rozwéj wraz z Politechnikami
Slaska i Wroctawska. Dotyczy on oczyszczania sciekéw, a $cislej méwiac intensyfikacji procesu
usuwania zwigzkéw azotu, z czym musi sobie radzic¢ kazda oczyszczalnia na swiecie. Wszystkie
trzy projekty sg bardzo wazne, poniewaz przyczynia sie do rozwigzywania probleméw, z jakimi
mierzy sie branza wodociggowa.

Jak Pan jako przedstawiciel biznesu ocenia sensowno$é¢ powstawania takich konsorcjow jak
Instytut Autostrada Technologii i Innowacji. Jak sie wspotpracuje z IATI?

Takie organizacje jak IATI sg bardzo potrzebne i przyszloSciowe. Bardzo dobrze, ze IATI
powstato, bo dotychczas wspéltpraca przemystu z nauka u nas nie wygladata najlepiej. W no-
wej perspektywie finansowej nieco zmieniono uklad sil — teraz to przedsigbiorca jest liderem,
a $wiat nauki wystepuje w roli partnera lub podwykonawcy projektu B+R. Dobrze, Ze tak sie
stalo, bo rzeczywistos¢ bardzo szybko sie zmienia, a dynamika zmian technologicznych i po-
trzeb jest wielka. Z naszych doswiadczen wynika, ze $wiat nauki ma swoja linie czasows, ktéra
biegnie nieco wolniej niz w biznesie. Teraz tempo nadaja przedsigbiorcy, a partnerzy naukowi
musza za nig podazac i zwiekszacd jg, aby dostosowac sie do panujacych warunkéw na rynku.
Uwazam, ze IATI to $wietna inicjatywa i dobrze, ze powstala. Dzieki niej mamy mozliwosc¢
poznawania sie, co jest niezwykle wazne. Dotad bywalo i tak, Ze nie mieli§my swiadomosci, ze
w sasiednim wojewddztwie czy naszym miescie mamy specjaliste, ktéry moze poméc rozwiazac
nasz problem. Dla mnie jest to cenna platforma, ktéra stuzy komunikacji, wymianie wiedzy oraz
tego co mamy, potrafimy i co mozemy zrobié.

Jakie dziatania planujq Pajistwo na nadchodzqcy czas?

Przede wszystkim bedziemy sie starali wykorzystywac srodki finansowe z Horyzontu 2020 —
i te oferowane w perspektywie krajowej, czyli przyznawane giéwnie przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, i te przyznawane przez Komisje Europejska. Chcemy bardzo aktywnie te
fundusze zdobywad, ale by bylo to mozliwe, niezbedne jest tworzenie silnych konsorcjéw ba-
dawczo-rozwojowych. I tu juz nie mozna sie zamykac do swojego lokalnego rynku, do uczelni,
ktére mamy u siebie w miescie. Trzeba powolywac platformy ogdlnokrajowe czy miedzywoje-
wédzkie, bo tylko takie majg szanse uzyska¢ dofinansowanie.
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Horyzont 2020

Zapraszam do przeczytania wywiadu z Jakubem Kruszelnickim, dyrektorem Centrum Transferu
Technologii Politechniki Krakowskie;.

Panie dyrektorze, jakie i do kogo sq skierowane projekty miedzynarodowe w programie
Horyzont 2020?

Horyzont 2020 jest kolejnym programem ramowym (wczesniej byt 7. Program Ramowy)
bezposrednio finansowanym przez Komisje Unii Europejskiej, bez z géry ustalonego budzetu
dla poszczegélnych krajéw. Projekty Horyzontu 2020 w wiekszosci przypadkéw majq charakter
miedzynarodowy, sa skladane w konsorcjach instytucji, badZ dotycza wspétpracy z zagraniczna
instytucja. Nawet jesli projekt nie ma charakteru miedzynarodowego, w kazdym przypadku
innowacyjnosé projektu musi by¢ na poziomie swiatowym. Horyzont 2020 jest bardzo rozbudo-
wanym programem, w ramach ktérego mozna otrzymac wsparcie na duze projekty badawcze,
wdrozeniowe. Sa takze dzialania finansujace komercjalizacje wynikéw badari naukowych. Bar-
dzo rozbudowana jest oferta zwigzana z mobilnoscig naukowsq. W projektach moga uczestniczy¢
wszystkie instytucje posiadajace osobowosé prawna, ktére maja swoja role w projekcie.

Pomimo ze Horyzont 2020 ma charakter badawczy, wdrozeniowy, poza uczelniami, insty-
tutami badawczymi, duza grupe uczestnikéw stanowiq przedsiebiorstwa zaréwno duze jak
i male. Jest takze specjalny instrument dedykowany MSP. Rola przedstawicieli przemystu po-
lega najczesciej na byciu tzw. ,ostatecznym uzytkownikiem”, czyli odbiorca wynikéw badar
naukowych. Nie ma przeciwwskazan, aby przedsiebiorstwa posiadajace laboratoria byly wy-
konawca badan. Ostateczni uzytkownicy zalezg od dziedziny badan, ich zastosowania: moga
by¢ to np. firmy komunalne, stowarzyszenia, jednostki samorzadowe. O wsparcie finansowe
w ramach Horyzontu 2020 mogga sie ubiegaé instytucje majace siedzibe w krajach Unii Europej-
skiej badZ w krajach stowarzyszonych z Horyzontem 2020. W ogloszeniu o konkursie znajduje
sie takze lista innych krajéw uprawnionych do otrzymania wsparcia finansowego.

Komu Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej udziela wsparcia?

W CTT PK dziala Regionalny Punkt Kontaktowy wchodzacy w sklad Sieci Punktéw Kontak-
towych, na ktéra w Polsce sklada si¢ Krajowy Punkt Kontaktowy i 11 Punktéw Kontaktowych.
RPK CTT PK ma za zadanie promowac Horyzont 2020 w wojewé6dztwie matopolskim i podkar-
packim. Udzielamy wsparcia uczelniom, instytutom badawczym jak réwniez przedsigbiorcom
i innym podmiotom zainteresowanym uczestnictwem w Horyzoncie 2020. Ze wzgledu na duzy
strumient projektéw powigzanych z rozwojem kariery naukowej wpieramy takze indywidual-
nych naukowcéw. Pomagamy w momencie skladania wniosku, jak réwniez w trakcie realizacji
projektu. Do naszych zadan nalezy tez promowanie projektéw realizowanych w naszym regionie.
Na jakiego rodzaju pomoc mogq liczyé?

Pomagamy na kazdym etapie aplikowania. Udzielamy informacji, prowadzimy szkolenia,
ktére maja charakter wprowadzajacy, pokazujacy calq oferte Horyzontu 2020. Konsultujemy,
prowadzimy warsztaty dotyczace konkretnych instrumentéw. Szukamy tematyki konkurséw,
pomagamy w poszukiwaniu partneréw do konsorcjum, identyfikujemy naukowcéw, zespoly
posiadajace odpowiednie doswiadczenie badawcze lub zajmujace sie dang tematyka. Pomaga-
my w aspektach administracyjno-finansowych, obstudze portalu KE. Duza czes¢ naszych kon-
sultacji dotyczy juz realizowanych projektéw. Poza wiedza teoretyczna posiadamy wiedze prak-
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tyczna, jako CTT PK zrealizowalismy okoto 30 projektéw finansowych z programéw ramowych.
Jestesmy Punktem Regionalnym od 16 lat, od momentu, w ktérym Polska na réwnych prawach
mogla uczestniczy¢ w programach ramowych (5. Program Ramowy).

Klientom CTT PK udzielajq Pasistwo wsparcia takze w postaci mentoringu. Co nalezy
rozumie¢ pod tym pojeciem?

Jest to ustuga, ktéra realizuja punkty kontaktowe obok ustug szkoleniowych, konsultacyj-
nych. Przeznaczona jest dla instytucji, ktére do tej pory nie korzystaty ze wsparcia z programoéw
ramowych. Dzialanie mentoringowe polega na indywidualnym wsparciu ustalonym w zalez-
nosci od potrzeb, przede wszystkim przedstawieniu oferty Horyzontu 2020, dopasowaniu do
zapotrzebowania. Na dzialanie takie moga skladac si¢ szkolenia, konsultacje itp. Zazwyczaj
odbywa si¢ to dzialanie w siedzibie instytucji mentorowanej. Do tej pory z tego rodzaju wspar-
cia skorzystaly instytuty badawcze, mniejsze zespoly np. na poziomie katedr, przedsigbiorstwa.

Co trzeba zrobi¢, aby skorzystaé z finansowania w ramach Horyzontu 2020? Jak rozpoczqé
procedure o ubieganiu sie o Srodki unijne?

Aby wiecej dowiedzie¢ si¢ o Horyzoncie 2020, zapraszamy przede wszystkim do kontaktu
z RPK CTT PK. Zapraszamy na konsultacje indywidualne, dni informacyjne, szkolenia, zache-
camy do skorzystania z ustug mentoringowych. Na naszej stronie www .transfer.edu.pl/rpk
mozna znaleZ¢ podstawowe informacje dotyczace Horyzontu 2020 oraz kontakt do nas.

Aby korzystaé ze wsparcia w ramach Horyzontu 2020 nie ma jednak obowiazku kontakto-
wania sie z nami, ani z zadng inng polska instytucja. Projekty skladane sq bezposrednio do Ko-
misji Europejskiej i w ten sam sposéb aplikuje instytucja z Polski, jak i innego kraju. Wszystkie
aktualne informacje, a w szczeg6lnosci otwarte konkursy znajduja si¢ na portalu KE particpiant
portal: ec.europa.eu/research/participants/portal/.

Znajdujemy odpowiedni konkurs dla siebie, pod danym ogloszeniem znajdujq si¢ wszystkie
potrzebne informacje zwigzane z aplikowaniem, przede wszystkim terminy, jak réwniez sam
wniosek. Aplikacje sklada si¢ elektronicznie z tego samego miejsca, w ktérym jest ogloszony
konkurs. Instytucje, ktére nie braly udzialu w 7. Programie Ramowym lub w Horyzoncie 2020,
aby zglosi¢ swdj akces muszg wczesniej sie zarejestrowac i otrzymac numer PIC. Do tego po-
trzebne sa podstawowe dane instytucji; numer ten otrzymuje si¢ od razu. Na stronie KE znaj-
duja si¢ przewodniki pomagajace w sposéb bezproblemowy przejs¢ przez poszczegdlne etapy.
Zdarza sie, ze zaproszenie dostajemy od instytucji, ktéra zaprasza nas do wejscia do konsor-
cgum projektowego i to od niej otrzymujemy konieczne informacje, ktére warto zweryfikowac
z punktem kontaktowym.

Wiele projektéw polskich naukowcéw przepada w UE, czy mozna wskazaé jakies
powtarzajqce sie bledy w aplikacjach?

Trzeba pamietad, ze skltadajac wnioski w ramach programéw ramowych konkurujemy z naj-
lepszymi zespotami w Unii Europejskiej i w krajach stowarzyszonych, a w niektérych typach
dzialarh nawet z naukowcami z calego swiata. Wspierane sa projekty innowacyjne o najwyzszej
jakosci badan. Szanse na finansowanie maja wnioski przygotowane w kazdym punkcie perfek-
cyjnie. Przy ocenie wniosku brana jest pod uwage idea projektu i przede wszystkim jego zasto-
sowanie. Stad we wczesniejszych punktach bylo méwione o koniecznym udziale ostatecznych
uzytkownikéw. Juz w momencie aplikacji trzeba pokazac najlepsze konsorcjum skladajace sie
z przedstawicieli instytucji reprezentujacych rézne sektory, ktére zrealizuje dany temat. Istotng
kwestig jest tez pokrycie tematyki projektu z informacjami podanymi w ogloszeniu o konkursie.
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Na finansowanie majg szanse te, ktére wedlug ekspertéw najlepiej to uczynia. W przypadku
projektéw indywidualnych poza przedstawionym pomystem, istotng role odgrywa CV naukow-
ca, szczegdlnie jego doswiadczenie w zakresie wspdlpracy miedzynarodowej, publikacje, cyto-
wania, patenty, monografie itp. Zdarza sie, Ze czasem otrzymamy wysokie oceny, a ze wzgledu
na ograniczenia finansowe projekt nie bedzie realizowany.

KIC RawMaterials

Zapraszam do przeczytania wywiadu z Krzysztofem Kubackim, managerem EIT RawMaterials
Eastern Co-Location Centre.

Kiedy i w jakim celu powotano KIC RawMaterials?

KIC RawMaterials jest jedng ze wspélnot wiedzy i innowacji powolanych przez Europejski
Instytut Innowacji i Technologii (EIT) oraz sektor surowcéw. Powstal w grudniu 2014 roku
celem realizacji trzech gléwnych projektéw: innowacyjnych, edukacyjnych oraz wspierania
przedsiebiorczosci w sektorze surowcowym w Europie. Sektor surowcowy nalezy rozumieé jako
surowce metaliczne i mineralne. Czesto dostajemy pytania, czy zajmujemy sie paliwami energe-
tycznymi? Nie, w obrebie naszych zainteresowan sq wylacznie surowce metaliczne i mineralne.

Jakie sq zadania tego konsorcjum?

Podstawowym celem - tak jak kazdej z tych wspdlnot wiedzy i innowacji — jest tworze-
nie, czy tez przeksztalcenie sektora surowcowego w jedna z wiodacych galezi gospodarczych
Europy. Obecnie sektor ten nie jest zbyt silng galezia europejskiej gospodarki, a my chcemy
to zmieni¢. Mamy ponad 120 partneréw z calej Europy: firmy, instytuty badawcze i uczelnie -
przede wszystkim techniczne. Jest to bardzo duze grono uznanych konsorcjantéw, ktérzy potra-
fig takie rzeczy realizowad. Z drugiej strony — poprzez EIT w Budapeszcie mamy $rodki z Unii
Europejskiej (ok. 400 miIn euro do 2022 roku), ktére wspieraja projekty w trzech wspomnianych
wczesniej obszarach. Po pierwsze, chcemy wprowadzaé innowacyjne rozwigzania technologicz-
ne i produktowe w sektorze surowcéw w calym laficuchu jego wartosci. Méwimy o eksploracji,
poszukiwaniu i wydobywaniu zasobéw (gérnictwo), ich przerobie i metalurgii (hutnictwo),
po ich przetwarzanie oraz wtérne wykorzystanie (recykling, substytucja, gospodarka o obiegu
zamknietym). Drugi obszar to edukacja na poziomie uniwersyteckim i szkolenia dla profe-
sjonalistéw z sektora surowcéw. Aby faktycznie wykorzysta¢ wyniki projektéw czy produk-
ty innowacyjne, musimy mie¢ dobrze wyszkolonych ludzi. Po trzecie, wykorzystujemy srodki
na wspieranie nowych lub istniejacych matych i srednich firm (réwniez start-upéw) w formie
finansowania ich rozwoju. Poprzez te dzialania chcemy zrealizowaé nasz gléwny cel, ktérym
jest wzmocnienie sektora surowcowego w Europie.

Bardzo prosze przyblizyé efekty dotychczasowych dziatasi KIC RawMaterials,
w tym w szczegdlnosci AGH.

W latach 2015-2016, ktére byly pierwszymi operacyjnymi latami dziatalnosci naszego kon-
sorcjum, zorganizowaliSmy trzy nabory projektéw. W ich rezultacie nasi partnerzy otrzymali
dofinansowanie dla blisko 150 projektéw w obszarach innowacji i edukagji. Jednoczesnie w roku
2016 rozpoczeliSmy dzialania wspierajace przedsigbiorczosé i sfinansowaliSmy w zeszlym roku
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rozwdj ponad 50 nowych firm (zaréwno z sektora MSP jak i start-upéw). Cechq wspélng tych
przedsiebiorstw jest to, ze majg bardzo ciekawe rozwigzania dla naszego sektora. AGH i kilku
innych polskich partneréw uczestniczy w paru projektach, ale mam nadzieje, ze w kolejnych
latach aktywno$¢ bedzie wzrastala i liczba polskich wnioskéw bedzie coraz wyzsza.

Czy instytucje, ktére chcialyby sie jeszcze przylgczyé do KIC RawMaterials, powinny wnie$é
do konsorcjum jakie$ projekty i pomysity?

Tak, zdecydowanie najwazniejsze sa wlasnie pomysly. KIC RawMaterials wspiera projekty,
ktére majg by¢ wdrozone do komercyjnego wykorzystania. Jesli kto§ z przemystu, czy tez ob-
szaru nauki i badani, ma dzi§ pomyst dotyczacy eksploracji, gérnictwa, hutnictwa i recyklingu,
to jesteSmy nim bardzo zainteresowani, niezaleznie od tego, czy ktos jest juz czlonkiem naszego
konsorcjum, czy nie. Najwazniejszy jest pomyst i mozliwosé komercyjnego wykorzystania go,
poniewaz nie finansujemy wstepnych badan, ale projekty, ktére sa zaawansowane na poziomie
gotowosci technicznej piatym, széstym lub siddmym w dziewieciostopniowej skali TRL. Dla
nas najistotniejsze jest faktyczne wykorzystanie go w sposéb komercyjny, poniewaz tylko tak
mozemy mieé realny wplyw na zmiane pozycji naszego sektora.

Czy mozna méwié o korzysciach dla potencjalnych konsorcjantéow w kontekscie dotgczenia
do KIC RawMaterials?

Sa one zaréwno finansowe, jak i niefinansowe. Te pierwsze sa bardziej mierzalne i latwiejsze
do obliczenia, ale te drugie sa zdecydowanie wazniejsze. Chodzi o to, ze mamy bardzo silne
konsorcjum, skladajace sie¢ z ponad 120 podmiotéw w 22 krajach europejskich. Jednostki te
praktycznie reprezentuja 75-80% europejskiego sektora surowcéw. Bycie w takim konsorcjum —
zaréwno realizowanie projektéw, jak i spotkania na warsztatach i seminariach, ktére organizu-
jemy w bardzo konkretnych obszarach, jak gérnictwo w trudnych warunkach geologicznych
czy wtérne wykorzystanie odpadéw z dzialalnosi gérniczej — pozwala na mocne rozwiniecie
kontaktéw i wspdlpracy w calej Europie. Nasi partnerzy podkreslaja, Ze to jest najwieksza ko-
rzy$¢, bo bardzo mocno procentuje w ich codziennej dzialalnosci.

Czyli Pajistwo pomagajq nie tylko od strony finansowej, ale i w znalezieniu partneréw
potrzebnych do realizacji danego projektu?

Tak, z jednej strony pomagamy w tym, ale robimy to w bardzo rézny sposéb, bo nie tyl-
ko na takiej zasadzie, ze kto$ zglosi sie do nas z pomystem i prosi o znalezienie partnera, ale
przede wszystkim dajemy mu mozliwo$¢ podzielenia si¢ na warsztatach i seminariach swoim
pomystem z konsorcjantami.

W marcu 2016 r. odbyty sie warsztaty organizowane wspdélnie przez KIC RawMaterials i IATI.
Jaki byt ich cel?

Gléwnym celem bylo poinformowanie o tym, ze w latach 2015 i 2016 sfinansowali$my okre-
$lone rodzaje projektéw, zas w marcu 2017 roku koriczymy kolejny nabér wnioskéw na projekty
realizowane w KIC RawMaterials. Oméwilismy tez podstawowe zasady skladania i przyjmo-
wania wnioskéw.

Jednym z celéw KIC RawMaterials jest wspieranie start-upow. Jakimi kryteriami i zasadami

kierujq sie Patistwo w okresleniu tego, ktory ze start-upow jest interesujqcy czy dobrze rokujgcy?
Tak jak w przypadku projektéw innowacyjnych, i tu najwazniejszy jest pomyst. Najistotniej-

sze dla nas jest to, zeby kto$, kto ma firme lub mysli o jej zalozeniu, a moze jest naukowcem
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prowadzacym jakie$ badania, ktére chce skomercjalizowaé, mial jakis pomyst na technologie,
produkt, ustuge dla sektora surowcéw i chcial uzyskac dofinansowanie na komercjalizacje, za-
lozenie firmy czy dalsze badania. Mozemy go wspomdéc kwotg do 60 tys. euro, jak i wesprzed
od strony organizacyjnej i biznesowej. Mozemy we wilasnym zakresie, badZ we wspétpracy
z firmami i biurami wsparcia przedsiebiorczosci szkoli¢ w takich obszarach, ktére wymagaja
dopracowania lub poprawy. Najczesciej, gdy dostajemy aplikacje i wnioski, widzimy, iz osoby
je skladajace s dobre technicznie, ale brakuje im umiejetnosci organizacyjno-biznesowych i my-
Slenia strategicznego. Widzac takie braki, chcemy poméc poprzez szkolenia. Jest bardzo szeroki
wachlarz celé6w i obszaréw, jakie mozemy wesprzec i sfinansowac.

Organizujq Pajistwo tez miedzynarodowe edukacyjne programy szkoleniowe.
W jakim zakresie AGH moze sie w nie wilqczyé i czy mogq z nich korzysta¢ studenci?

Jak najbardziej, poniewaz bardzo wazne dla nas jest szkolenie pézniejszych pracownikéw
w zakresie przedsiebiorczosci i elementéw zwigzanych z organizacja i zarzadzaniem firma oraz
ogodlnie pojetymi elementami biznesowymi. Tego czesto brakuje absolwentom uczelni technicz-
nych. Wspélpracujemy z AGH nad przygotowaniem takich pomystéw. Akademia Gérniczo-Hut-
nicza, jako partner lub prowadzacy, w tym roku zglosi dwa takie projekty. Mam nadzieje, ze
w przyszlosci kolejne projekty pod szyldem EIT RawMaterials beda organizowane przez AGH.
Jesli chodzi o miedzynarodowe edukacyjne programy szkoleniowe, to dotycza one studentéw
AGH, ale nie tylko. Mozna u nas aplikowa¢ o miejsce na studia magisterskie i doktoranckie,
ktérych ogromna zaletq jest to, Ze sa one wspoélrealizowane przez kilka — najczesciej trzy, czte-
ry — uczelni europejskich. A wiec otrzymuje sie bardzo ciekawq szanse studiowania w réznych
miejscach Europy i uczenia sie od os6b majacych szeroki wachlarz do§wiadczeni i umiejetnosci.

CybersecurityAcademy

Zapraszam Panstwa do przeczytania wywiadu z prof. Mirostawem Kutytowskim z Wydziatu
Podstawowych Problemoéw Techniki Politechniki Wroctawskiej. 28 stycznia 2016 roku

na Politechnice Wroctawskiej rozpoczat sie cykl spotkan w ramach IATI CybersecurityAcademy.
Pierwsze poswiecone byto problematyce fzw. Rozporzgdzenia elDAS. Profesor Kutytowski wygtosit
na tym spotkaniu wykiad inauguracyjny.

Panie Profesorze, odbylo sie pierwsze spotkanie w ramach IATI CybersecurityAcademy.
Czym ma si¢ zajmowaé Akademia Cyberbezpieczeristwa IATI?

Chcemy sie regularnie spotyka¢ w gronie naukowo-przemystowym. Kazda ze stron ma tu
nieco inne Zrédla informagji, inne doswiadczenia i inny sposéb dziatania. Chcemy uruchomié
przeplyw informacji — zreszta dwustronnej. Nic tak nie polepsza jakosci badani naukowych
i ksztalcenia inzynieréw jak kontakt z rzeczywistoscia. A ta w obszarze bezpieczeristwa zmienia
sie bardzo szybko. Z drugiej strony, jest bardzo wiele przykladéw nietrafionych inwestycji prze-
mystowych w obszarze bezpieczeristwa. To naprawde pole minowe. Na tyle na ile to mozliwe,
chcemy poméc przezy¢ na tym polu naszym partnerom.

Pierwsze spotkanie poswiecone byto problematyce tzw. Rozporzqdzenia eIDAS.
Czego ono dotyczy?

» 28 K«



Wspdétpraca z IATI oznacza sukces

Rozporzadzenie eIDAS to europejski akt prawny majacy na celu uporzadkowanie rynku
ustug uwierzytelniania i identyfikacji. Glebszym i tak naprawde gléwnym celem jest zwieksze-
nie bezpieczenstwa w obrocie elektronicznym w Europie. Oprécz usankcjonowania ustug tak
bardzo potrzebnych jak pieczeé¢ elektroniczna, regulacja wprowadza miedzy innymi obowigzek
informowania o incydentach bezpieczeristwa organy odpowiedzialne za bezpieczernstwo i po-
tencjalnych poszkodowanych. To duza zmiana, dotychczas takie zagrozenia byly czestokrod
przemilczane w obawie o reputacje zaatakowanej instytucji.

Dlaczego jest ono wazne dla Polski?

Cyberprzestepczosé nie zatrzymuje si¢ na granicach Polski. Niestety na calym swiecie moz-
na zaobserwowaé wzrost skali cyberatakéw. Szczegdlnie bolesne z perspektywy pojedynczej
osoby sa w tym przypadku ataki polegajace na kradziezy tozsamosci. Z dnia na dzieri mozemy
sie przekonad, ze mamy do splacenia wysoki kredyt — kredyt, ktérego nigdy nie zaciagalismy.
W tej sytuacji dazenia do uporzadkowania metod uwierzytelniania i podniesienia ich na poziom
zapewniajacy chocby minimalne bezpieczenistwo jest tak wazne. Niestety, bardzo mato zdajemy
sobie z tego sprawe.

Dla jakich grup spotecznych Rozporzgdzenia eIDAS bedzie miato najwieksze znaczenie?

Jest chyba tylko jedna grupa spoteczna, ktérej eIDAS nie bedzie dotyczyl — mianowicie gru-
py oséb wykluczonych cyfrowo. Jednak i tu eIDAS stawia sobie ambitne cele: przeciwdzialanie
wykluczeniom powstalym przez stosowanie rozwigzan technicznie dyskryminujacych w obro-
cie transgranicznym. Czy sie to uda w sposéb zaprojektowany w Rozporzadzeniu — osobiscie
watpie, ale to inna historia. Najwiekszym sukcesem moim zdaniem jest przetamanie oporu kon-
serwatystéw i dopuszczenie pieczeci elektronicznej jako swojego rodzaju ekwiwalentu podpisu
elektronicznego osoby prawnej. Dzigki temu latwiej bedzie rozpoznaé falszywe dokumenty.
Co wiecej — narzedzia weryfikacji beda w zasiegu reki ,zwyklego Kowalskiego”.

Rozporzqdzenia eIDAS czesciowo juz obowiqzuje, a w petnym zakresie wchodzi w zycie
1 lipca 2016 roku. Czy jestesmy na to przygotowani?

Nic nie wskazuje, bysmy byli przygotowani. Regulacja wymaga dostosowania prawa kra-
jowego — przestanie obowigzywac ustawa o podpisie elektronicznym (zreszta na szczescie, bo
byla wylacznie czynnikiem hamujacym rozwéj rynku). Z drugiej strony polskie prawo obfituje
w odwolania do , bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego waznym kwalifikowanym certy-
fikatem”. Te przepisy przestang dzialaé. Ma to istotne znaczenie, cho¢by ze wzgledu na nalozony
kiedy$ obowigzek stosowania takiego podpisu w komunikacji platnikéw z ZUS.

Istotniejsze jest jednak to, ze w Polsce poziom stosowanej technologii uwierzytelniania
w kontaktach obywatel-podmioty publiczne jest katastrofalny. Dotyczy to zaréwno poziomu
bezpieczeristwa obywateli i bezpieczeristwa publicznego. Mechanizmy takie jak login i hasto
powinny dawno przej$¢ do lamusa. EPUAP mégl by¢ pierwszym krokiem i proteza systemu
uwierzytelniania. Jednak nie spelnia on nawet poziomu ,niski” wedlug kategoryzacji eIDAS.
JesteSmy po prostu coraz bardziej zacofani i coraz bardziej pozbawieni ochrony tozsamosci
w obrocie elektronicznym.

Jak cztonkowie IATI mogq sie wiqczyé w prace zwiqzane z wejsciem rozporzqdzenia
i w jakich dziedzinach otwiera si¢ pole do popisu?

Poniewaz Regulacja eIDAS zmienia i ujednolica wymagania na rynku europejskim, zreseto-
waniu ulega rynek technologii uwierzytelniania i identyfikacji elektronicznej. Warto zauwazy¢,
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ze wiele postulowanych przez eIDAS produktéw nie ma swoich odpowiednikéw w obecnej
ofercie. Wchodzac z odpowiednimi produktami mamy dzi$ niepowtarzalng szanse konkurowac
z firmami posiadajacymi obecnie duzy udzial na rynku. Uwazam, Ze potencjal intelektualny i do-
$wiadczenie polskich informatykéw stanowi tu dobre rokowanie. Nie zmarnujmy tej szansy...

Jeden z najbardziej fascynujacych i trudnych obszaréw dziatania, to techniki ochrony pry-
watno$ci w uwierzytelnianiu i identyfikacji. Okazuje si¢, ze w obszarze tym mozna naprawde
uczynié wiele — duzo wiecej niz sie spodziewalismy kilka czy kilkanascie lat temu.

ENERIS - Innowacje chronigce srodowisko

Zapraszam do przeczytania wywiadu z Magdaleng Markiewicz,
Cztonkiem Zarzgdu ENERIS Surowce S.A.

Czym zajmuje sie¢ ENERIS Surowce?

Jestesmy Grupa spélek, zatrudniajaca ponad tysigc pracownikéw i dzialajaca na terenie calej
Polski. Obstugujemy 1,1 mln mieszkaricéw w blisko 100 gminach. Jestemy firma, ktérej misja
jest szeroko pojeta ochrona srodowiska, realizowana zgodnie z zasadami ekonomii cyrkularnej.
Naszym obecnym core-businessem jest gospodarka odpadami — od zbierania od mieszkaricéw
i przemystu, poprzez sortowanie, odzysk surowcowy, produkcje paliwa alternatywnego az do
ostatecznego zagospodarowania frakgji resztkowej, nienadajacej sie juz do wykorzystania. Jed-
noczesnie pracujemy nad projektami instalacji termicznego przetwarzania odpadéw umozliwia-
jacymi zamkniecie cyklu odzyskiem energetycznym.

Jakich specjalistow poszukuje Patistwa firma?

Firma poszukuje specjalistéw majacych back-ground technologiczny oraz doswiadczenie
branzowe. Poszukujemy o0séb z ideaq tworzenia zaawansowanych technologicznie instalacji do
odzysku i przeksztalcania odpadéw w produkty. Zalezy nam na budowaniu instalacji, ktére
umozliwig maksymalne wykorzystanie odpadéw komunalnych i przemystowych, ktére dzis nie
maja zastosowania recyklingowego w Polsce, w tym réwniez osadéw Sciekowych. Poszukujemy
zatem oséb z branzy technologicznej, wodno-éciekowej, odpadowej oraz energetycznej.

Czy ENERIS posiada wlasny zesp6l badawczo-rozwojowy?

Tak, zatrudniamy specjalistéw z réznych dziedzin ochrony srodowiska, a takze zespét eko-
nomiczno-finansowy, z doswiadczeniem biznesowym, ktéry przygotowuje modele biznesowe
na podstawie danych merytorycznego od specjalistéw branzowych.

Jakimi tematami naukowo-badawczymi jest zainteresowana Pasistwa firma?

Jestesmy zainteresowani badaniami nad zaawansowanymi technologiami do przetwarzania
odpadoéw, ktére rozbuduja ciag technologiczny istniejacych instalacji i pozwola na tworzenie
produktéw i wykorzystywanie odpadéw resztkowych, ktére obecnie koricza cykl na sktadowi-
sku. Obecna sytuacja na rynku recyklingowym, na ktérym brakuje zainteresowania dla czesci
wysegregowanych frakcji surowcowych, pobudza nowe kierunki myslenia o odzysku materia-
towym odpadéw. Nie bez znaczenia jest takze fakt rosnacych pozioméw odzysku i recyklingu
narzuconych przez prawodawstwo UE. Wierzymy, ze wspoélpraca naukowcoéw i branzystéw
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zaowocuje rozszerzeniem klasycznego przetwarzania odpadéw o bezposredniag produkcje no-
wych wyrobéw.

Na jednym ze spotkaii zorganizowanych przez IATI w AGH wspominata Pani,
ze majq Pasistwo klopot z odorami wydobywajgcymi sie z wysypisk.

Zarzadzamy skladowiskami odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne. Jest dla nas nie-
zmiernie istotne, aby byly one jak najmniej ucigzliwe dla otoczenia, stad tez nasze zaintereso-
wanie i cheé wspélpracy z naukowcami nad sposobem skladowania, uzyskiwaniem energii
energetycznej z biogazu oraz neutralizacja odoréw. ChcielibySmy uzyskaé wsparcie w opra-
cowaniu technologii, ktére zapewnig maksymalng efektywnos¢ produkcji energii elektrycznej,
jednoczesnie zapewniajac, aby wszelkie oddzialywania zamykaly sie na terenach zakladéw.

Wiem, ze ENERIS Surowce bardzo angazuje sie w ochrone Srodowiska. Jakie dziatania
Paiistwo podejmujq, opréocz oczywiscie Scisle zwigzanych z dziatalnosciq firmy?

Prowadzone dzialania sa wielowatkowe. Z jednej strony w sposéb praktyczny dzialamy na
rzecz wlaczenia nowych grup spoteczeristwa do procesu segregowania odpadéw. Mam na mysli
nasz program ,Segreguje — nie widze przeszkéd”, pierwszy w Europie projekt dajacy narzedzia
osobom niepelnosprawnym, w szczegdlnosci z wadami widzenia (1,5 mIn Polakéw) do wlasci-
wego segregowania odpadéw. Prowadzimy szereg dzialarn edukacyjnych na poziomie opera-
cyjnym, skierowanych do pracownikéw. Przykladem jest rozbudowany program eko-logistyki,
w ramach ktérego szukamy rozwigzan pozwalajacych na zmniejszenie negatywnego oddzialy-
wania na srodowisko. Chocby w ostatnim roku przeszkolilismy wszystkich kierowcéw $miecia-
rek w zakresie eko-drivingu, w tym roku zdobyta wiedzg dzielimy si¢ z naszymi dostawcami.
Nasze siedziby prowadzimy zgodnie z zasadami eko-biura, nasi pracownicy systematycznie
biorg udziat w akcjach prosrodowiskowych np.: w czasie Europejskich Dni Odpadéw. W koricu
prowadzimy szereg dzialann edukacyjnych w srodowiskach lokalnych, w szczegélnosci poprzez
projekty tj. Ogélnopolski Program Grantowy dla spolecznosci lokalnych na dziatania edukacyj-
ne, przez Eko-patrol ENERIS, ktéry zacheca mlodziez do aktywnego dzialania na rzecz srodo-
wiska, koriczac na przedstawieniach teatralnych dla przedszkolakéw, turniejach ekologicznych
gier planszowych czy tradycyjnych stoiskach edukacyjnych i lekcjach w szkolach. Posiadamy
takze dwie Sciezki edukacji ekologicznej w naszych lokalizacjach oraz mobilng Sciezke edukacji,
ktora tylko w ciagu ostatniego kwartatu 2016 roku obejrzato 5 tysiecy dzieci!

Firmy przystepujqce do Instytutu Autostrada Innowacji i Technologii majq pewne
oczekiwania wzgledem konsorcjantéw, a z drugiej strony cheq tez dzieli¢ sie swojq wiedzq
i mozliwo$ciami. Jak Paiistwo widzq swojq obecnosé w IATI?

Wchodzac do IATT liczymy na to, ze spotkamy sie z unikalng wiedza i doswiadczeniem na-
ukowym. Na te chwile nie ma na rynku rozwiazan i modeli, ktére moglyby wspoméc osiagnie-
cie wlasciwych pozioméw odzysku i recyklingu oraz wykorzystanie surowcéw drzemiacych
w odpadach. Chcieliby$my, aby $rodowisko naukowe wsparto nas w innowacyjnym rozwoju.
Chcemy zglebiaé, udoskonalac i rozwija¢ nasze procesy wedlug zasad ekonomii cyrkularnej,
dlatego przede wszystkim liczymy na wiedze naukowa, badawczg i techniczng. Jak przekonali-
$my sie na ostatnim spotkaniu, Akademia Gérniczo-Hutnicza posiada wspaniatych specjalistéw,
ktérzy od kilku, a nawet kilkudziesigciu lat zajmujq sie zagadnieniami takimi jak odory i Scie-
ki. W ENERIS dajemy szanse dla otwartych, kreatywnych oséb, by to co zostanie wymyslone
i opracowane na papierze, wdrozyé w zycie, sfinansowac i wybudowad.
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Spétka Eneris miata swoje poczqtki za granicq. Prosze opowiedzieé o starcie firmy
na polskim rynku.

Marka ENERIS istnieje od trzech lat. W 2015 roku Grupa ENERIS kupita aktywa Veolia Ustu-
gi dla Srodowiska, ktéra jest numerem 1 na $wiecie w pod wzgledem dziatalnoéci w zakresie
gospodarki odpadami. Od tego czasu kontynuujemy i rozwijamy te dzialalnos¢ na obszarach
duzo szerszych niz klasyczna zbiérka odpadéw i obstuga zakladéw MBP.

To bardzo imponujqce, Ze w ciqgu trzech lat udato sie Pasistwu tak rozwingc spoétke.

Spéika utrzymuje pozycje najwiekszej polskiej firmy w dziedzinie gospodarki odpadami
kladac duzy nacisk na innowacyjne technologie i poszukujac synergii z dzialami takimi jak
gospodarka wodno-$ciekowa i energia; resumujac — stawiamy na innowacje.

Broker innowacji

Zapraszam Panstwa do przeczytania wywiadu z Izabelg Marczak,
Communication Specialist firmy techBrainers.

Czym zajmuje sie techBrainers, ilu ma pracownikoéw, od kiedy dziata?

techBrainers to broker innowacji, ktérego trzon stanowi interdyscyplinarny zespét specjali-
stow w dziedzinie R&D. Jednym z gtéwnych produktéw techBrainers jest Scouting Technolo-
giczny. W ramach dzialari Technology Scouting firma diagnozuje i dostarcza najodpowiedniej-
sze rozwigzania probleméw technologicznych i badawczych, korzystajac z relacji z naukowcami
i uczelniami oraz z doswiadczeri w prowadzeniu projektéw technologicznych i biznesowych.
Prowadzi tez monitoring rynku nowych technologii celem selekgji i analizy najlepszych rozwia-
zan odpowiadajacych trendom rynkowym i strategii przedsigbiorstw.

Specjalizuje si¢ takze w budowaniu systeméw innowacji. Wspiera powstawanie i zarzadza-
nie dziatéw R&D zaréwno firm z sektora MSP, jak i duzych korporacji. Buduje interdyscyplinar-
ne zespoly naukowcow i manageréow R&D, zdolne kreowac rozwigzania technologiczne w pelni
skorelowane ze strategia przedsiebiorstwa i jej zasobami technologicznymi. techBrainers dora-
dza instytucjom paristwowym, uczelniom oraz firmom w procesie komercjalizacji technologii,
dzieki czemu ma dostep do najswiezszych informacji z rynku oraz wiedze na temat istniejacych
mozliwosci.

Firma pomaga naukowcom by¢ bardziej przedsiebiorczymi, a przedsiebiorstwom odkrywaé
potencjal drzemigcy w nauce. Zrzesza najlepszych ekspertéw od innowacyjnosci z kraju i ze $wia-
ta, proponujac przedsiebiorstwom scouting technologiczny oraz audyt innowacyjnosci, a takze
kreujac wydarzenia stuzace cross-branzowej wymianie doswiadczeri w obszarze trendéw techno-
logicznych i narzedzi R&D. techBrainers selekcjonuje i rekomenduje rozwigzania technologiczne,
wymagajace specjalistycznego know-how, na zamoéwienie dzialéw R&D oraz przemystu.

Zrzesza w prestizowym R&D Clubie dyrektoréw dzialéw B+R najbardziej innowacyjnych
firm oraz najlepszych ekspertéw z obszaru badan i rozwoju, zabiegajac o czynny udziat spotecz-
nosci R&D w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Wspdlpracuje z podmiotami powia-
zanymi w organizacjach klastrowych (model Open Innovation). Na biezaco aktualizuje wiedze
i inspiracje z kooperacji z Luxinnovation.
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techBrainers dziata na rynku od trzech lat. Zespét stalych pracownikéw techBrainers to 15
0s6b wspieranych przez grono zewnetrznych ekspertéw merytorycznych, z ktérymi regularnie
wspdlpracujemy.

TechBrainers wspiera firmy w zakresie implementacji innowacyjnych rozwiqzan.
Jakie szczegélnie, z jakiej branzy?

techBrainers ceni cross-branzowos¢, uwazajac, ze wspolczesnie najlepsze efekty w obszarze
innowacyjnosci wynikaja ze wspéldzialania ze soba firm z wielu branzy. Dlatego techBrainers
nie skupia si¢ na jednej konkretnej dziedzinie, cho¢ aktualnie wsréd cztonkéw R&D Clubu do-
minujg branze chemiczna oraz energetyczna. Niemniej wéréd czlonkéw znajduja sie takze firmy
z sektora spozywczego, IT, IoT, e-commarce, elektronicznego i innych.

Jakie techBrainers stosuje narzedzia, aby wspieraé te przedsiebiorstwa?

techBrainers wypracowat swoje autorskie narzedzie Total Innovation Audit, ktére pozwala
przeprowadzaé¢ w firmach audyt innowacyjnosci na kazdym poziomie funkcjonowania orga-
nizacji.

Total Innovation Audit to kompleksowa analiza proceséw stosowanych w tworzeniu in-
nowagji, ktéra ujawnia ukryty potencjal firmy. Pomaga w identyfikacji, kontroli i pokonaniu
barier spowalniajacych zaréwno proces tworzenia innowacji lub technologii, jak i czas wdra-
zania nowych produktéw lub technologii na rynek. Audyt jest punktem wyjsciowym w opra-
cowaniu wlasciwych miernikéw innowacyjnosci w celu systematycznej poprawy wydajnosci
dzialu R&D.

Dzieki TIA udalo nam si¢ m.in. dokladnie pozna¢ i zmapowaé poziom innowacyjnosci
spotek (Tauron Polska Energia S.A., Kross S.A., Amplus Sp. z 0.0.), ktére dobraliSmy do na-
szego programu akceleracyjnego Pilot Maker, dofinansowanego z PARP w ramach konkursu
Scale Up.

Ale TIA to nie jedyne narzedzie, jakim sie postugujemy. Wspominalismy juz o Scoutingu
Technologicznym, dodatkowo stuzymy firmom pomoca w budowaniu Strategicznych Agend
Badawczych, dokonujemy Wycen Innowacyjnych Technologii, pomagamy pozyska¢ dofinanso-
wanie dla ich projektéw.

Nasza sila sa eksperci i partnerzy, z duzym doswiadczeniem biznesowym, z ogromng wie-
dza specjalistyczna, praktycy.

Weciaz tez poszukujemy nowych narzedzi. Ostatnio wspélpracujemy z ekspertami od TRIZ
(Teoria Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan) prof. Sergeiem Ikovenko oraz firma Novismo,
z twércami Mapy Organizagji, itp.

Planujemy tez utworzy¢ grupy tematyczne dla czlonkéw R&D Clubu, w ktérych firmy
o zblizonych potrzebach bedgq wspdlnie pracowaé nad innowacyjnymi projektami. Pierwsze
z grup beda poswiecone tematyce: Future Food, Future Space oraz Future Energy.

Kto moze sig zwréci¢ o pomoc i ile ona kosztuje?

Kazdy przedsiebiorca, kazda firma, dzialajacy w obszarze innowacyjnosci i chcacy sie w nim
rozwijaé. Wspieramy zaréwno korporacje jak i startupy. Pracujemy na biezaco nad laczeniem ze
sobg intereséw jednych i drugich, stuzy temu m.in. techBrainers R&D Club, zrzeszajacy lideréw
R&D z wielu réznych branz. (Warunki czlonkostwa na stronie www.techbrainers.com/dolacz).

Aktualnie ze wzgledu na to, Ze otrzymaliSmy duzy grant z PARP w ramach konkursu Scale
Up, skupiamy sie na szukaniu startupéw, ktére bedaq odpowiadaé na wyzwania naszych part-
neréw bioracych udziat w programie Pilot Maker.
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Czy poszukujq Paisistwo jakiejs technologii, ktérq mogliby opracowaé naukowcy?

Na biezaco poszukujemy nowych ciekawych rozwigzan technologicznych. Aktualnie w ra-
mach Pilot Maker, do ktérego zmapowalismy trzy duze przedsiebiorstwa wiemy, ze potrzebuje-
my technologii, ktére m.in. usprawnia procesy obstugi oraz wdrazania nowych funkcjonalnosci
i produktéw dla Klientéw Taurona, zapewnia spéice wysokosprawne, niskoemisyjne i zinte-
growane uklady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybugji energii, zautomatyzuja
i zrobotyzuja ich procesy technologiczne z zastosowaniem m.in. sensoréw. Z kolei Kross chce
rozwiazac problemy zwiazane z zywotnoscia i pojemnoscia akumulatoréw stosowanych w ro-
werach elektrycznych, musi dostosowac konstrukcje ramy e-bike’a, tak, zeby pomiescita ona
zaréwno baterie jak i silnik, a Amplus potrzebuje m.in. stworzy¢ system (model predykcyjny),
ktéry pozwoli zarzadzad i optymalizowac produkcje rolng — spozywcza, uwzgledniajac trendy
rynkowe i prognozy zbytu poszczegélnych produktéw w kolejnych latach.

Btekitny wegiel

Zapraszam Panstwa do przeczytania wywiadu z dr. inz. Aleksandrem Sobolewskim, dyrektorem
Instytutu Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu.

Panie dyrektorze, koticzq sie préby terenowe badania efektywnosci spalania nowego
niskoemisyjnego paliwa weglowego — biekitnego wegla. Prosze przyblizyé geneze powstania
tego paliwa, jego nazwy i wyjasnié, czego oczekujq Paiistwo po przeprowadzeniu préb
terenowych.

Wszyscy wiemy, ze spalanie tradycyjnego wegla w przestarzalych i Zle eksploatowanych
indywidualnych urzadzeniach grzewczych przyczynia sie¢ do olbrzymiego zanieczyszczenia
powietrza szczegélnie poludniowej Polski. Zjawisko to ostatecznie przeklada sie na zdrowie
mieszkaricéw. My w Instytucie juz od ponad dwudziestu lat wiemy, ze nie musimy jednak re-
zygnowac z wegla, by obnizy¢ emisje szkodliwych substancji do powietrza. Tradycyjny wegiel
nalezy zastapi¢ nowym niskoemisyjnym paliwem tzw. ,blekitnym weglem”, a stare paleniska
powinno si¢ wymienié na nowoczesne, w ktérych sprawnosé kontrolowanego procesu spalania
paliwa jest kilkadziesigt punktéw procentowych wyzsza od obecnej.

Jednakze podejmowane w ostatnim ¢wier¢wieczu dzialania réznych czynnikéw sa mato sku-
teczne, poniewaz nie uwzgledniaja istoty problemu, ktéra wg naszej oceny mozemy sprowadzic¢
do trzech stwierdzen: gléwnym Zrédlem niskiej emisji sg przestarzale i Zle eksploatowane piece
i kotly opalane niskojako$ciowymi paliwami weglowymi; nie wymienimy wszystkich starych
piecéw i kotléw weglowych w ciggu najblizszych 10, 20 czy nawet 30 lat; paliwo niskoemisyj-
ne musi by¢ dostosowane do istniejacej infrastruktury (piece, kotly, piecokuchnie) oraz stanu
$wiadomosci spoleczenstwa.

Te trzy fakty byly podstawowymi przestankami do uruchomienia w ramach Generatora
Koncepcji Ekologicznych GEKONprojektu pod nazwa: Badania nad innowacyjnym, niskoemi-
syjnym paliwem bezdymnym. Realizatorem projektu, ktéry trwa od dwéch lat, a zakoriczy sie
w 2016 roku jest Konsorcjum naukowe: Polchar Sp. z 0.0. i IChPW, a efektem tego projektu jest
wilasnie niskoemisyjne paliwo weglowe.
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Niskoemisyjne paliwo — prosciej méwiac — blekitny wegiel, to przetworzony termicznie (cze-
$ciowo odgazowany) wegiel, ktérego bez probleméw mozemy uzywaé w normalnym palenisku
— piecokuchni czy piecu kaflowym, jakich mamy w Polsce okoto 3,5 milionéw — w samym Kra-
kowie wedlug ostatnich danych prawie 24 tys. Blekitny wegiel przez uszlachetnianie termiczne
ma wyzsza wartos¢ opalowa od normalnego wegla oraz wielokrotnie nizsze parametry emisyj-
ne. Nowe paliwo, w przeciwienistwie do zwyklego wegla (palacego sie na zétto-pomarariczowo
z duzg ilosciq iskier) pali sie tagodnym blekitnym plomieniem tak jak gaz — stad jego nazwa.

Co do préb terenowych to do teraz dysponowalismy tylko pierwszymi wynikami badan
spalania tego paliwa w warunkach pozalaboratoryjnych — przeprowadzonych podczas poprzed-
niego sezonu grzewczego (2014/2015) u kilkunastu mieszkanicéw zabrzariskiej dzielnicy Zand-
ka. Wéwczas chodzilo o wstepne przetestowanie poza laboratorium partii 12 ton tego paliwa.
W tym sezonie grzewczym prowadzimy tzw. ,duzy pilotaz”. To sg juz duze testy obejmujace
spalenie 2 tys. ton tego paliwa w pieciu réznych lokalizacjach potudniowej Polski (miedzy inny-
mi w tzw. ,zdrojach”). W dwéch z wybranych lokalizacji dwutygodniowe testy juz sie zakon-
czyly, méwie o Roszkowie — w gminie KrzyZzanowice nieopodal Raciborza oraz w Jedlinie-Zdrgj
pod Walbrzychem. W polowie grudnia rozpoczely sie kolejne pomiary — w Zabrzu oraz w kra-
kowskim osiedlu uzdrowiskowym Swoszowice. Ostatnia lokalizacjs przewidziang do realizacji
na poczatku 2016 ma by¢ miasto Zywiec. Na wiosne 2016 zakoriczymy serie naszych testéw
i potwierdzimy przede wszystkim efekty ekologiczne uzywania biekitnego wegla, ale réwniez
poprzez ankietyzacje setek gospodarstw domowych ocenimy jego walory uzytkowe ,, w ruchu”
(tzn. czy sie nie pyli, czy dobrze sie zapala, czy nie ma probleméw z odbiorem popiotu, a osta-
tecznie — czy nie pachnie brzydko) oraz bardzo istotng dla nas spoteczng akceptacje dla nowego
paliwa. Musze zaznaczy¢, ze jednym z gléwnych zalozZeri przy tworzeniu biekitnego wegla byto
przeznaczenie go dla tej czesci mieszkaricow naszego kraju, ktérych nie sta¢ na wymiane kotla
czy pieca. Blekitny wegiel jest propozycja dla oséb opalajacych wlasne domy i mieszkania uzy-
wajac w przestarzatych piecach i kotlach najgorszego jakosciowo zasiarczonego wegla, a czesto
takze muléw weglowych i odpadéw, nie z wyboru, lecz z braku pieniedzy.

Blekitny wegiel — jak Pan zaznaczyl — jest paliwem wstepnie przetworzonym,
czyli zapewne bedzie kosztowal wiecej niz wegiel. O ile moze byé drozszy od tradycyjnego
wegla i co dostaniemy jako uzytkownicy za te cene?

Szacujemy, ze cena blekitnego wegla nie przekroczy dwukrotnosci wartosci surowca uzy-
tego do jego otrzymania. Oczywiscie na cene koricowq bedzie mialo wplyw wiele skladnikéw,
lacznie z podatkami. Prosze jednak, by tych szacunkéw nie traktowad w kategoriach deklaracji.
Instytut odpowiada za dobdr i testowanie nowego paliwa. W sprawach biznesowych nalezy
zwrocic sie do naszego partnera przemyslowego — firmy Polchar, ale konkretne dane powstang
w momencie podjecia decyzji o budowie zakladu produkcyjnego.

Prosze powiedzieé, dlaczego blekitny wegiel jest lepszy od tradycyjnego i jaki ma wpltyw na
srodowisko?

Uzywajac tego paliwa odbiorcy oraz cale spoleczeristwo otrzymaja wielokrotny spadek emisji
szkodliwych substancji podczas spalania — przede wszystkim w starych obstlugiwanych recznie
piecach i kotlach. Rakotwérczych lotnych zwigzkéw organicznych (tzw. LZO) oraz wielopierscie-
niowych weglowodoréw aromatycznych (tzw. WWA) powstaje 5-7 razy mniej, tlenkéw siarki 2-3
razy mniej, pylu ponad 3 razy mniej. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze blekitny wegiel cechuje
sie o wiele wyzszg wartoscia opalowa, a wiec podczas sezonu grzewczego zuzyjemy go znacznie
mniej dla opalania naszego mieszkania czy domu. W zamian dostaniemy czystsze powietrze.
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Jak juz wczesniej wspomnialem nowe paliwo dedykowane jest dla tej czesci spoleczeristwa,
ktéra nie wymieni sobie kotléw i nie jest takze zainteresowana gazem. Ludzie nie ogrzewaja
swoich doméw weglem z pobudek patriotycznych, badz dlatego, ze kochajg wegiel, ale dlate-
go, ze jest on 2-3 razy taniszy od np. gazu. Palenie $mieci, palenie mutami weglowymi, co jest
nagminne i bardzo szkodliwe, wynika z realnej sytuacji ekonomicznej znacznej czesci naszego
spoleczeristwa. Zastosowanie blekitnego wegla jest wigc bardzo istotne wlasnie tutaj. Da nam
to najwiekszy efekt, poniewaz nie zmieniajac przyzwyczajern uzytkownikéw, nie wymieniajac
im piecéw i kottéw, a jedynie zmieniajac uzywane paliwo osiagniemy efekt, na ktérym, mam
nadzieje, zalezy wszystkim.

Reasumugjgc: biekitny wegiel jest paliwem lepszym od tradycyjnego wegla, ale dlaczego
uwazajq Pasistwo, Ze ludzie bedq woleli uzywaé stworzonego w Instytucie Chemicznej
Przerobki Wegla w Zabrzu nowego paliwa? Jak ich do tego przekonaé?

Nasza rola jest wyprodukowanie, przetestowanie i pokazanie realnych wynikéw na bazie
zakrojonych na szeroka skale testéw (2 tys. ton blekitnego wegla to 50 tiréw rozwiezionych po
kraju). Ludzie, ktérzy testuja nasze paliwo, wypelniajg specjalne ankiety. Oceniajg, czy blekit-
ny wegiel sie nie pyli, czy dobrze si¢ zapala, czy nie ma probleméw z odbiorem popiotu, po
prostu — czy sie go dobrze uzytkuje. Wstepne wyniki ankietyzacji wskazuja, Ze blekitny wegiel
spelnia oczekiwania odbiorcéw w zakresie uzytkowania, a nasze badania terenowe potwierdza-
ja znaczaca poprawe jakosci powietrza w miejscach testowych. Wniosek — uzywanie biekitnego
wegla jest najprostsza droga do uzyskania celu, jakim jest czyste powietrze. Jak i ile jesteSmy
w stanie zaplacic¢ za czyste powietrze? Na pierwsze pytanie musza odpowiedzie¢ politycy, bo
na drugie odpowiedZ jest w przyblizeniu znana.

A na pytanie, jaki wypracowac system wsparcia dla takiego paliwa odpowiem tak: w naszej
ocenie sprawa bedzie opierala si¢ na znalezieniu mechanizmu dofinansowania albo produkgji
(fatwiejsze), albo produktu (trudniejsze) — aby mégt by¢ sprzedawany po cenie tradycyjnego,
nieprzetworzonego wegla, oferowanego na rynku. Poprawa jakosci powietrza, ktérym oddycha-
my, co przeklada sie na poprawe zdrowia spoleczeristwa, jest z pewnoscia tego warta.

Trwa akcja dofinansowujqca wymiane starych piecow weglowych na gazowe,
czy w tej sytuacji blekitny wegiel sie ,przebije”?

Dzialania samorzadéw majace na celu wymiane starych urzadzeri na nowoczesne jest dzia-
faniem dlugofalowym. Zaznaczylem juz wczesniej, Ze starych tzw. , kopciuchéw” mamy ponad
3,5 mln, w dodatku te urzadzenia uzywane sa w wiekszosci przez biedniejsza czes¢ naszego
spoleczenistwa. To sprawia, Ze zainwestowanie przez nig srodkéw na wymiane pieca lub kotla
nie jest w koszyku rzeczy najpotrzebniejszych. Mozemy z duza doza prawdopodobieristwa
zalozyé, ze proces wymiany bedzie jeszcze trwal i trwal (szacujemy go na okoto 30 lat). Przez
ten czas zmieniajac obecne paliwo na blekitny wegiel mozemy w prosty sposéb wyeliminowac
miliony ton zanieczyszczen trujacych nas co roku, poprawiajac znaczaco jakos¢é powietrza, kto-
rym oddychamy, oszczedzajac niejako przy okazji miliony, jak nie miliardy zlotych zwigzane
z leczeniem schorzent wywotanych zlg jakoscia powietrza. Uruchomienie produkcji przemysto-
wej blekitnego wegla wraz z uruchomieniem systemu dofinansowania, o ktérym wspomniatem
wczesniej, wzrostem nacisku spoleczeristwa na rozwiazanie problemu ,niskiej emisji” w pola-
czeniu ze wzrostem §wiadomosci (w gléwnej mierze kreowanym przez media) zdrowotno-tech-
nicznej spoleczeristwa, w mojej ocenie spowoduje , przebicie” sie biekitnego wegla w ciagu paru
lat, a zastgpienie tradycyjnych paliw, ku naszemu wspdélnemu dobru, stanie sie faktem.
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Innowacyjny recykling

Zapraszam Panstwa do przeczytania wywiadu z dyrektorem Instytutu Metali Niezelaznych

w Gliwicach prof. dr. inz. Zbigniewem Smieszkiem. Kilka tygodni temu zostat zaakceptowany
Program Sektorowy ,Innowacyjny recykling”, ktory byt wspierany przez partneréw Instytutu
Autostrada Technologii i Innowacii.

Panie Profesorze, czego dotyczy Program Sektorowy ,Innowacyjny recykling”?

W zakresie Programu Sektorowego ,Innowacyjny recykling” ujeto zagadnienia zwigzane
z recyklingiem metali niezelaznych, odpadéw wydobywczych, szkla, ceramiki, materialéw bu-
dowlanych i drewna. Wyodrebnione cztery obszary badawcze to:

4 odpady sektora metali niezelaznych (w tym m.in. recykling metali ziem rzadkich, recy-

kling zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, katalizatoréw przemystowych
i samochodowych, paneli fotowoltaicznych, superstopéw i odpadéw poflotacyjnych),

4 odpady wydobywcze z wegla kamiennego,

4 odpady ze szkla, ceramiki i materialéw budowlanych,

4 odpady przemystu drzewnego.

Na potrzebe recyklingu wskazuje wiele krajowych i europejskich inicjatyw i programéw
strategicznych, w tym European Innovation Partnership on RawMaterials. Nalezy wspomnied,
iz recykling zostal ujety w Krajowych Inteligentnych Specjalizacjach.

W ocenie programu dokonanej przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju czytamy m.in.,
ze ,przedstawione studium stanowi niezwykle wartoSciowa propozycje ustanowienia progra-
mu sektorowego, w ktérej Wnioskodawca przedstawil spdjng i jednoczesnie ambitng agende
badawcza, ktéra ma szanse zosta¢ przeprowadzona i wdrozona z korzyscia dla wzrostu kon-
kurencyjnosci polskiego sektora recyklingu (...)".

Kto bedzie brat udziat w Programie Sektorowy ,Innowacyjny recykling”?

Whnioskodawca Studium Wykonalnosci jest Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recy-
klingu jako lider Konsorcjum, w sklad ktérego wchodza takze: Stowarzyszenie Producentéw
Plyt Drewnopochodnych, Polski Zwigzek Producentéw Kruszyw, Zwigzek Pracodawcéw ,Pol-
skie Szklo” oraz Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu.

Program poparly kluczowe dla sektora przedsigbiorstwa oraz instytuty naukowo-badawcze,
na czele z Instytutem Metali NieZelaznych w Gliwicach, Instytutem Ceramiki i Materialéw Bu-
dowlanych w Warszawie, Instytutem Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego w War-
szawie oraz Instytutem Technologii Drewna w Poznaniu. Nalezy jednakze doda¢, Ze w ramach
Wnioskodawcy zrzeszonych jest 13 innych jednostek naukowych, w tym: Akademia Gorni-
czo-Hutnicza — Wydzial Metali Niezelaznych i Politechnika Warszawska — Wydziat Inzynierii
Materialowej. Pokazuje to jak wielkim potencjalem dysponuje nasza inicjatywa. Nalezy takze
wziaé pod uwage doswiadczenie tych jednostek we wspdtpracy z przemystem, realizacje wie-
lu projektéw, ktére z powodzeniem zostaly wdrozone w przedsiebiorstwach przemystowych,
podnoszac ich konkurencyjnosé, poszerzajac palete innowacyjnych technologii i produktéw oraz
generujac warto$¢ dodang. Jest to gwarancja skutecznej komercjalizacji agendy badawczej za-
wartej w naszym programie.

Nie byloby naszego programu, gdyby nie poparcie, jakiego juz na wstepnym etapie jego two-
rzenia udzielily przedsigbiorstwa. Program jest dla nich, a jego cele majq stuzy¢ realizacji po-
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trzeb przedsigbiorstw realnie dzialajacych na rynku. Che¢ aktywnego uczestniczenia w pro-
gramie zglosito juz ponad 40 firm, reprezentujacych szeroki zakres dzialalnosci recyklingowej.

Zaprezentowany w Studium obraz sektora recyklingu wskazuje na duza dynamike wzro-
stu i wysoki potencjal rozwojowy, ograniczany jednak szeregiem barier prawnych i techno-
logicznych. Widac¢ to szczegélnie w poréwnaniu do krajéw zachodnioeuropejskich. Dlatego
tez gléwnym celem programu jest podniesienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez
wzmocnienie sektora recyklingu oraz finansowanie prowadzonych w jego zakresie prac badaw-
czo-rozwojowych, koncentrujacych si¢ na opracowywaniu innowacyjnych rozwiagzan technolo-
gicznych i produktowych.

Whnioskowana przez Konsorcjum do Programu Sektorowego agenda badawcza zawiera
55 tematéw w czterech podstawowych obszarach badawczych. Spodziewane efekty wdrozenia
calej agendy Programu to m.in. 88 opracowanych nowych lub ulepszonych rozwiazan techno-
logicznych, 60 prototypéw i demonstratoréw technologii, 120 nowych lub ulepszonych pro-
duktéw.

W zakresie aplikowania Program ma formule otwarta. Na realizacje poszczegélnych tema-
téw badawczych beda otwarte trzy lub cztery konkursy: w 2016, 2017, 2018 i by¢ moze réwniez
2019 roku.

Jest to pierwszy tak szeroki i kompleksowy program dotyczacy recyklingu. Jednym z wa-
runkéw jego powodzenia jest jak najszerszy udzial podmiotéw gospodarczych, ktére w wyniku
jego realizacji moga odnies¢ realne korzysci.

Jakie znaczenie ma recykling w gospodarce surowcami dla Polski?

Wielu specjalistéw podkresla znaczenie sektora recyklingu jako gléwng determinante zréw-
nowazonego rozwoju i przyczyne kreowania nowych miejsc pracy wymagajacych coraz wyz-
szych kwalifikacji. Ma to szczegdlne znaczenie dla Unii Europejskiej, a wszystkie kraje czton-
kowskie zobowigzane sa spelnia¢ okreslone wskazniki zwigzane z recyklingiem.

Komisja Europejska w swoim Komunikacie ,Ku gospodarce o obiegu zamknigtym: program
~zero odpadéw” dla Europy”, zwraca uwage na istotne korzysci gospodarcze plynace z lepszego
wykorzystania surowcéw. Zaznacza, ze aby przywrdci¢ gospodarce surowce wtérne uzyskane
z materialéw podlegajacych recyklingowi konieczne jest po pierwsze zwigkszenie ponownego
wykorzystania i recyklingu odpadéw komunalnych do co najmniej 70% do 2030 r., po drugie
zwigkszenie wspdlczynnika recyklingu odpadéw opakowaniowych do 80% do 2030 r. (wyzna-
czajac posrednie cele na poziomie 60% do roku 2020 i 70% do roku 2025), a po trzecie zaka-
zanie skladowania (od 2025 r.) podlegajacych recyklingowi tworzyw sztucznych, metali, szkla,
papieru i tektury oraz odpadéw ulegajacych biodegradacji, przy czym panstwa czlonkowskie
powinny dazy¢ do praktycznego wyeliminowania skladowania do roku 2030.

Pomyslne wdrozenie powyzszych celéw moze doprowadzi¢ do stworzenia w UE do 2030 r.
ponad 180 000 bezposrednich miejsc pracy oraz okoto 400 000 miejsc pracy, ktére powstana za
sprawa wdrozenia obowiazujacego prawodawstwa dotyczacego odpadéw. Dziatania te pozwo-
la zaspokoié od 10 do 40% popytu na surowce w UE, jednoczesnie przyczyniajac sie do realizacji
wyznaczonego na 2030 r. celu, jakim jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o 40%.

Podstawowa korzyscia plynaca z rozwoju recyklingu jest poprawa jakosci gospodarki od-
padami poprzez wzrost udziatu ich zagospodarowania w najbardziej korzystny sposéb — od-
zysk surowcoéw, zamiast obcigzajacych srodowisko metod unieszkodliwiania (przede wszystkim
spalania) i skladowania, ktére prowadza do emisji do srodowiska znacznych ilosci substancji
szkodliwych oraz niebezpiecznych.
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Wykorzystywanie proceséw recyklingu wplywa réwniez na ograniczenie popytu na surow-
ce ze Zrédet pierwotnych, szczegdlnie metali, co poprawia bezpieczeristwo surowcowe kraju
poprzez wydluzenie czasu eksploatacji dostepnych z16z surowcéw.

Korzystanie w wiekszym stopniu z surowcéw wtérnych poprawia bilans handlowy kraju,
uniezalezniajac go od importu surowcéw. Szczegélng wage nalezy przypisa¢ odzyskowi tzw.
surowcéw krytycznych, w tym metali ziem rzadkich, ktére wystepuja w duzej koncentracji
(ponad 90 proc. znanych zasobéw jest w Chinach). Zwiekszenie udzialu wykorzystania surow-
c6w z recyklingu wpltywa korzystnie na stabilizacje ich cen, a w konsekwencji wyrobéw wielu
waznych branz, takich jak np. produkcja elektroniki uzytkowej.

Jak w tematyce Programu Sektorowego odnajduje sie Instytut Metali Niezelaznych?

Instytut Metali Niezelaznych wspdlnie z innymi jednostkami naukowymi pelni wazng role
w Projekcie Sektorowym, poniewaz wiele tematéw dotyczy odpadéw zawierajacych metale
niezelazne. W zakresie tematycznym sa m. in.:

4 odpady zespolonego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (ZSEE),
odpady akumulatoréw litowo-jonowych (Li-Ion) i niklowo wodorkowych (Ni-MH),
odpady baterii Zn-Mn i alkalicznych,
odpady wrakéw samochodowych,
odpady paneli fotowoltaicznych.

Projekt badawczy ukierunkowany jest na opracowanie technologii otrzymywania z tego ro-
dzaju odpadéw takich produktéw handlowych jak: metale szlachetne, stopy metali niezelaznych
oraz granulaty metaliczne wysokiej czystosci.

Badania prowadzone w projekcie sektorowym pozwola na efektywne zagospodarowanie
(metodami mechanicznymi, hutniczymi i hydrometalurgicznymi) odpadéw zawierajacych me-
tale niezelazne. Nasz Instytut jest w posiadaniu odpowiedniej infrastruktury badawczej, pozwa-
lajacej na przeprowadzenie badari wymienionymi metodami.

> & o o

Eksperci bijq na alarm, Ze pilne jest wyeliminowanie czy chocby ograniczenie tzw.
szarej strefy, ktora dotyczy m.in. obrotu kwitami na przyktad na rynku zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Co mozemy powiedzie¢ na temat dostepnosci
i transparentnosci danych dotyczqcych recyklingu?

Ciekawe wnioski w tym zakresie zawieraja coroczne raporty Gtéwnego Inspektora Ochro-
ny Srodowiska o funkcjonowaniu systemu gospodarki zuzytym sprzetem elektrycznym i elek-
tronicznym. Praktycznie co roku wskazuje sie na rozbieznos¢ pomiedzy rzeczywista iloscig
przekazywanych do GIOS sprawozdar a iloscia, jaka powinna wptynaé, ktéra wynika z liczby
zarejestrowanych w systemie podmiotéw. Mamy tu do czynienia z pierwsza niedokladnoscia
co do obrazu gospodarki ZSEE. Druga kwestia, na ktéra wskazujg raporty, jest jakos¢ przeka-
zywanych danych, ich rzetelnosc i dokltadnosé. Czesto zawieraja one bledne dane, ktére nalezy
korygowac. To wszystko powoduje, Ze rzeczywisty stan gospodarki tym strumieniem odpadéw
nie jest do korica znany. Kwestia eliminacji, czy tez ograniczenia szarej strefy to przede wszyst-
kim sprawa jakosci prawa oraz jego egzekwowania. Niestety, w tym zakresie wciaz jest wiele
do zrobienia.

Na zakoiiczenie chcialabym jeszcze zapytac o to, jaka jest zbiezno$¢ programu
»Innowacyjny recykling” z celami IATI?

Motywem przewodnim utworzenia IATI bylo zintegrowanie prac naukowo-badawczych
przez trzy srodowiska: uczelnie wyzsze, instytuty badawcze oraz przedsiebiorstwa, a celem —
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efektywne aplikowanie o krajowe i europejskie fundusze na innowacje i prace badawczo-roz-
wojowe. IATI koncentruje si¢ na podejmowaniu nowych wyzwan w zakresie tworzenia inno-
wacyjnych rozwigzann w réznych dziedzinach gospodarki.

Program Sektorowy ,Innowacyjny recykling” jest integratorem sektora recyklingu pod ka-
tem realizacji projektéw wynikajacych z potrzeb rynkowych przedsiebiorstw, ktére funkcjonuja
w tym sektorze. Powstal w wyniku zglaszanego przez podmioty sektora braku lub nieefek-
tywnosci technologii recyklingu oraz nieefektywnego gospodarowania odpadami w Polsce, co
wplywa na niezadowalajacg pozycje sektora w gospodarce swiatowej i generuje koniecznosé
wykorzystywania w produkcji malejacych zasobéw naturalnych.W tym sensie mozemy méwic
o zbieznosci pomiedzy Programem a celami IATI.

Program jest zbiezny z tematyka Centrum Kompetencji IATI: ,Inzynieria dla srodowiska
i zielonej gospodarki”.

Smart Power Grids

Zapraszam do przeczytania wywiadu z Markiem Wagsowskim, dyrektorem Biura Centrum
Kompetenciji Smart Power Grids, ktére dziata w 7 Obszarze tematycznym Instytutu Autostrada
Technologii i Innowaciji pn. ,Energia, technologie kogeneraciji i racjonalizaciji gospodarowania
energig”.

Panie dyrektorze, obecnie smart to takie chwytliwe stowo, dlatego chciatam na poczqtek
zapytaé, czym sie zajmuje Centrum Kompetencji Smart Power Grid i skqd taka nazwa?

Nazwa zostala zapozyczona od nazwy Konsorcjum Smart Power Grids — Polska. Z kolei
nazwa Konsorcjum zostala uzgodniona pomiedzy osobami rekomendujacymi Rektorowi Po-
litechniki Wroclawskiej prof. Tadeuszowi Wieckowskiemu stworzenie warunkéw do realizacji
innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych skierowanych na energetyke i odbiorcéw
energii w Polsce. Osobami tymi byli 6wczesni: Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej Anna
Strezynska, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki Mariusz Swora, Prezes Banku Zachodniego
WBK Mateusz Morawiecki oraz Prezes Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej Jan Raczka. W roku powstania Konsorcjum, tj. w 2010 r. dopiero rozpoczyna-
la si¢ publiczna dyskusja nad zagadnieniem, ktére dzi§ okresla sie mianem inteligentnej sieci
elektroenergetycznej, dlatego nowej inicjatywie postanowiono da¢ anglojezyczna nazwe ,Smart
Power Grids”.

Inteligentna sie¢ elektroenergetyczna to taka sie¢ energetyczna, w ktdrej istnieje komunikacja
miedzy wszystkimi uczestnikami rynku energii, majaca na celu dostarczanie ustug energetycz-
nych zapewniajac obnizenie kosztéw i zwigkszenie efektywnosci oraz zintegrowanie rozproszo-
nych Zrédel energii, w tym takze Zrédel energii odnawialnej (OZE). Wspomniana wyzej komu-
nikacja oznacza, Ze sie¢ inteligentna dysponuje informacjami przeplywajacymi badZ to w samej
sieci energetycznej, czyli po drutach energetycznych, badz tez siecig internetowa, towarzyszaca
sieciom energetycznym.

Stowo ,smart” mozemy tlumaczy¢ w rézny sposéb. Miedzy innymi oznacza to, ze potrafi-
my informacje o produkowanej lub zuzywanej energii dostarczyé wszystkim zainteresowanym
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w bardzo krétkim czasie. Dobrg ilustracja, na czym polega owo ,smart”, jest program realizo-
wany przez naszego konsorcjanta, firme Tauron Dystrybucja, ktéra przeprowadza testy , inteli-
gentnych” wtyczek potrafigcych zarzadzaé urzadzeniami domowymi. W moim przypadku — bo
z ciekawosci zawodowej uczestnicze w pilotazu — urzadzeniem monitorowanym jest domowy
elektryczny podgrzewacz wody. Dla mnie — konsumenta energii wazna jest mozliwos¢ korzy-
stania z tariszej energii, a tym samym obnizania rachunkéw za energie. Natomiast dostawcy
energii elektrycznej, jakim jest Tauron zalezy, abym energie do podgrzewania wody pobierat
tylko wtedy, gdy jest jej w sieci duzo. Bo gdy energii w sieci energetycznej jest malo, moja de-
cyzje o podgrzaniu wody powinienem przenies¢ na pdzniej.

Czasem dostawcy energii wystarczy, abym swoja decyzje o podgrzaniu wody przesunat
o kwadrans, a nawet o kilka minut. Tak drobne przesuniecie w czasie nie grozi mojej rodzinie
brakiem cieplej wody w kranach, wiec chetnie dostosuje sie do komunikatéw przesylanych
mi przez Tauron. Inteligentne wtyczki pomoga Tauronowi przewidzieé, kiedy moze nastgpic
deficyt energii w sieci energetycznej oraz wysta¢ mi sygnat o koniecznosci wylaczenia bojlera.

Celem IATI jest utatwienie instytucjom zrzeszonym nawiqzywania kontaktéow i wspotpracy.
W CK Smart Power Grids jest zaangazowanych 15 podmiotéw. Czy prowadzq one jakies
wspolne przedsiewziecia?

Jak najbardziej, w naszym Centrum Kompetencji przyjeliSmy, ze pierwszym, podstawowym
zadaniem jest zintegrowanie naszych dziatani. W sytuacji, gdy ktérys$ z partneréw konsorcjum
potrzebuje innej kompetengji anizeli te, ktére ma, to powinien zwrdcic sie¢ do swojego partnera
w konsorcjum i zaproponowa¢ mu wspétprace. Na przykltad mozna zadad sobie takie oto py-
tanie: czy energetycy musza by¢ jednoczesnie informatykami? Naszym zdaniem nie. W rozwia-
zywaniu probleméw informatycznych energetykéw powinni wspierad specjalisci z firm sektora
IT. I na odwrét: firmy informatyczne nie moga obejs¢ sie bez pradu elektrycznego zasilajacego
ich serwery, modemy lub inne urzadzenia sieciowe. Czy zatem musza samodzielnie rozwiazy-
wacé np. problemy energooszczednosci wlasnych serwerowni, czy problemy z kompatybilnoscig
elektromagnetyczna wykorzystywanych urzadzen? OdpowiedZ jest oczywista — niech kazdy
robi to, na czym sie zna najlepiej, positkujac si¢ kompetencjami sprawdzonych partneréw.

Dlatego w CK mamy wyraZnie zarysowane dwie specjalizacje. Jedna to sa firmy sektora
energetycznego, czyli producenci i dystrybutorzy energii (np. Tauron) albo bardzo duzi konsu-
menci energii (np. KGHM). Z drugiej strony sg firmy informatyczne i telekomunikacyjne (jak
Orange Lab), firmy dostarczajace réznego rodzaju rozwiazania z dziedziny informatyki i au-
tomatyki (jak np. firma Apator, ktéra produkuje liczniki i systemy automatyki przemystowej,
czy Schneider Electric — dostawca szerokiego wachlarza produktéw i ustug dla energetyki). Tak
wiec integrujemy swoje dzialania, wymieniamy sie wzajemnie kompetencjami. W celu uspraw-
nienia wymiany informacji nasze CK utworzylo wirtualne repozytorium danych (wirtualny
dysk sieciowy dostepny dla wszystkich partneré6w), na ktérym wszyscy konsorcjanci moga
prezentowad zaréwno sylwetki swoich fachowcéw gotowych podjac sie nowych zadari oraz
ogloszenia — oferty dotyczace tego, co dana firma chce opracowac lub wytworzyc¢ i jakiej wiedzy,
infrastruktury, czy pomocy potrzebuje. Reasumujac: pierwszym obszarem, jakim si¢ zajmujemy,
jest integracja dzialania wszystkich partneré6w Centrum Kompetencji oraz naszego otoczenia,
ktérym sa uczelnie dostarczajace wiedzy naukowej i laboratoriéw oraz ksztalcace pracownikéw.

Drugi obszar wspdlnego dzialania to edukacja — ksztalcenie kadr dla sektora energetycznego
i informatycznego wspierajacego energetyke, a takze organizowanie konferencji, seminariéw czy
wyklad6éw. Trzecim obszarem jest pomoc partnerom w aplikowaniu o dofinansowanie projek-
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tow przez fundusze krajowe i zagraniczne, zas po uzyskaniu dofinansowania pomoc w realizacji
projektu. Ta pomoc ma rézne oblicza: np. uczelnie zapewniaja przemystowi zespoléw badaw-
czych czy laboratoriéw. Zas biznes wnosi swoje patenty, fachowcéw i sile robocza. Sektor ener-
getyczny najczesciej przyjmuje w projektach pozycje tzw. beneficjenta, czyli zgadza sig, ze jesli
powstanie jakas innowacja, to wdrozy ja do wlasnej dzialalnosci. To bardzo wazna rola, gdyz nie
wystarczy co$ wymysli¢ i nawet dostarczy¢ to w postaci prototypu; wazne jest, aby znalazto ono
praktyczne zastosowanie w przemysle i rzeczywiscie przynosito korzysci biznesowe.

Czy moze Pan podaé przykiad projektéw realizowanych w ramach CK Smart Power Grids?

Jeden z takich projektéw dotyczy wytworzenia nowej generagji licznikéw energii elektrycz-
nej, ktére potocznie zwyklo sie okresla¢ pojeciem inteligentnych licznikéw. Od razu sprostuje,
Ze czego$ takiego jak inteligentny licznik jeszcze nie ma. Licznik, ktéry méglby sam podejmo-
wacé decyzje za cztowieka, by¢ moze kiedy$ powstanie, ale to przysztos¢. Projekt zrealizowany
pod egida CK Smart Power Grids dotyczyl opracowania nowego typu licznikéw z funkcja zdal-
nego odczytywania pomiaréw energii elektrycznej, czyli licznikéw eliminujacych koniecznosé
odwiedzania doméw przez inkasenta. Liczniki te cechuja sie ponadto tym, ze w przypadku
koniecznosci zmiany taryfy w liczniku, technik nie musi przyjezdzac¢ na miejsce, aby od nowa
go zaprogramowad, gdyz zrobi sie to zdalnie. Zdalnie mozna tez zmienic sposéb uzywania licz-
nika energii elektrycznej np. z tradycyjnego polegajacego na wyliczaniu naleznosci za energie na
koniec okresu obrachunkowego na tzw. tryb przedptatowy, w ktérym odbiorca placi za energie
z gory, a licznik zostaje przez firme energetyczna odblokowany dopiero po wplywie pieniedzy.
A wiec sa to liczniki zdalnie zarzadzane poprzez sie¢ telekomunikacyjng. I to, czym sie w trakcie
projektu dofinansowywanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zajmowata Politech-
nika Wroclawska wraz z firma Apator, dotyczylo nowatorskich jak na polski rynek technologii
komunikowania sie z licznikami bez uzycia sieci komputerowej czy fal radiowych. Badalismy
dostepne technologie przesylania sygnaléw pomiarowych za pomoca przewodu energetyczne-
go, ktéry znajduje si¢ w kazdym domu. Badanie trwalo dwa lata i zakoriczylo si¢ tym, ze Apa-
tor wykorzystujac wyniki wspélnych badann wyprodukowal tego typu liczniki i wystartowat
w przetargu ogloszonym przez Tauron na wyposazenie wszystkich odbiorcéw we Wroclawiu
w liczniki zdalnego odczytu. Tak wiec liczniki, ktére powstaly na bazie wynikéw tego projektu
w chwili obecnej sa montowane we wroclawskich mieszkaniach.

W obecnym rozdaniu srodkéw unijnych sprawq kluczowq jest wdrozenie do przemystu
opracowanej innowacji. Czy ktorys z tematéw, podejmowanych w pasistwa Centrum
Kompetencyjnym, zostat zainicjowany przez przedsigbiorce?

Rzadko sie zdarza, ze przychodzi partner przemystowy ze zdefiniowang potrzeba. Pomysty
rodza sie zawsze na styku przemystu i nauki. Trzeba sobie wzajemnie uswiadamiaé rzeczy,
o ktérych strony przyszlego projektu nie wiedza. My jako uczelnia nie znamy faktycznego
zastosowania innowacyjnego rozwigzania, ktére ma powstad. Zreszta innowacyjnos¢ bardzo
szybko sie deprecjonuje. Cos, co dzis jest takim, za rok, dwa juz innowacyjne nie bedzie. Zanim
wiec podejmiemy wspélprace, musimy mieé sSwiadomosé, do czego to cos zostanie zastosowane.
Ale to przedsiebiorca przychodzi z mniej lub bardziej skonkretyzowana wizja urzadzenia czy
systemu, ktéry chcialby dostarcza¢ swoim klientom. Po naszej stronie jest wiedza teoretyczna
i technologiczna, co zastosowac i czym mozna by bylo te ustuge wykonaé. Dlatego seminaria,
konferencje i r6znego rodzaju spotkania biznesu i nauki sa miejscem do przeprowadzania burzy
moézgéw oraz do tego, aby uswiadomic¢ przedstawicielom przemystu, Ze to oni powinni podjac
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ciezar starania sie o srodki finansowe w obecnej perspektywie unijnej. Rzeczywiscie zglaszaja
si¢ partnerzy i w rozmowie wymieniaja te obszary, w jakich widzieliby zastosowanie technolo-
gii, o ktorej slyszeli i wiedza, ze zajmuje sie nig jaki§ naukowiec. W taki sposéb starajq sie nas
wciagna¢ do swoich planéw rozwoju przedsigbiorstwa. I to w zasadzie jest kluczem dziatania
CK Smart Power Grids — gdyby tego mechanizmu nie bylo, to partnerzy biznesowi w Cen-
trum nie braliby udzialu. Mamy taka zasade, Ze jesli partner biznesowy chce przystapi¢ do
naszego Centrum Kompetencji, musi konkretnie okresli¢, co chce robi¢, w jakim zakresie bedzie
potrzebowal wspétpracy. Jesli ktos nie ma wizji tego, co planuje wytworzy¢ czy wdrozy¢, to
nie powinien liczy¢, Ze my znajdziemy mu gotowy pomysl na innowacje w jego przedsiebior-
stwie. W zesztym roku do CK Smart Power Grids przystapily trzy nowe firmy, ktére przyszlty
z konkretng propozycja, sformutowana w postaci ogélnego opisu projektu i propozycji, ktérzy
z partneréw moga mu pomoc.

Wspominatl Pan, Ze CK Smart Power Girds organizuje lub wspélorganizuje rozmaite
przedsiewziecia. Co szykuje sie w najblizszym czasie?

W marcu - jako wspoélorganizator — przygotowujemy sesje plenarng na Forum Smart City.
Jest to duze wydarzenie, ktére bedzie mialo miejsce w Warszawie; uczestnicza w nim wszystkie
wielkie firmy zajmujace sie cyfryzacja substancji miejskiej. Panel, ktéry w ramach Forum popro-
wadzimy z innymi partnerami, bedzie dotyczy! cyberbezpieczeristwa miast. Innym przykladem
jest sesja, ktéra bedziemy organizowaé w maju podczas Forum InnoPOWER - zaprezentujemy
tam réznego rodzaju innowacyjne projekty dotyczace energetyki.

Tu takze konsorcjum zaprosilo wszystkich partneréw, aby sie wlaczyli i zaprezentowali,
czym si¢ zajmuja. To znakomita okazja do pokazania innym swoich mocnych stron, co moze
zaprocentowaé nawigzaniem jakiejs owocnej wspélpracy. Tego typu dzialalnosci mamy kilka
rocznie. Zapraszamy nha nie, oprécz wszystkich partneréw naszego CK, takze innych gosci w ja-
ki$ sposéb zwigzanych z naszymi obszarami dzialalnosci naukowej i przemystowej. Dwa razy
w roku odbywa sie co§ w rodzaju plenarnego spotkania CK Smart Power Grids, gdzie przez
okolo trzech godzin omawiane sg wszystkie zagadnienia CK i wyznaczane sa zadania na kolejny
okres. To nam bardzo pomaga w podejmowaniu decyzji rozwojowych.

Rozmowe rozpoczelismy od stowa ,,smart”, ale wiem, zZe Pan uwaza, iz jest ono
naduzywane — czy w takim razie powinnismy zastqpic¢ je jakims innym?

Rzeczywiscie, przyjeto sie, Ze dzi§ wszystko musi by¢ smart. Chcialbym, abySmy przestali
by¢ niewolnikami tego angielskiego stowa. Chce wiec zaproponowac czytelnikom rodzaj kon-
kursu czy plebiscytu na nowy termin, ktérym mozna by bylo okresli¢ ten nowy sposéb komuni-
kowania sie ludzi i rzeczy. Coraz czesciej bowiem méwimy o tym, ze czlowiek za pomocs telefo-
nu komérkowego bedzie sie komunikowat nie tylko ze swoim bankiem, sklepem internetowym,
czy portalem z muzyka, ale takze ze swoja wlasng zmywarka, czy jak w moim przypadku z boj-
lerem elektrycznym. Chcialbym sie tq droga zwrécic¢ do czytelnikéw, jak bardziej przyjaznie, po
polsku i intuicyjnie dla kazdego z nas zastapi¢ stowo ,smart”. Drobne nagrody juz czekaja na
Panistwa, dlatego zapraszam do zglaszania pomystéw tlumaczenia na adres e-mail:
marek.wasowski@pwr.edu.pl

Na propozycje czekamy do 30 kwietnia 2016 roku.
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Zaawansowana technologia recyklingu

Wywiad z Piotrem Widuchem, prezesem Thornmann Recycling Sp. z 0.0.

Jakie sq gtowne nurty dzialalnosci Thornmann Recycling i atuty firmy wyrézniajgce jq na
rynku recyclingu?

Thornmann Recycling dziala juz od dziewietnastu lat, rozpoczynajac jako pierwszy w Polsce
recykling zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Przez okolo trzynascie lat prowa-
dzilimy dzialalnos¢ z bardzo dobrym skutkiem. Ze wzgledu na czynniki ekonomiczno-go-
spodarcze, takie jak wilasny system logistyczny oraz opracowanie zaawansowanej technologii
recyklingu, czyli procesu przetwarzania elektro-odpadéw, byliSmy wiodaca firma w Polsce.
Poczatki naszej dziatalnosci rozpoczely si¢ od zorganizowania zbidrki elektrosmieci w kazdej
dzielnicy w Warszawie i zbieraliSmy rocznie okolo szesciu do o$miu tysiecy ton zlomu elek-
tro-elektronicznego, a nastepnie przetwarzalismy go. Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku,
w tym takze naszych klientéw, pare lat temu zainteresowaliSmy sie recyklingiem widkien we-
glowych i widkien szklanych. Doszli$my do wniosku, Ze to jest bardzo przysziosciowy kierunek
rozwoju. Wyglada na to, ze mieliSmy racje. Od kilku lat prowadzimy w tym zakresie badania, co
zaowocowalo uzyskaniem przez Thornmann Recycling dwéch patentéw dotyczacych wytwa-
rzania z odpadéw szklanych elementéw matej infrastruktury drogowej. Udalo sie to dzieki po-
faczeniu innowacji materialowej z nowymi technologiami w obszarze przetwarzania odpadéw
i ochrony srodowiska. Wyprodukowalismy elementy inzynierii drogowej, ktére w tej chwili
sa poddawane certyfikacji w Instytucie Techniki Budowlanej w Warszawie. Sadze, ze wiosna
zaczniemy produkcje na bardzo duza skale.

A jedli chodzi o atuty naszej firmy, to chcialbym podkresli¢, ze nikt w Polsce oprécz nas
nie zajmuje si¢ recyklingiem widkien weglowych i szklanych. Nie ma firmy, ktéra bylaby tym
zainteresowana, poniewaz to bardzo trudny obszar. Przypomne tylko, Zze pyl weglowy jest bar-
dziej trujacy od azbestu, wiec technologia przetwarzania i recyklingu naprawde musi by¢ na
najwyzszym poziomie, w przeciwnym razie byloby zagrozone zdrowie ludzi, ktérzy przy tym
pracuja. Uzyskanie odpowiedniego procesu technologicznego stuzacego do recyklingu widkien
weglowych, a przede wszystkim dobér warunkéw tego procesu jest naprawde bardzo trudny.
Przykladowo, przedstawiciele niemieckiej firmy BMW zwrdcili sie do nas z pytaniem, czy by-
libysmy sklonni zajac sie recyklingiem elementéw weglowych, ktére s wytwarzane do BMW
3 i 8. Ostatnio tez dostaliSmy z Hamburga propozycje utylizacji wiatrakéw pracujacych w elek-
trowniach wiatrowych. Jest to tylko potwierdzeniem tego, jako mocno zaawansowang wiedze
trzeba posiadac¢ w obszarze recyklingu widkien weglowych, skoro nawet Niemcy, kraj bardzo
zaawansowany technologicznie, ma klopot z ich zagospodarowaniem. Tymczasem dla naszej
firmy nie stanowi to problemu, wiemy co robic i jak odpowiednio dobiera¢ parametry procesu.
Podkres$lam, ze zgodnie z ustawa o odpadach nie wysypiemy tych odpadéw na skladowisko,
ale przetworzymy je i damy zycie nowym produktom, ktére beda stuzyé spoteczeristwu, a po-
nadto beda mogly by¢ poddawane ponownemu procesowi recyklingu. Podsumowujac, wyréz-
nia nas innowacyjnos¢, che¢ zdobywania nowych rynkéw i podejmowanie wyzwan, z ktérymi
inni sobie nie radza.

Firma powstata w 1998 roku i wciqz sie unowoczesnia.
Ile zatrudnia 0s6b i w jakich specjalizacjach?
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Obecnie zatrudniamy 30 os6b. Zespét sklada sie z wykwalifikowanej kadry inzynieryjnej,
w tym doktoréw i magistréw nauk technicznych (inzynierii materialowej) — wszyscy sg dosko-
natymi fachowcami. Pare lat temu firma zatrudniata 120 pracownikéw w trzech oddziatach —
Warszawie, Toruniu i Gdyni. Z uwagi na to, ze przestajemy sie¢ interesowac recyklingiem
elektro-elektroniki, a stawiamy na wlékna weglowe i szklane, firma ograniczyla sie do za-
trudnienia wybitnych fachowcéw i te osoby beda stanowily trzon trzech lub czterech nowych
zakladéw. Dwa chcemy otworzy¢ na terenie Polski Poludniowej — w Malopolsce i na Dolnym
Slasku, bo z tych rejonéw mamy zlecenia odbioréw odpadéw kompozytowych i surowcéw,
z ktérych kompozyty sie produkuje.

Wydajq Pasistwo dokumenty potwierdzajgce wykonanie recyklingu.
Dlaczego sq one tak wazne?

Dokument potwierdzajacy wykonanie recyklingu to najwazniejsza rzecz, jesli chodzi o recy-
kling. Wiele oséb majacych na swoim terenie dany odpad, jest przekonanych, Ze jesli odda go
firmie zajmujacej sie odbiorem odpadéw i w zamian otrzyma dokument, ktéry nazywa si¢ Karta
Przekazania Odpadéw, to wszystko odbywa sie zgodnie z przepisami. To wielki blad, gdyz jak
nazwa wskazuje, karta ta jest tylko informacja na papierze, komu te odpady zostaly przekaza-
ne. Nie ma tam natomiast ani stowa o tym, kto je podda recyklingowi. My, podpisujac umowe
z Kklientem, od momentu odbioru zatadunku u niego w firmie ponosimy pelna odpowiedzial-
nos¢ co do dalszych loséw tego odpadu. Bardzo czesto sltyszymy i czytamy w mediach, ze kto$
za oplata odbiera odpady, a potem wyrzuca gdzie popadnie, wrzuca do stawu czy zakopuje,
zatruwajac w ten sposéb srodowisko, a przede wszystkim wody gruntowe, ktére sa nam tak
bardzo potrzebne do zycia. Odpowiedzialno$¢ za odpady w Swietle prawa jest obopdlna, wiec
nie wystarczy sprzeda¢ odpad, nalezy mie¢ pewnos¢, ze zostanie on prawidlowo przetworzony,
a w ostatecznosci zutylizowany. W momencie, gdy nasza firma wystawia dokument potwierdza-
jacy wykonanie recyklingu, jest on poswiadczeniem, ze to Thornman Recycling przyjat na siebie
obowiazek przetworzenia odpadéw w taki sposéb, aby doprowadzic je do recyklatéw czy surow-
céw, ktére wykorzystujemy do produkgji zupelnie nowych elementéw. Zreszta my mamy obo-
wiazek poinformowania tez szeregu urzedéw o tym, skad pochodza odpady i co si¢ z nimi stalo.

Firma Thornmann przystqpila do IATI 19 wrzesnia tego roku.
Czego oczekujq Pasistwo od partnerow z IATI?

Z uwagi na to, ze Instytut Autostrada Technologii i Innowagji to niezwykle zacne grono,
chcieliby$my od naszych partneréw z IATI pomocy i wspdlpracy. Sami tez chcemy podzieli¢ sie
wiedza, doswiadczeniem i wynikami prowadzonych przez nas badan. Wiem, ze wiele osrod-
kéw naukowych, naukowo-badawczych i instytutéw prowadzi wilasne badania laboratoryjne.
Jednakze, jesli ktos zajmuje sie odpadem kompozytowym, to dysponuje jednym kilogramem, bo
w mys$l przepiséw nie moze wiecej zgromadzi¢ w laboratorium. Osoby, ktére poznatem w IATI,
sa zainteresowane poznaniem naszych doswiadczen w dzialaniu na skale przemystowa. My
mamy do czynienia z odpadami elektro-elektronicznymi w ilosci od 6 do 8 tysiecy ton. Podam
przyklad: ostatnio podjelismy rozmowy z firma, ktéra produkuje topaty do elektrowni wiatro-
wych - jedna kosztuje niemal 100 tys. euro, wazy okolo 14 ton, a na wirniku sg trzy, co razem
daje ponad 40 ton. W sytuacji, gdyby$my nie dochowali starannosci i punktualnosci, nasz klient
moéglby mieé powazne straty. Polaczenie wspélpracy na polu badawczym przedsiebiorstwa
i jednostek naukowych moze zaowocowac ogromnymi zyskami nie tylko naukowymi, ale takze
na polu wytwérczym, co w obecnych czasach stanowi tzw. plus dodatni.
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Jakq strategie rozwoju ma Thornmann i w jakie nurty dzialalnosci mogq sie wpisaé
konsorcjanci IATI?

Chcemy stworzy¢ program zbiérki odpadéw w calej Polsce, ale nie tylko tych poprodukcyj-
nych. Interesuja nas tez jachty, lodzie, motoréwki, przyczepy campingowe, kabiny sypialne dla
kierowcéw, tramwaje, autobusy. ChcielibySmy miec¢ co najmniej cztery punkty przetwarzania
odpadéw w Polsce, bo gdzie nie spojrzeé, wszedzie wystepuja kompozyty. Ostatnio otrzymalem
zaproszenie od jednej z firm produkujacych elementy kompozytowe do autobuséw. Do tej pory
mysélalem, ze kazdy autobus zewnetrznie sklada sie z blachy. Okazuje sie, Ze blaszany jest tylko
szkielet, zas boki i przegrody sa wykonane z kompozytéw szklanych. DostaliSmy propozycje,
aby poddawac recyklingowi odpady poprodukcyjne z tego zakladu.

Bardzo mnie cieszy wspoélpraca w ramach IATI, tym bardziej ze moja firma juz dostala za-
pytania od konsorcjantéw, czy moga nam zaoferowac pewne zestawy badan, takich jak wytrzy-
malosé na rozciaganie czy odpornosé na korozje. Oczywiscie bardzo chetnie z tych propozycji
skorzystam, poniewaz z uznanymi laboratoriami w Polsce jest bardzo duzy klopot, ze wzgledu
na koszty, jakie musza ponosié, aby prowadzi¢ badania. Nowoczesne wyposazenie, materialy,
odczynniki i my$l naukowa sa bardzo drogie. W tej chwili jestem zainteresowany pomiarami
rezystangji elektrycznej w kompozytach szklano-polimerowych i przyznam, ze bardzo trudno
przedsiebiorcy znaleZé osrodek naukowy, gdzie takie akredytowane badania s wykonywane.
Jak juz wspominalem, zajmujemy sie kompozytami, bo to nowy, obiecujacy obszar dzialalno-
ci. Chcemy jak najszerzej wspétpracowac z konsorcjantami IATI, bo posiadajg wiedze, ktorej
my nie mamy, za$ tematéw, w ktérych musimy sie gruntownie rozeznaé, prowadzac rzetelne
badania naukowe, moja firma posiada naprawde duzo.



Wymiana doswiadczen

Telewizja Polska w IATI

W 2014 roku Telewizja Polska S.A. przystapila do Konsorcjum Instytut Autostrada Technolo-
gii i Innowacji. Od tego czasu w ramach Centrum Kompetendji ,Sieci, urzadzenia i ustugi mul-
timedialne” przedstawiciele TVP i Politechniki Wroclawskiej odbyli szereg spotkani majacych
na celu ustalenie kierunkéw wspélnych prac. Efektem rozmoéw, podczas ktérych dyskutowano
o priorytetach obu stron, potrzebach, zainteresowaniach i mozliwosciach naukowo-badawczych,
jest wniosek o dofinansowanie projektu pt. ,Inteligentne metody i algorytmy Big Data do pro-
gnozy widowni telewizyjnej i wspomagania decyzji strategicznych”.

Celem tego projektu jest opracowanie innowacyjnej technologii, ktéra ma pomoéc Telewizji
Polskiej w prowadzeniu dziatalnosci. ,, Wspdlnie doszliémy do wniosku, ze dobrym kierunkiem
bedzie przygotowanie wniosku na projekt, w ktérym zaadresujemy aspekt gromadzenia danych
przez telewizje, ich przetwarzania i wnioskowania na podstawie tych danych o pewnych proce-
sach, wlasnosciach widowni telewizyjnej, po to, aby méc usprawnic prace telewizji i poprawic
jej rozumienie potrzeb widowni. Z uwagi na to, ze TVP ma pewna misje do wypetniania, jest
bardzo zainteresowana wiedza, po pierwsze jak widzowie odbierajg przygotowywane i emito-
wane przez nig programy, po drugie jakie sg ich oczekiwania wzgledem TVP” — méwi Agniesz-
ka Kwiecieni z Politechniki Wroctawskiej, koordynator operacyjny Centrum Kompetencji ,Sieci,
urzadzenia i ustugi multimedialne”.

Wroctawskie Centrum Sieciowo-Superkomputerowe wspétpracowalo przy wczesniejszych
projektach z Katedra Inteligencji Obliczeniowej nad przygotowaniem ustug dla nauki o po-
dobnym charakterze. Zdolno$¢ poszerzonej analizy odbioru réznych informacji przez spote-
czenstwo zostala potwierdzona przez KIO w dotychczasowych badaniach. Z tego powodu
zaproponowano telewizji publicznej nie tylko analize zbioréw danych, ktére posiada TVP
(dotyczacych rozmiaréw widowni i popularnosci programéw), ale takze badanie nastrojow
widzéw w mediach spolecznosciowych: ich nastawienia do raméwki oraz odbioru materia-
6w w zaleznosci od tego, co zawiera obraz wideo. , My jako naukowcy oczekujemy po tym
projekcie po pierwsze efektéw badawczych. Cieszy nas, ze dzigki niemu rozwiniemy metody
i algorytmy, ktére pokaza mozliwosci przetwarzania i wnioskowania w oparciu o duze zbiory
danych. Po drugie, w dluzszej perspektywie mamy nadzieje na efekty rozwojowe w postaci
ustug, ktére pdézniej mogq by¢ oferowane telewizji” — wyjasnia Agnieszka Kwiecien.

Telewizja planuje wykorzystaé opracowany przez naukowcédw system, aby dzieki lepszemu
rozumieniu widowni skuteczniej dostosowywac program do jej potrzeb i oczekiwari oraz do cel-
niejszego prognozowania rozmiaru tej widowni dla poszczegélnych programéw. W ten sposéb
ma nadzieje efektywniej sprzedawac czas reklamowy i ksztalttowac rynek mediéw publicznych.

, Telewizja Polska chce tworzy¢ i dostarcza¢ widzom optymalna oferte programowa, ktéra
bedzie trafiala w gusta widzéw i jednoczesnie realizowala zapisang w ustawie misje nadaw-
cy publicznego. Taki jest podstawowy cel poszukiwania nowoczesnych narzedzi badawczych.
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Dotychczas TVP nie posiadala tak dalece zaawansowanego systemu informatycznego, pozwa-
lajacego ocenic jeszcze przed emisja, jaka dany program bedzie mial widownie i jaka bedzie jej
struktura. Zastosowanie inteligentnej technologii pozwalajacej na predykcje widowni bedzie
oparte na mechanizmach Big Data. Analiza danych bedzie realizowana przez wykorzystanie no-
woczesnych algorytméw wnioskowania i nowoczesnych metod uczenia maszynowego. Nalezy
podkresli¢, ze za pomoca wdrozonego systemu planujemy analize wszystkich czynnikéw wply-
wajacych na poziom ogladalnosci audycji takich jak np. automatyczna analiza zawartosci obrazu
i dZwieku czy analiza komentarzy umieszczanych w serwisach spoteczno$ciowych. Rozwdéj tego
kierunku dzialania jest jednym z dlugoterminowych priorytetéw Osrodka Mediéw Interaktyw-
nych TVP” — wyjasnia Centrum Informacji TVP.

Zielona gospodarka w GIG

27 pazdziernika 2015 roku w Gléwnym Instytucie Gérnictwa w Katowicach odbylo sie spo-
tkanie partneréw Instytutu Autostrada Technologii i Innowagji (IATI). GIG jest koordynatorem
jednego z obszaréw tematycznych, jakie wyodrebniono w ramach IATI - ,, Zielona gospodarka”.
Byl to pierwszy event zorganizowany przez koordynatora tego obszaru tematycznego.

W spotkaniu uczestniczyli reprezentanci kilku centréw kompetengji: , Ecotransport” zlokali-
zowanego przy Akademii Morskiej w Gdyni, ,Technologie Wspomagajace Przyrodnicze Zago-
spodarowanie Odpadéw organicznych i mineralnych” (TWPZO) przy Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie, ,Energooszczedne sieci telekomunikacyjne” przy AGH w Krakowie, ,Blekitna
Gospodarka” przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technicznym w Szczecinie, ,Inzynieria
$rodowiska i zielonej gospodarki” przy Gléwnym Instytucie Gérnictwa.,Przedmiotem spotka-
nia byla dyskusja dotyczaca potencjalnych mozliwosci wspétpracy, zaréwno w zakresie prac
badawczych, dziatari wdrozeniowych, oferty rynkowej, jak i realizacji projektéw miedzynarodo-
wych. Szczegdlng uwage zwrdcono na kompetencje uzupelniajace sig, ktére po zintegrowaniu
mogq stanowié¢ nowe obszary wspdlpracy i rozwoju. W ramach spotkania oméwiono réwniez
podejscie metodyczne zwigzane z mapowaniem kompetencji. Partnerzy OT10 potwierdzili za-
interesowanie dalszq wspélpracqg w ramach IATI” — méwi Pawel Zawartka, przedstawiciel Cen-
trum Kompetencji , Inzynieria srodowiska i Zielonej Gospodarki” dzialajacego przy GIG.

,Ustalenia spotkania stanowia dobra baze do formulowania inicjatyw projektowych w ra-
mach OT10 Zielona Gospodarka, ale réwniez wspélpracy z innymi centrami kompetencji o po-
dobnym profilu, spoza OT. Obecnie zasadniczym zadaniem jest opracowanie matrycy kom-
petencji, w ktdrej zostang wskazane te obszary dzialalnosci, ktére mogg by¢ Zrédlem wartosci
dodanej dla partneré6w OT” — uwaza dr inz. Jan Bondaruk, koordynator Obszaru Tematycznego
,Zielona Gospodarka”, przedstawiciel Centrum Kompetengji , Inzynieria srodowiska i Zielonej
Gospodarki” dzialajacego przy GIG.

Przyktadem efektywnosci spotkania w GIG jest pomyst na wspétprace miedzy Akademia Mor-
ska z Gdyni a Akademig Goérniczo-Hutnicza. Prezentacja dr. inz. Artura Lasonia z AGH dotyczaca
energii zainspirowala prof. dr. hab. inz. Zbigniewa Burciu z Akademii Morskiej, aby wspdlnie
opracowac projekt jednostki ptywajacej, zasilanej zielona energia. Taka ekologiczna 16dZ mogtaby
wplywaé w miejsca $cisle chronione, tj. obszary Natura 2000. Artur Lasoni reprezentuje centrum
kompetencji ,,Energooszczedne Sieci Telekomunikacyjne i Teleinformatyczne”, za$ prof. Burciu
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, Technologie przyjaznego srodowisku transportu wodnego”. Gléwny Instytut Gérniczy ma dwa
swoje centra kompetengji: czystych technologii weglowych oraz inzynierii i ochrony $rodowiska
i zielonej gospodarki.

Zdaniem partneréw IATI, spotkania takie sa niezwykle potrzebne, poniewaz kazde centrum
kompetencji ma sposobnos¢ przedstawienia swoich obszaréw badawczych, mozliwosci i bazy
laboratoryjnej, przyblizy¢ kierunki, w jakich sie specjalizuje. Partnerzy konsorcjum chca, aby
dzieki wymianom tego typu informacji udalo sie znalez¢ zazebiajace si¢ zainteresowania i pro-
jekty, co ma skutkowac zainicjowaniem wspdélnych dziatari naukowych i wnioskéw grantowych.
Najwiecej pomysléw sie rodzi, gdy ludzie moga ze soba porozmawiad, przedstawic siebie i swo-
je prezentacje, bedace by¢ moze inspiracja do podjecia wspdlnych dzialan i badari naukowych.

Innowacyjne i niskoemisyjne rozwigzania w Krakowie

4 listopada 2015 r. w Centrum Energetyki Akademii Gérniczo-Hutniczej odbyt sie IV Mato-
polski Kongres Energetyczny organizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewé6dztwa Malo-
polskiego, IATI — Instytut Autostrada Technologii i Innowacji oraz Centrum Energetyki AGH.
Haslem przewodnim tegorocznej edycji byly ,Innowacje i niskoemisyjne rozwigzania”. Kongres
jest kontynuacjq trzech poprzednich: z roku 2011 (przedstawiono wtedy m.in. koncepcje wdra-
zania gospodarki niskoweglowej), 2012 (pod hastem ,Energia dla gospodarki” dyskutowano
wéwczas o technologiach dla odnawialnych Zrédet energii, Narodowym Programie Gospodarki
Niskoemisyjnej oraz Regionalnym Planie Energetycznym) oraz z 2013 (méwiono na nim o no-
wych technologiach w energetyce, efektywnym wykorzystywaniu energii w miescie i zréwno-
wazonym transporcie).

Kongres otwierali rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej prof. Tadeusz Stomka i Jacek Krupa,
czlonek Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego. Celem tegorocznego spotkania byla wymiana
pomystéw i rozwigzari umozliwiajacych szybsza i skuteczng realizacje zalozeri polityki upo-
wszechniania wiedzy dotyczacej kwestii energetyki, technologii oraz rozwigzan niskoemisyj-
nych, ktére wpisuja sie w zalozenia Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Malopolskiego 2011-2020.

Rektor AGH prof. Tadeusz Stomka mdéwiac o Centrum Energetyki podkreslil, jak wazna
dla AGH jest energetyka. Dowodem na to jest fakt, ze ta dziedzing zajmuje sie w AGH ponad
dwustu profesoréw. Nowe rozdanie srodkéw unijnych sprawia, ze srodki finansowe z fundu-
szy 2014-2020 zostang skierowane przez przedsiebiorstwa do uczelni. Dlatego trzeba wspot-
pracowac i tworzy¢ konsorcja, wiasnie takie jak IATI. Nasza uczelnia chce mie¢ wielki udziat
w badaniach nad energetyka, bo poziom zanieczyszczeri powietrza jest dramatycznie wysoki.
Jesli wprowadzimy zasady zréwnowazonej energii, to uda nam si¢ to zmieni¢. Wymiana mysli
i spotkania przyczynia si¢ do odnowy malopolskiego powietrza — uwaza prof. Stomka.

Tematy niskiej emisji staly sie pilne i strategiczne juz kilkanascie lat temu. W Krakowie
5 pazdziernika 2015 r. zawarto$¢ pylu PM2,5 w powietrzu wynosita 205 mikrograméw na metr
szesc. Gorzej bylo tylko we Wroclawiu (221 mikrograméw na metr szesc.) i Przemyslu (227).
Dla poréwnania w Gdarisku tego samego dnia bylo 58 mikrograméw na metr szesc., w Berlinie
68, w Madrycie 30, a w Paryzu 58. Dlatego problemowi temu po$wieca si¢ w Malopolsce wiele
uwagi. Z perspektywy regionu niezbedne jest tworzenie wiezi pomiedzy sektorem naukowym
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a biznesem i administracjq publiczng. — Chcemy stymulowaé rozwdj energetyki w Malopolsce;
uwazamy za konieczne, aby wykonawcy zamawiali innowacyjne rozwigzania u naukowcéw.
Srodki z budzetu Matopolski i Unii Europejskiej majg tak pracowad, aby powietrze w naszym
wojewddztwie stawalo sie czyste. Prace nad tym niezwykle wazkim problemem beda takze po-
budzaé nasza gospodarke i przemysl, a wiec sektor energetyki bedzie odgrywal kolosalng role
W rozwoju naszej gospodarki — méwit Jacek Krupa.

Wsréd prelegentéw i uczestnikéw znaleZli sie ludzie nauki, przemystu i samorzadu. Przed-
stawiciele wladz miast Czestochowy i Krakowa podawali liczne przyklady swojej dziatalno-
$ci zwigzanej z walka ze smogiem, pomysly na obnizenie niskiej emisji i ochrone srodowiska.
W Czestochowie np. duzgq wage przyklada sie do edukacji uczniéw, tworzac dla szkét specjalne
programy, ktére wprowadzaja coraz wiekszaq swiadomosé dzialani proekologicznych i posza-
nowania $rodowiska oraz koniecznosci odpowiedzialnego zarzadzania energia. W Krakowie
opracowuje sie obecnie rozporzadzenia dotyczace niskiej emisji. Miasto we wrzesniu przyjeto
plan gospodarki niskoemisyjnej majacy na celu m.in. redukcje emisji gazéw cieplarnianych, po-
prawe jakoSci powietrza i zmniejszenie zuzycia energii. Plan gospodarki niskoemisyjnej ma sie
przyczyni¢ do rozwoju inteligentnych technologii w ramach zalozeri Smart City.

W walce ze smogiem ogromne znaczenie ma odpowiednie projektowanie doméw jedno-
i wielorodzinnych. Okazuje sig¢, ze architekci miast zapominaja, Ze nalezy sytuowac budynki
biorac tez pod uwage kierunki wiatru, nad czym od dawna pochylajg si¢ naukowcy tworzac
specjalne mapy. Urbanisci zapominaja, ze budynki nie moga blokowaé przeplywu powietrza,
bo to utrudnia wietrzenie miast.

Niezwykle ciekawa i rokujaca ogromne nadzieje na poprawe stanu powietrza jest praca
naukowcéw z Zabrza, ktérzy uzyskali tzw. blekitny wegiel, bedacy niskoemisyjnym paliwem
dla gospodarki komunalnej. Nie tyko testy laboratoryjne, ale i badania prowadzone w domach
jednorodzinnych, ktérych wlasciciele pala ,,tym co jest” w piecach, potocznie zwanych kopciu-
chami, wypadly niezwykle obiecujaco. W tym roku naukowcy beda prowadzi¢ dalsze badania.

Nie sposéb przytoczy¢ wypowiedzi wszystkich prelegentéw, ale w najblizszych dniach be-
dziemy zamieszczad na stronach IATI prezentacje naszych gosci.Liczymy, Ze prezentacja rozwia-
zani technologicznych, organizacyjnych oraz dobrych praktyk we wdrazaniu rozwigzan nisko-
emisyjnych bedzie szczegdlnie uzyteczna dla tych gmin, ktére opracowaly lub opracowuja plany
gospodarki niskoemisyjnej — méwig organizatorzy IV Malopolskiego Kongresu Energetycznego.

Spotkanie w ,Srodowisku”

12 stycznia 2016 roku Uniwersytet Rolniczy w Krakowie zorganizowal spotkanie przedsta-
wicieli Centréw Kompetencji w Obszarze Tematycznym ,Srodowisko”. Celem spotkania byta
dyskusja dotyczaca m.in. potencjalnych mozliwosci wspétpracy, zaréwno w zakresie prac ba-
dawczych, jak i dziataii wdrozeniowych oraz oferty rynkowej.

Otwierajac spotkanie, rektor Uniwersytetu Rolniczego prof. Wlodzimierz Sady pokreslil, ze
wprawdzie pojawia sie coraz wiecej srodkéw na badania, ale zmienia sie sposéb ich pozy-
skiwania. Obecnie trzeba szuka¢ partneréw w gospodarce i realizowa¢ takie projekty, ktore
odpowiadaja jej potrzebom. Naukowcy powinni podejmowac dzialania z innymi jednostkami,
bo taka wspélpraca ulatwia zdobywanie srodkéw na badania. Stad wynika potrzeba spotka-
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nia w OT ,Srodowisko” — chodzi o wzajemne poznanie swoich mozliwosci, potrzeb i podjecie
wspdlnych dzialan.

Prof. Andrzej Lesniak z Akademii Gérniczo-Hutniczej opisal, czym zajmuje si¢ Centrum Sa-
telitarnego Monitoringu Srodowiska; ma ono na celu m.in. rozwéj metod przetwarzania sateli-
tarnych zobrazowar SAR (interferometria oraz polarymetria radarowa) i oprogramowania. Prof.
Lesniak wyjasnil, Ze srodki na projekty pochodza gtéwnie z Europejskiej Agencji Kosmicznej.

Centrum Technologie Wspomagajace Przyrodnicze Zagospodarowanie Odpadéw Organicz-
nych i Mineralnych reprezentowatl prof. Michal Kope¢ z Uniwersytetu Rolniczego w Krako-
wie. Zajmuje sie¢ ono m.in. wprowadzaniem odpadéw przynoszacych korzysci srodowisku oraz
W pewnym stopniu rewitalizacja. Zagadnienia, nad jakimi pracuja naukowcy w tym centrum,
sa interdyscyplinarne, gdyz skupia ono specjalistéw reprezentujacych rézne jednostki badawcze
i wiele obszaréw zainteresowan — podkreslil prof. Kope¢.

CK Woda i Srodowisko dziata przy Centrum Nowych Technologii Miejskiego Przedsigbior-
stwa Wodociagéw i Kanalizacji we Wroctawiu. Na wtorkowym spotkaniu reprezentowatl je
Przemystaw Chrobot, ktéry wyjasnil m.in., ze centrum utworzylo platforme pomagajaca w apli-
kowaniu i realizacji projektéw badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych w trzech dziedzi-
nach: inzynierii i ochrony srodowiska, gospodarki wodnej i sciekowej, oraz techniki i technolo-
gii oczyszczania wéd i Sciekéw.

Kpt. Andrzej Hejmlich z Akademii Morskiej w Gdyni, jako przedstawiciel Centrum Kom-
petencyjnego Ecotransport, méwil o tym, Ze podejmowane w CK projekty sa nowatorskie i za-
awansowane technologicznie, oszczedzaja energie i sa przyjazne Srodowisku. Ich celem jest
wzrost bezpieczeristwa czlowieka, transportu i Srodowiska oraz zwigkszenie poziomu innowa-
cyjnosci.

O Centrum Rekultywacji i Rewitalizacji Terenéw Zdegradowanych opowiadal prof. Mar-
cin Pietrzykowski z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Centrum, wyposazone w bogata
infrastrukture naukowo-badawcza, ma doswiadczenie m.in. w realizacji projektéw w zakresie
rekultywacji, bioremediacji i rewitalizacji terenéw poindustrialnych i zurbanizowanych. Specja-
lizuje sie tez np. w monitoringu ekologicznym nowo powstajacych systeméw biologicznych na
terenach zdewastowanych w wyniku oddzialywania przemystu.

CK Inzynieria dla Srodowiska i Zielonej Gospodarki byla reprezentowana przez Pawla Za-
wartke z Gléwnego Instytutu Gérniczego, koordynatora OT10, ktéry wyjasnil, ze w ramach OT
dziala kilka zespoléw zajmujacych sie badaniami nad srodowiskiem: m.in. gospodarka wodna,
odpadowa, remediacja i rewitalizacjg terenéw poprzemystowych, energetyka odnawialng i zu-
zyciem energii w przedsiebiorstwach i samorzadach, obszarami skazeri promieniotworczych,
radioekologii, radiometrii.

Nastepnie goscie z Politechniki Krakowskiej — dyrektor CTT Jakub Kruszelnicki i kierownik
Zespotu ds. Funduszy strukturalnych CTT Malgorzata Lalicka — méwili o programach opera-
cyjnych w perspektywie 2014-2020, mozliwosciach zdobywania funduszy strukturalnych, czy
zmianach zasad przeptywu srodkéw z UE. Oméwiono konkursy dla pracownikéw naukowych,
w tym np. zasady uczestnictwa w nich czy kryteria oceny.

W podsumowaniu spotkania prof. Joanna Kulczycka reprezentujaca IATI oraz AGH zache-
cala do zakladania konsorcjéw, szukania wspélnych tematéw badawczych i do pisania nowych
projektéw, poniewaz obecnie srodki finansowe na nauke sa naprawde duze. Wprawdzie — jak
podkreslita — bardzo trudno o projekt, ktéry zdobedzie grant, ale w konsorcjum i we wspétpracy
z przemystem szanse sa wieksze. Profesor Kulczycka podkreslila, Ze z kazdego obszaru tema-
tycznego powinien zosta¢ wypracowany temat badawczy, aby mozna go bylo wypromowac

» 51 K«



llona Trebacz

i ulatwi¢ zdobycie srodkéw na badania. Za klucz do sukcesu uwaza m.in. udzial w projektach
badawczych sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw, pozyskanie przedsiebiorcy, ktéry zain-
westuje i przetestuje w swoim przedsiebiorstwie wynik naszych prac badawczych, wspétprace
z instytucjami zajmujacymi si¢ wdrozeniami projektéw. Wazne jest, aby kazde Centrum Kompe-
tencyjne uaktualnialo informacje na stronie www iati.pl o dokonania, nazwiska wspétpracowni-
kow i cele. Niezbedne jest dzielenie sie wiedza, w jaki sposéb udalo sie uzyska¢ finansowanie,
dzieki czemu latwiej bedzie zorientowac sie, z jakich powodéw niektére projekty sg odrzucane.

Nowoczesna rewitalizacji Nowej Huty

,Projekty dla Nowej Huty — plany i wyzwania” — to tytul seminarium, ktére odbylo si¢ 26 lu-
tego w Akademii Gérniczo-Hutniczej, poswieconego niezwykle waznemu dla Krakowa projek-
towi zagospodarowania czesci terenéw huty ArcelorMittal Poland uwolnionych od dzialalnosci
hutniczej. Organizatorami byli Instytut Autostrada Technologii i Innowacji oraz Laboratorium
Inteligentnego Miasta i Innowacyjnej Gospodarki S.A. — spétka powotana przez Ministerstwo
Skarbu Parnistwa do przeksztalcenia terenéw krakowskiej huty, gdzie majg si¢ znaleZé centra
badawcze, laboratoria wdrozeniowe i biura projektowe przedsigebiorstw, ale takze wazne in-
stytucje publiczne — centrum administracyjne Malopolskiego Urzedu Wojewddzkiego, Centrum
Magazynowo Konserwatorskie krakowskich muzeéw, czy Centrum Dizajnu, ktérego inicjato-
rem jest krakowski Uniwersytet Ekonomiczny i Akademia Sztuk Pieknych.

Na poczatek o projekcie nazwanym KRK NH?, jego celach, zatozeniach i stanie zaawanso-
wania opowiadat Tomasz Turaj z Malopolskiego Urzedu Wojewé6dzkiego. Projekt inwestycyjny
o tej nazwie bedzie zlokalizowany na okoto 300 hektarach terenéw poprzemystowych w Nowej
Hucie, zbednych do prowadzenia obecnej dzialalnosci hutniczej przez ArcelorMittal Poland, ta-
kich jak m.in. obszary po stalowni martenowskiej czy walcowni zgniatacz, a takze budynki cen-
trum administracyjnego. Spétka gotowa jest przekazac je na rzecz Skarbu Paristwa w zamian za
uzyskanie tytulu wilasnosci do okoto 490 ha terenéw, ktére oddano jej w uzytkowanie wieczyste.

Tomasz Turaj opisal zrealizowane juz przygotowania koncepcyjne, prawne, administracyj-
ne i techniczne konieczne dla dokonania zmian przeznaczenia terenu dzisiejszego kombinatu
ArcelorMittal Poland. Méwit o tym, co juz udalo si¢ zrobid, a jest sie czym chwali¢. Chodzito
np. o wypracowanie takich zasad w zakresie restrukturyzacji majatkowej, zeby z jednej strony
huta mogta znaczaco ograniczy¢ swoje obciazenia finansowe, aby oplacalne stalo si¢ utrzymanie
produkcji w Krakowie, z drugiej Ministerstwo Skarbu Paristwa moglo pozyskac nieruchomosci,
ktére bedzie mozna zagospodarowaé dla poprawy innowacyjnosci polskiej gospodarki. Istot-
ne tez bylo, aby zostal zachowany spokéj spoleczny, utrzymane dotychczasowe miejsca pracy
w czesci surowcowej, ale réwniez utworzone nowe miejsca pracy w bardziej zaawansowanych
technologiach i ustugach, co powinno by¢ przyszioscia polskiej gospodarki.

Nastepnie doktor Lukasz Sanakiewicz, takze przedstawiciel Malopolskiego Urzedu Wo-
jewédzkiego, pokazujac na mapach unaocznil, o jak ogromny teren chodzi — blisko 300 ha
terenéw poprzemystowych w Nowej Hucie, zbednych do prowadzenia obecnej dzialalnosci
hutniczej. Wskazal na problemy zwigzane z pozostalosciami m.in. stalowni martenowskiej czy
walcowni zgniatacz, zanieczyszczeniami, ale takze koniecznoscig utrzymania czesci naziemnej
i podziemnej infrastruktury koniecznej dla produkcji hutniczej. Wyjasnil, jakie trudnosci wiaza
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sie z wyceng zadan zwigzanych z oczyszczeniem terenéw oraz tak wielu budynkéw i urzadzen,
uswiadamiajac zebranym ogrom pracy zwigzany ze zinwentaryzowaniem wszystkiego, co sie
na tym terenie znajduje.

Z kolei architekt Bohdan Lisowski przyblizyl zebranym niezwykle szczegélowe wymagania
miedzynarodowego konkursu urbanistycznego na zagospodarowanie , KRK NH2".

Zastepca dyrektora Muzeum Narodowego w Krakowie ds. konserwagji i przechowywania
zbioréw Janusz Czop opowiedzial o planowanym centrum konserwatorsko-magazynowym
przeznaczonym do przechowywania zbioréw muzealnych i prowadzenia prac konserwator-
skich przez kilka krakowskich muzeéw. Ma ono powsta¢ w ,KRK NH?". Projekt jest pomyslany
z rozmachem, budynek bedzie energooszczedny, o bryle architektonicznej, ktéra okresli kon-
kurs architektoniczny, a zbiory w nim zlozone bedg przechowywane w optymalnych warun-
kach, dwukrotnie przedtuzajacych ich istnienie.

W drugiej czesci posiedzenia prezes zarzadu Krakowskiego Parku Technologicznego Woj-
ciech Przybylski méwit o ogromnym projekcie, jakim jest , KRK NH2”, jako o przedsigwzieciu
majacym na celu zbudowanie nowego miasta w Nowej Hucie. Prelegent przyblizyl zebranym
role KPT w transformacji gospodarczej i przestrzennej Krakowa. Podkredlil, ze bez réwnorzed-
nego zaangazowania wszystkich stron, czyli paristwa, wladz miasta, biznesu i nauki tak wiel-
kiego przedsiewziecia nie mozna zrealizowac.

Prezes zarzadu spétki Laboratorium Inteligentnego Miasta i Innowacyjnej Gospodarki S.A.
doc. dr hab. Krzysztof Gorlich méwil o tym, ze , KRK NH2” ma by¢ przestrzeniag nowoczesna,
a to, czy bedzie ona miala charakter przemystowy, kulturalny czy tez mieszkaniowy, jeszcze
nie jest przesadzone; by¢ moze znajdzie si¢ tam wszystkiego po trosze. Problemem jest jednak
organizacja tego calego procesu, akceptowalna dla kazdej ze stron, oparta nie o zasady dziele-
nia korzysci, ale dzielenia sie zasobami i uczestnictwem w rozwigzywaniu problemoéw. Prezes
Gorlich stwierdzil, Ze calg sytuacje ocenia optymistycznie, gdyz wspélpraca miasta, przemystu
i uczelni jest rzeczywista na wielu plaszczyznach.

Podczas kolejnej prezentacji profesor Elzbieta Pietrzyk-Sokulska z Instytutu Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energia PAN podawala przyklady adaptacji terenéw poprzemystowych
w krajach Unii Europejskiej. Wystapienie zostalo zobrazowane zdjeciami, na ktérych widaé
bylo ogromne zmiany, jakich dokonano poddajac dany teren rekultywagji. I trzeba przyznad, ze
pomysty projektanci z UE majaq wspaniale — zazwyczaj w tych miejscach powstaje przestrzeri
muzealna, kulturalna i sportowa. Budynki i pozostata infrastruktura czesto przybierajg bardzo
nowatorskie formy.

Jako ostatnia glos zabrata Agata Wesolowska z Urzedu Marszatkowskiego Wojewé6dztwa
Matopolskiego, ktéra oméwila i pokazala na zdjeciach przyklady z innych krajéw, m.in. ze
Szwecji, budowy od podstaw nowych dzielnic.

Piatkowe spotkanie bylo o tyle ciekawe, ze udalo sie kompleksowo przedstawi¢ zagadnienia
zwigzane z terenami pohutniczymi i przyklady, jak to sie robi za granica. Pokazano, co juz zostato
zrobione w ramach , KRK NH2” i stopien trudnosci tych dzialan. Zwrécono uwage na ogromna
skale przedsiewziecia, ktéra wyréznia je na tle dotychczas zrealizowanych tego typu inwestycji
zagranicznych. Na koniec dyskusji podkreslono, ze teren, o ktérym mowa, nalezy potraktowac
jako czes¢ Krakowa, aby zostal on niejako wchloniety przez miasto i stal si¢ jego integralng cze-
Scia, aby do tego doszlo, nalezy go powiazac¢ komunikacyjnie z innymi czesciami miasta i kraju.
Wazne jest takie jego zagospodarowanie, aby uatrakcyjni¢ mieszkanie w Nowej Hucie.

Zauwazono takze, iz srodowisko naukowe powinno zabra¢ glos w sprawie zagospodarowa-
nia terenu pohutniczego i wypowiedzie¢ sie, czego oczekuje od tej przestrzeni i jej dostepnosci
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dla nauki. By¢ moze miejsce to przyciagnie miedzynarodowy zesp6t naukowcéw, a nowe firmy
i startupy zechca tam pracowac i si¢ rozwija¢. Aby to bylo mozliwe, potrzebna jest skonkrety-
zowana oferta, ktéra pokaze, ze ta czes¢ Krakowa bedzie rozwojowa, nowoczesna i sprzyjajaca
innowacjom. Wazne jest tez takie jej zagospodarowanie, aby zacheci¢ ludzi do osiedlania sie
w Nowej Hucie. Jest szansa, aby poprzemyslowy teren stat si¢ atrakcyjng oferta dla miodych
ludzi szukajacych pracy i przyjaznej przestrzeni zZyciowe;j.

Zaawansowane systemy wytwarzania i materiaty

15 marca 2016 roku w Akademii Gérniczo-Hutniczej odbylo sie spotkanie przedstawicieli
centréw kompetencji w obszarze tematycznym OT3 pt. ,Zaawansowane systemy wytwarzania
i materialy” IATI, ktéremu przewodniczy dr hab. Beata Dubiel z Wydziat Inzynierii Metali
i Informatyki Przemystowej. Spotkanie zorganizowano zmyslg o tym, aby umozliwi¢ wzajemne
zaprezentowanie poszczegdlnych centréw kompetendji.

Jako pierwszy zabrat glos prof. Jan Pilarczyk z Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, ktéry
przedstawil projekty, jakimi zajmuje sie CK Eaczenie i modyfikowanie materialéw konstrukceyj-
nych przy uzyciu technologii spawalniczych InnoSpaw. Profesor Pilarczyk zreferowal planowane
dzialania, organizowane konferencje, programy strategiczne i sektorowe finansowane m.in. przez
Narodowe Centrum Badari i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki, a takze propozycje tematéw
badawczych, zwigzanych m.in. ze zintegrowanymi systemami informatycznymi w spawalnic-
twie oraz innowacyjnymi technologiami laczenia materialéw o zaawansowanych wlasnosciach.

Dr inz. Barbara Juszczyk z Instytutu Metali Niezelaznych w Gliwicach, reprezentujaca Cen-
trum Kompetencji Przetworstwa Metali i Kompozytéw Metalicznych, przyblizyla potencjat
technologiczny, zakres dzialalnosci oraz pola zastosowania wytwarzanych produktéw, a takze
zaklady wspoétpracujace z IMN.

Dr inz. Marcin Krawczyk z Politechniki Krakowskiej reprezentujacy Centrum Pomiaréw
Wspétrzednosciowych przedstawil kluczowe kompetencje i umiejetnosci w obszarze meteoro-
logii wspélrzednosciowej, scharakteryzowal specjalizacje i doswiadczenia oraz proponowane
tematy badawcze skierowane gléwnie do partneréw przemystowych, oméwit tez zorganizowa-
ne i planowane konferencje.

Prof. Marcin Mrugalski z Uniwersytetu Zielonogérskiego opisat dziatania Centrum Diagno-
styki Technicznej i Medycznej (DiagTIM), planowane dzialania, zakres wspdlpracy z przedsie-
biorcami z Polski i zagranicy oraz prowadzone projekty, m.in. ,Hybrydowe sterowanie toleru-
jace uszkodzenia dla systeméw nieliniowych z zastosowaniem metod analitycznych i technik
obliczen inteligentnych” czy ,Segmentacja obiektéw na cytologicznych obrazach mikroskopo-
wych w oparciu o metody geometrii stochastycznej”.

POLYGENUS - CK w zakresie chemii, technologii i przetwérstwa tworzyw polimerowych
zaprezentowala dr inz. Joanna Wojturska z Politechniki Rzeszowskiej. POLYGENUS dziala do-
piero od pieciu miesiecy, ale juz moze pochwali¢ sie licznymi przedsiewzigciami marketingo-
wymi i aplikacjami o $rodki finansowe wspdlnie z podmiotami gospodarczymi.

Dr inz. Lukasz Skowronski z Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy
przedstawil Centrum Inzynierii Powierzchni (CIP); opowiedzial o wyposazeniu laboratoriéw
Elipsometrii i Mikrostruktury Materialéw oraz Inzynierii Powierzchni, wspétpracy z partnerami
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biznesowymi i o prowadzonych badaniach dotyczacych m.in. wlasciwosci optycznych, optycz-
no-elektronowych, mikrostrukturalnych i mechanicznych materialéw litych i warstw, wytwa-
rzania warstw metalicznych i projektowania warstw funkcjonalnych.

Dr inz. Piotr Szewczykowski, takze reprezentujacy Uniwersytet Technologiczno-Przyrodni-
czy w Bydgoszczy, opisal Centrum Badari Zmeczeniowych Materialéw i Struktur Mechanicz-
nych oraz Centrum Projektowania i Wykonywania Nowoczesnych Narzedzi do Przetwérstwa
i Recyklingu Tworzyw Polimerowych, a takze prowadzone tam projekty badawcze i zakres ba-
dani. Opowiedziat o wyposazeniu laboratoriéw, z ktérych moga korzysta¢ pracownicy, studenci
i firmy zewnetrzne. Zrelacjonowat wspGlprace z sektorem Matych i Srednich Przedsigbiorstw
oraz duzymi przedsiebiorstwami.

Dziatalnosé Centrum Dziedzictwa Historycznego i Zabytkéw oméwit prof. Wiadystaw Da-
browski z Akademii Gérniczo-Hutniczej. Partnerami tego CK sg instytucje kultury, gléwnie mu-
zea, co powoduje, ze zapotrzebowanie na badania i wspélprace jest bardzo duze. Zdecydowanie
trudniej natomiast uzyskac¢ srodki na projekty naukowo-badawcze. Zakres prowadzonych ba-
dan jest jednak szeroki, niezwykle ciekawy i potrzebny.

CK Technologia, automatyzacja wytwarzania i charakterystyka warstw powierzchniowych
(SURF-TAW) reprezentowal dr inz. Jarostaw Zwierzchowski z Politechniki éwietokrzyskiej,
ktéry podczas swojego wystapienia pokazal zdjecia sprzetu laboratoryjnego, oddanego do dys-
pozycji naukowcéw wspdlpracujacych z tym centrum, i wyjasnil, do jakich badan jest on wy-
korzystywany.

Prof. Janina Molenda z Akademii Gérniczo-Hutniczej przyblizyta zebranym projekty badaw-
cze Centrum Badawczo-Rozwojowego Akumulatoréw Litowych. To m.in. technologie ogniw
litowych, ktére obecnie sa dynamicznie rozwijajacym sie obszarem zwigzanym z magazynowa-
niem i przetwarzaniem energii elektrycznej dla potrzeb urzadzen mobilnych, transportu energii
odnawialnej, czy energetyki odnawialnej. Celem jest opracowanie innowacyjnych akumulato-
réw typu Li-lon i Na-Ion o wysokiej gestosci zmagazynowanej energii i wysokim poziomie
bezpieczenstwa uzytkownika.

Bartosz Ostrowski z Akademii Gérniczo-Hutniczej opowiedziat o pracach Centrum Zaawan-
sowanych Technologii Materialéw Ceramicznych, Metali i Stopéw oraz Kompozytéw i Polime-
réw i jego gléwnych kompetencjach. Sa to: projektowanie i dobér materialéw (ceramicznych,
metali, stopéw oraz kompozytéw i polimeréw) o okreslonych wlasciwosciach fizyko-chemicz-
nych dla konkretnych zastosowar, charakterystyka struktury i powierzchni materialéw, badania
wlasciwosci fizyko-chemicznych materialéw, opracowanie technologii produkcji materialéw.
Ostrowski zaproponowal nowe obszary i projekty badawcze w dziedzinie materialéw konstruk-
cyjnych i funkcjonalnych oraz oszczednych i inteligentnych technologii produkgji.

Mgr Jakub Kruszelnicki z Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej méwit
o mozliwosciach aplikacji na programy badawcze. Cenng informacjg dla naukowcéw i przed-
sigbiorcéw jest to, ze CTT PK realizuje program Regionalny Punkt Kontaktowy, gdzie kazdy
starajacy sie o finansowanie swoich badan znajdzie kompetentna pomoc.

Temat poruszany w ostatniej prezentacji zdominowal podsumowanie spotkania. Naukowcy
moéwili o tym, jak ciezko jest uzyskac wsparcie finansowe z Unii Europejskiej, jak trudno przebic
si¢ polskim naukowcom na arenie miedzynarodowej, gdzie w sklad tworzonych konsorcjéw
wchodza jednostki o znanej i ugruntowanej pozycji w §wiecie nauki. Wnioski ptynace z dyskusji
sa takie, ze mimo tych ogromnych trudnosci nie mozna sie zrazaé, nalezy pisac projekty i apli-
kowa¢ do wlasciwych programéw, gdyz tak wielkie srodki na nauke byé moze sa asygnowane
przez UE juz po raz ostatni.
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KOKOS stawia na najlepsze projekty

Konkurs Konstrukeji Studenckich KOKOS, ktéry odbyt sie po raz pierwszy w maju 2015
roku, jest $wieza, ale bardzo udang inicjatywa studencka, skierowang do mlodych ludzi, kt6-
rzy sami lub w kolach naukowych tworza najciekawsze projekty. Do KOKOS-a przystapito
osiem uczelni technicznych: Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Wroctaw-
ska, Politechnika Gdariska, Politechnika Krakowska, Politechnika Poznariska, Politechnika War-
szawska, Politechnika Czestochowska i Politechnika Bialostocka. Gléwnym organizatorem jest
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw, a Centrum Krajowe Projektu znajduje sie w AGH. Studenci
w okreslonym czasie nadsytaja na konkurs swoje prace, ktére oceniajg specjalne komisje wery-
fikacyjne powolane na tych uczelniach. Gala finalowa KOKOS-a odbywa si¢ w maju w AGH.
Jest ona polaczona z konferencja, podczas ktdérej poruszane sg zagadnienia zwigzane z nauka
i biznesem. W zorganizowaniu pierwszej edycji konkursu pomagatl studentom Instytut Auto-
strada Technologii i Innowagji.

Wspélne dzialania IATI i NZS zaowocowaly Konferencja Innowacyjne Pomysty Miodych
Naukowcéw, ktéra odbyla sie¢ w ramach Malopolskiego Festiwalu Innowacji. Przedstawiciele
IATI w AGH juz zapowiedzieli kontynuacje wspélpracy. ,Udalo nam sie przekonac pania pro-
fesor Joanne Kulczycka z Wydzialu Zarzadzania, ktéra dziala w IATI, abysmy w ramach Finatlu
KOKOS-a i Malopolskiego Festiwalu Innowacji wspdlnie zorganizowali konferencje Innowa-
cyjne pomysty mlodych naukowcéw: »Nauka — Startup — Przemyst«. Wsparcie IATI bylo dla
nas bardzo wazne, gdyz my jako studenci nie mamy ani tak wielu mozliwosci, ani tak cennych
kontaktéw jak Instytut Autostrada Innowacji i Technologii. Dzieki IATI udalo sie zaprosic¢ wie-
lu gosci zwigzanych z przemystem i nauka. Doktoranci i studenci prezentowali swoje referaty
przed naprawde wspanialg publicznoscig” — méwi Maria Cholewiriska, Przewodniczaca Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentéw Akademii Goérniczo-Hutniczej, koordynatorka pierwszej edycji
Konkursu Konstrukeji Studenckich KOKOS 2015.

Misja Konkursu Konstrukgji Studenckich KOKOS, oprécz samej rywalizacji miedzy studen-
tami, jest préba zaszczepienia wsréd mlodych inzynieréw istotnych cech niezbednych do ko-
mercjalizacji ich projektéw i rozwoju kariery. ,,Chcemy nauczy¢ ich, ze moga opatentowac swoje
projekty i sprzedac je, pokazujemy tez, jak to trzeba robié. Staramy sie wpoi¢ w studentéw prze-
konanie, ze swoimi pomystami moga podbija¢ swiat. W Polsce jest wielu bardzo zdolnych ludzi,
majacych niesamowity potencjal i robigcych wspaniale projekty. Ale niestety mamy tez jeden
z najnizszych pozioméw opatentowania wynikéw prac. Czesto mlodzi nie wiedza, jak skomer-
cjalizowacd swoj projekt, nie majg widomosci, ze warto to zrobié, nie wierza, ze moga zalozy¢
wiasng firme i zarabia¢ na tym, co sami wymyslili i stworzyli” — wyjasnia Maria Cholewiriska.

KOKOS to nie tylko konkurs, pod jego szyldem odbywaja si¢ tez warsztaty. W tym roku
organizatorzy chcag wprowadzi¢ pewna innowacje: planuja zorganizowaé w Krakowie dla
niektérych druzyn warsztaty dotyczace ksztaltowania dobrego modelu biznesowego. Ma to
nauczy¢ studentéw, jak zaprezentowac swoje prace biznesmenom. Chodzi o to, zeby prezen-
towany przez studentéw produkt byl tak przygotowany, aby zainteresowal potencjalnych
inwestoréw.

W ramach konkursu na o$miu polskich uczelniach obywaja sie tez tzw. okragle stoly nauki
i startupéw, umozliwiajace spotkania przedsiebiorcéw ze studentami chcacymi zaprezentowac
swdj projekt. To bardzo wazna i cenna inicjatywa, poniewaz laczy swiaty nauki i biznesu. Inwe-
storzy maja mozliwo$¢ zapoznania sie z pomystami mlodych naukowcéw, zas studenci dowia-
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duja sie, jakie sa potrzeby firm. Okragle stoly to platforma, gdzie mozna nawigzaé wspétprace.
Okazuje sie, ze czasami wystarczy niewielka modyfikacja w projekcie, aby dane przedsigbior-
stwo chcialo w niego zainwestowac i doprowadzi¢ do wdrozenia.

Pomystodawcami okragtych stoléw sa studenci z Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej. Do przedsigebiorcéw docieraja przy pomocy Instytutu Autostrada
Innowacji i Technologii, Centrum Transferu Technologii AGH czy Inkubatora Przedsiebiorczo-
§ci AGH. Na stowarzyszonych o$miu uczelniach powstaly tez bazy két naukowych, z ktérych
wybierane sa konkretne projekty. ,Staramy sie zapraszac¢ na te spotkania ludzi dziatajacych
w tym samym obszarze tematycznym, czyli szukamy pasujacych tematycznie prac studentéw
z kierunkiem rozwoju danych firm. Jesli np. zapraszamy przedstawicieli firm z branzy biotech-
nologii, staramy sie, aby projekty prezentowane podczas okraglych stoléw byly z tego obszaru
naukowo-badawczego” — méwi koordynatorka konkursu.

Zaprezentowanie $wiatu uzdolnionych studentéw z Polski jest jedna z misji KOKOS-a.
,Moim zdaniem potrzeba jeszcze kilku edycji konkursu, aby catkowicie wyklarowata sie ogdl-
na misja KOKOS-a, poniewaz na razie wsluchujemy sie¢ w potrzeby i sugestie inwestoréw,
przedstawicieli uczelni technicznych i studentéw” — uwaza przewodniczaca NZS AGH. Mimo
ze KOKOS jest mlodym konkursem, jego organizatorzy majq juz pewne sukcesy w promogji stu-
denckiej mysli technicznej. Przykladem jest Wojciech Sojka i jego Projekt ,Maja” (mozna o nim
przeczytaé¢ w artykule pt. ,High-tech wkracza do ula, czyli Projekt ,Maja” — http://www.agh.
edu.pl/blog-naukowy/info/article/high-tech-wkracza-do-ula-czyli-projekt-maja-blog-nauko-
wy/). Zaprezentowal sie on podczas pierwszego okraglego stolu i dzigki temu spotkal osoby,
ktére wsparly go na drodze do rozwoju wiasnej firmy. Podobnie bylo z zespotem AGH Space
System (artykut pt. ,Sonda kosmiczna wynosi studentéw AGH na wyzyny sukcesu — http://
www.agh.edu.pl/blog-naukowy/info/article/sonda-kosmiczna-wynosi-studentow-agh-na-wy-
zyny-sukcesu/). To podczas okraglych stoléw czlonkowie zespotu nauczyli sig, w jaki sposéb
rozwija¢ swéj projekt, aby méc odniesé tak spektakularny sukces.

Prace nad nowa edycja KOKOS-a juz trwaja, ale studenci moga zglaszaé swoje projekty
w drugiej potowie marca 2016 roku w pieciu kategoriach: zielona konstrukcja, pomocna kon-
strukcja, mtody konstruktor, hit komercyjny, kolo naukowe. ,Konkurséw skupiajacych sie na
samej rywalizacji miedzystudenckiej jest wiele, ale takich inicjatyw jak KOKOS, ktére chcea 13-
czy¢ przedsiebiorczosé, nauke, nowe wynalazki i rywalizacje, jest w Polsce bardzo malo i s to
raczej lokalne projekty. Konkursu laczacego komercjalizacje projektéw, innowacyjnosé z rywa-
lizacja miedzy poszczegdlnymi projektami, w Polsce wczesniej nie byto. KOKOS jest pod tym
wzgledem pomystem innowacyjnym” — zapewnia Maria Cholewiriska.

Final Konkursu Konstrukgeji Studenckich KOKOS odbedzie si¢ w maju 2016 r. Harmonogram
dostepny jest na stronie internetowej http:/ /kokos.nzs.org.pl/index.php

Pierwszy Monday Business Meeting w IATI,
czyli technologie dla ochrony srodowiska, informatyki i energetyki

14 listopada odbylo si¢ w Krakowie w Akademii Gorniczo-Hutniczej pierwsze spotkanie ,,IATI Monday
Business Meeting”, tematycznie zwiqzane z innowacjami w ochronie Srodowiska, informatyce i energetyce.
Organizujgc ten event mielismy na celu m.in. umoZzliwienie nawiqzania i zacieSniania wspotpracy miedzy
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naukowcami, przedsigbiorcami, parkami technologicznymi, klastrami i organizacjami pozarzqdowymi oraz
przyblizenie konkurséw i mozliwosci pozyskiwania finansowania projektéw. Tym razem uczestnicy zapo-
znali sig z dziatalnosciq i strategiq rozwojows firm: Eneris Surowce S.A., techBrainers — Innovare&Con-
nect oraz MIT Enterprise Forum Poland.

Prezentacje Eneris przedstawila Magdalena Markiewicz — Czlonek Zarzadu firmy. Eneris
to polskie przedsiebiorstwo, oferujace kompleksowe rozwigzania dla samorzadéw i biznesu
w zakresie ochrony srodowiska, w tym przede wszystkim gospodarki komunalnej, surowco-
wej i wodno-Sciekowej, szczegdlnie w obszarze wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych,
zagospodarowania odpadéw, osad6éw i biomasy. Magdalena Markiewicz podkredlila, ze aby
przeksztalci¢ odpady w surowce, firma liczy na wsparcie naukowe, gdyz chcac zdoby¢ przewa-
ge konkurencyjng i méc taczy¢ ekologie z ekonomia potrzebuje czegos wiecej niz to, co oferuje
klasyczne zbieranie i przetwarzanie odpadéw. Eneris poszukuje tez innowacyjnych rozwigzan
np. do walki z odorami z instalacji przetwarzajacych odpady. Chodzi o technologie, ktére pod-
wyzsza efektywnos$¢ wychwytywania odoréw powstajacych przy produkcji biogazéw, aby na-
stepnie przetworzy¢ je w energie elektryczng. Dotychczas stosowane rozwigzania nie sa w pelni
skuteczne.

techBrainers to firma wyspecjalizowana w brokeringu, finasowaniu i zarzadzaniu innowa-
cjami. Dzieki nowoczesnym narzedziom diagnostycznym, analitycznym i pomiarowym tj. au-
dyt innowacyjnosci, scouting technologiczny czy mapping skutecznie wspiera przedsiebiorstwa
w zakresie implementacji nowych innowacyjnych rozwigzan technologicznych i posredniczy
w ich internacjonalizacji — méwil Leszek Zareba, Innovation Manager techBrainers Sp. z o.o.

Pawel Bochniarz, prezes MIT Enterprise Forum Poland zaprezentowat wspélny z KGHM
Cuprum program akceleracji start-upéw technologicznych. Tlumaczyl, ze model biznesowy,
jakiego MIT uczy milodych przedsiebiorcéw opiera sie na sprawdzonej w biznesie metody-
ce dwudziestu czterech krokéw. Gléwna osia programu akceleracyjnego jest szes¢ warsztatéw
skierowanych do polskich start-upéw. Pawet Bochniarz zachecal twércéw studenckich start-u-
pow, ktére powstaly przy uczelniach oraz zespoly naukowe noszace sie z mysla o ich zalozeniu,
do zgloszenia si¢ do programu akceleracyjnego. Najblizsze warsztaty dla tych, ktérzy zostang
zakwalifikowani do programu, maja zaczac sie w lutym 2017 roku.

Na zakoniczenie spotkania Magdalena Wéjtowicz z Centrum Transferu Technologii Poli-
techniki Krakowskiej méwita o trwajacych konkursach w programie Horyzont 2020 w obszarze
ochrony srodowiska oraz planowanych, ale majacych rozpoczaé sie¢ w najblizszym czasie.

Zachecam do obejrzenia prezentacji firm Eneris Surowce S.A., techBrainers — Innovare&-
Connect oraz MIT Enterprise Forum Poland, ktére mozna znalez¢ na stronie IATI w zakladce
Aktualnosci.

Drugi Monday Business Meefing Meeting w IATI,
czyli fundusze na innowacje

12 grudnia 2016 roku odbylo sie drugie spotkanie z cyklu ,IATI Monday Business Meeting”. Tym
razem zwigzane bylo z pozyskiwaniem funduszy na innowacje w sektorze surowcowym i energetycznym.
Prelegenci przedstawili mozliwosci finansowania projektéw naukowo-badawczych i edukacyjnych — naj-
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blizszy nabér w KIC RawMaterials bedzie w marcu 2017. Dla start-upow nabor jest ciqgty, tak samo jak
dla SME w programie Horyzont 2020.

Zainteresowani mogli wystucha¢ dwéch prezentacji Krzysztofa Kubackiego. Pierwsza do-
tyczyla innowagji i edukacji w sektorze surowcéw nieenergetycznych w ramach KIC RawMa-
terials, a druga wspierania nowej przedsiebiorczosci w tym zakresie. Michal Bajda z KIC
InnoEnergy przyblizyl mozliwosci wsparcia innowacji w obszarze zréwnowazonej energii.
Natomiast Adriana Waszak i Michal Gadzinowski z GAEU Consulting sp. z 0.0. opowiadali
na przykladzie konkretnych firm, jak wyglada droga od pomystu do sukcesu rynkowego, jak
realizowacd projekty w ramach polskich i europejskich Zrédet finansowania. GAEU Consulting to
polsko-szwedzka firma doradcza, ktéra istnieje od 2002 roku. Swiadczy ustugi w zakresie m.in.
okreslenia strategii pozyskiwania dofinansowania na projekty, opracowania konkurencyjnych
wnioskéw o dofinansowanie oraz pomoc w rozliczeniu merytorycznym i finansowym realizo-
wanych projektéw. Specjalizuje sie w pozyskiwaniu dotacji na projekty badawczo-rozwojowe.
Dotacje pozyskuje z programéw miedzynarodowych, krajowych i lokalnych. Adrianna Waszak
i Michal Gadzinowski w swojej prezentacji przedstawili program Horyzont 2020 przekonujac,
ze zdobycie finansowania projektéw z tego programu przez male i $rednie przedsigbiorstwa,
ktére wspélpracujg z nauka i maja innowacyjne pomysly jest bardziej osiagalne niz sie wydaje.

KIC RawMaterials jest jedng ze wspdlnot wiedzy i innowacji utworzonych przez Europejski
Instytut Innowacji i Technologii w Budapeszcie oraz przedstawicieli sektora surowcéw mine-
ralnych i metalicznych w grudniu 2014 r. Konsorcjum tworzy ponad 120 partneréw z 22 krajéw
Europy, reprezentujacych 70-80% tego sektora na naszym kontynencie. Cztonkami z Polski sa
m.in. AGH, IMN, PSl, PWr, IGSMiE PAN, KGHM Cuprum. Jak podkreslit Krzysztof Kubacki,
jest to najwieksze tego typu konsorcjum na $wiecie, to takze duza sie¢ powiazan i kontaktéw,
co jest jedng z najpotezniejszych zalet tej wspdlnoty. Umozliwia ona bowiem nawigzanie wspot-
pracy z partnerami, ktérzy normalnie nie byliby osiagalni, lub byloby to znacznie trudniejsze.
,Naszym celem jest sprawienie, aby sektor surowcéw byt jedna z najsilniejszych gatezi w Euro-
pie. Chcemy, aby europejska gospodarka w sferze naszych zainteresowan miata bardzo silnego
partnera i mocne fundamenty. Naszym zadaniem jest wypelnienie luki w obszarze innowacji,
ktéra nazywamy doling $mierci. Chodzi o to, ze istniejg Srodki, ktére sa przeznaczane na finan-
sowanie badani podstawowych. A gdy co$ jest juz przedsiewzigciem komercyjnym gotowym
do wprowadzenia na rynek, to pienigdze mozna pozyskac od instytucji bankowych, czy tez
venture capital, ktére sg gotowe zainwestowaé w nowe pomysly. Ale pomiedzy tymi dwoma
etapami jest luka, ktérq staraja sie wypelnia¢ wspélnoty wiedzy i innowacji. Srodkami czy tez
funduszami na takie cele dysponuje m.in. KIC RawMaterials” — méwit Krzysztof Kubacki. Wiele
szczegOtowych informacji w tym zakresie mozna znaleZ¢ na stronie https://eitrawmaterials.eu.

KIC InnoEnergy powstat w 2010 roku. Gléwnym celem tego wezla wiedzy i innowacji jest
pozydja lidera w dziedzinie zréwnowazonej energii. — KIC InnoEnergy integruje edukacje, prze-
myst i nauke, gdyz innowacja tak naprawde wynika z efektywnego laczenia tych trzech obsza-
réw — moéwil Michal Bajda. Edukacja to tworzenie lideréw, ktérzy nie tylko sa naukowcami,
ale chca prowadzié¢ i rozwija¢ dzialania naukowe. — Jesli chodzi o wspieranie biznesu, to sta-
wiamy na start-upy. Naszym celem jest zapewnienie wiekszego bezpieczeristwa dostaw energii
elektrycznej — od produkgji do dostarczenia jej odbiorcy oraz zmniejszenie kosztéw dostaw
do klienta. JesteSmy gotowi wspierac¢ kazde przedsiewziecie, ktére ma cele zbiezne z naszymi.
Oczekujemy, ze skladany u nas projekt bedzie spelnial przynajmniej jedno z istotnych dla nas
kryteriéw, czyli np. zmniejszenie emisji szkodliwych substancji w procesie produkgji, dystrybu-
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Gji, czy zuzycia energii, zaproponuje sposéb na redukcje kosztéw energii, czy tez zwiekszenie
bezpieczenistwa energetycznego. Diugofalowo nasza dzialalnos¢ ma wplywac na poprawe kon-
kurencyjnosci europejskiej gospodarki.

Z wystapieri prelegentéw drugiego spotkania z cyklu ,IATI Monday Business Meeting”
wynika, ze kazdy, kto ma pomyst i chcialby go skomercjalizowac — przyszly przedsiebiorca,
doswiadczony biznesmen, student, czy naukowiec — moze si¢ zwréci¢ do nich o wsparcie
finansowe i merytoryczne.

Na spotkaniu podkreslano tez wage umiedzynarodowienia, poniewaz ilos¢ srodkéw na
rynku krajowym czy w funduszach strukturalnych jest niewystarczajaca. Niezbedne sa wiec
wspdlpraca i otwieranie si¢ na zagranice. IATI chce poméc w doborze partneréw i programéw
finansowania, rekomenduje tez tworzenie projektéw interdyscyplinarnych.

Trzeci Monday Business Meeting w IATI,
czyli wspotpraca z Krajowymi Klastrami Kluczowymi

23 stycznia 2017 roku odbyt sie w Akademii Goérniczo-Hutniczej III Monday Business Meeting, pod-
czas ktérego byty omawiane mozliwosci wspotpracy z Krajowymi Klastrami Kluczowymi. Tym razem nasi
goscie mogli zapoznaé sig z Klastrem LifeScience, Klastrem Zréwnowazona Infrastruktura, Klastrem Gos-
podarki Odpadowej i Recyklingu, Klastrem Wschodnim ICT oraz Bydgoskim Klastrem Przemystowym.

Klastréw Kluczowych w Polsce jest 16, dwa z nich sa ulokowane w Malopolsce. Obecnie
klastry stawiajg sobie za gléwny cel blizsza wspolprace nauki i biznesu oraz umiedzynarodo-
wienie. Poza tym zdecydowanie promuja wprowadzanie innowacji i nowych technologii.

Klaster LifeScience Krakéw powstal w 2006 roku jako inicjatywa kilkudziesieciu matopol-
skich przedsiebiorstw, ktére polaczyla wizja rozwoju innowacyjnosci w sektorze life science.
Czlonkami klastra sa firmy zajmujace sie innowacjami w obszarze zdrowia i jakosci zycia, m.in.
pie¢ krakowskich uczelni - w tym AGH - zainteresowanych life science, krajowe i regionalne
instytuty badawcze, stuzba zdrowia, czyli szpitale i inne instytucje zajmujace sie¢ leczeniem,
instytucje wsparcia biznesu, czyli firmy majace oferte dla life science oraz wladze regionalne.
Do zadan klastra nalezy podnoszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw naukowych, kul-
turowych i gospodarczych istniejacych w Malopolsce w ramach sieci wspétpracy, platform,
organizacje eventéw i realizacje konkretnych projektéw. Istota jego dzialania jest wspieranie
nowatorskich rozwigzan, tworzenie warunkéw dla skutecznej komercjalizacji wynikéw prac
badawczych jednostek badawczo-rozwojowych. Klaster stanowi platforme do laczenia i roz-
wijania zasob6w z obszaru life science w celu ich efektywnego wykorzystania w przestrzeni
innowacyjnej gospodarki. Klaster dziala na rzecz calego regionu Malopolski, ktéry ma potencjat
w obszarze biotechnologii i life science. Obecnie w klastrze jest ponad 90 podmiotéw, ktére
aktywnie wspoélpracuja na rzecz calego regionu.

Klaster Zréwnowazona Infrastruktura powstat z mysla o wsparciu mikro i matych przed-
siebiorcéw we wdrazaniu produkgji i oferowanych ustug oraz innowacji z zakresu technologii
autonomicznego budownictwa i nowoczesnych rozwigzan automatyki uzytkowej. Obecnie sku-
pia on ponad sto przedsiebiorstw z branzy budowlanej i pokrewnych oraz firmy i instytucje
doradcze swiadczace ustugi powigzane z budownictwem, ekologia i oszczednoscia kosztow.
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Poza tym czlonkami klastra sa Uniwersytet Jagielloniski oraz Akademia Gérniczo-Hutnicza.
Oprécez firm i instytucji cztonkowskich klaster ma réwniez podpisane umowy o wspélpracy
z wieloma partnerami z Polski i zagranicy. Partnerzy wymieniajg sie¢ wiedza, ktéra jest komer-
gjalizowana i przekuwana na sukces finansowy. Idea laczenia sie w klastry polega na wspét-
pracy. Chodzi o to, aby przedsiebiorcy z danej branzy, dzialajacy na tym samym terenie, nie
tylko konkurowali miedzy soba, ale takze mogli dziala¢ w okreslonych obszarach: tworzy¢
wspdlne grupy zakupowe czy razem przygotowywac oferty dla klientéw. W ten sposéb sektor
MSP ma szanse réwnac si¢ z duzymi oferentami, ci za§ maja w tych mniejszych zaplecze dla
swojej dzialalnosci. Podkreslono, ze sukcesu nie uda si¢ osiagnac bez wspdlpracy z nauka, ktéra
jest w stanie opracowywac nowe rozwiazania, gwarantujace i matym, i duzym firmom konku-
rencyjnosc.

Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu istnieje od 2011 roku. Powstat w oparciu o do-
tychczasowa wspdlprace przedsiebiorstw zajmujacych sie gospodarka odpadami z firmami
$wiadczacymi ustugi doradcze, jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz instytucjami z oto-
czenia biznesu. Klaster ma charakter ponadregionalny. Obejmuje swoim zasiegiem i oddzia-
lywaniem teren wojewdédztw: dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, 16dzkiego,
mazowieckiego, malopolskiego, slaskiego, swietokrzyskiego, wielkopolskiego i zachodniopo-
morskiego. Dla zalozycieli klastra istotna jest konsolidacja sektora gospodarki odpadami i re-
cyklingu. Aby to bylo mozliwe, klaster zaprasza do wspélpracy nowe podmioty, przedsiebior-
stwa, startupy szukajace pomystéw na zagospodarowanie odpadéw. Klaster chce stworzy¢
polska marke rodzimych produktéw, ktére charakteryzuja sie wysoka jakoscia i beda mogty
by¢ oferowane na rynkach zagranicznych. Rozwija i podejmuje projekty miedzynarodowe,
obecnie ma podpisane umowy o wspélpracy z piecioma kolejnymi europejskimi klastrami, aby
umozliwi¢ wymiane wiedzy i doswiadczen. Klaster swiadczy szeroki zakres ustug proinnowa-
cyjnych w zakresie zagospodarowania odpadéw odzysku i recyklingu (w tym metali z ZSEE),
ktérych celem jest wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw zrzeszonych w klastrze.
Partnerami naukowym sa m.in. AGH, IMN, IGSMiE PAN, PK. Gléwnym produktem, ktérego
wartos¢ ksztaltuje sie w laricuchu wartosci w klastrze, sa ekoprodukty.

Klaster Wschodni ICT z siedziba w Lublinie powstal w 2007 roku. Jego gléwne cele zwigzane
sa z wejsciem ICT na nowe obszary, w obrebie zainteresowan tego klastra jest tez branza ko-
smiczna. Klaster ma dobre relacje z ukrairiskimi firmami, ktére kiedy$ budowaly technologie ko-
smiczne na rzecz rosyjskiego przemystu kosmicznego, a obecnie szukajg rynkéw na Zachodzie.
Drugim obszarem zainteresowan jest energetyka. WK ICT bierze udzial w tworzeniu klastréw
energetycznych w calym kraju. Klaster Wschodni ICT stanowi okoto 10% rynku ustugowo-
-produkcyjnego ICT w Polsce. Klaster jest tez mocno powiazany z warszawskimi firmami. Jak
podkreslono, polski rynek ICT jest w duzej mierze odtworczy — przedsiebiorcy spogladajac na
zagranicznych potentatéw tej branzy staraja si¢ wdraza¢ podobne rozwigzania na rodzimy ry-
nek. Zalozycie lubliriskiego klastra przekonuja naszych biznesmenéw, aby stawiali na innowacje
i wlasne pomysly. Jak podkreslajg przedstawiciele Klastra Wschodniego, branza ICT bardzo
dynamicznie si¢ zmienia, dlatego tworzenie pojedynczych produktéw jest trudne.

Bydgoski Klaster Przemystowy powstat 10 lat temu. Obecnie zrzesza okolo stu podmiotéw,
z czego ponad 60% to firmy produkcyjne. Klaster specjalizuje sie w przetwoérstwie tworzyw po-
limerowych i wytwarzaniu potrzebnych do tego narzedzi. Sq wérdd nich firmy, ktére produkuja
dla potentatéw swiatowych, jak np. IKEA. Sg to gtéwnie male firmy i z tego powodu postanowi-
ly one zjednoczy¢ sie w strukture klastrowa. Obecnie w tych przedsiebiorstwach zatrudnionych
jest ponad piec tysiecy pracownikéow.
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Zebrani mieli tez okazje wystuchaé prezentacji o Fundacji Forum Klastréw Matopolski. Fun-
dacja powstala, gdyz przedsigbiorcy dostrzegli, jak niekorzystny jest brak wspdlnej polityki
klastrowej na terenie wojewdédztwa malopolskiego, zwlaszcza, iz mialy jg juz inne regiony.
Problemem byto m.in. to, Ze nie byla naglasniana wspétpraca przedsiebiorcéw, uczelni i samo-
rzadéw. Przedstawiciele klastréw postanowili zjednoczy¢ sily, a poniewaz kazdy dziala w innej
dziedzinie, wspélpraca mogta poméc wszystkim jednostkom w nich zrzeszonym. W skiad Fun-
dagji Forum Klastréw Malopolski wchodzi dziesie¢ klastréw. Fundacji przyswieca rozwijanie
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, ze szczegélnym naciskiem na realng wspoétprace biznesu
z uczelniami.

Z krotka prezentacja wystapila tez prof. dr hab. inz. Janina Moleda z Katedry Energetyki
Wodorowej na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gérniczo-Hutniczej, ktéra przyblizyla
zebranym tematyke ogniw litowych. Zostaly one wprowadzone na rynek w 1991 roku przez
Sony Corporation. Wykazuja znacznie wyzsza gestos¢ energii, zaréwno na jednostke objetosci,
jak i na jednostke masy w stosunku do tradycyjnych akumulatoréw. Pojawiaja si¢ wcigz nowe
zastosowania ogniw litowych, poczatkowo byla to elektronika przenosna, motoryzacja, po ma-
gazynowanie energii odnawialnej. Swiatowi producenci ogniw litowych s gléwnie na Dalekim
Wschodzie - to ponad sto fabryk produkujacych ogniwa litowe.
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