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Wstep

Publikacja zawiera streszczenia referatow prezentowanych na Il konferencji pt. ,/nnowacyjne
pomysty mtodych naukowcdw: Nauka — Startup — Przemysf', w dniach 30-31 maja 2016 r. w Krakowie.
Przedstawiono w nich innowacyjne pomysty i rozwigzania, przede wszystkim mtodych pracownikow
nauki, doktorantdw, studentéw, dotyczace innowacji:
produktowych,
procesowych,
spotecznych,
organizacyjnych,
marketingowych,
instytucjonalnych.

Organizatorzy majq nadzieje, iz wymiana pogladéw i promocja pozwoli na szybsze wdrozenie
niektorych z nich. Jest to o tyle istotne, ze rozwéj i wdrazanie innowacji jest obecnie przedmiotem
szerokiej dyskusji, zaréwno na forum UE (Plany utworzenia nowej instytucji UE - Europejskiej Rady ds.
Innowacii), jak i w Polsce (powotano Radg ds. Innowacyjnosci, ktdrej celem jest m.in. skoordynowanie
instrumentéw polityki proinnowacyjnej, wybrano krajowe i regionalne inetleigentne specjalizacje oraz
opracowywana jest Biata Ksiega Innowacji). W wielu dokumentach podkre$la sie konieczno$¢ tworzenia
gospodarki opartej na wiedzy poprzez zwigkszanie potencjatu naukowego, mobilnosci kadr naukowych
oraz komercjalizacji wynalazkéw i innowacji. Jednym z istotnych dziatan jest promocja rozwigzan
innowacyjnych, wspieranie MSP, umigdzynarodowianie wspdtpracy i badan, m.in. w ramach weztéw
wiedzy i innowacji. Poniewaz pomysty i rozwigzania innowacyjne znajdujg zastosowanie w wielu
obszarach nauki, w publikacji skupiono sie na tych dotyczacych m.in.:

v"nowych technologii informatycznych (ICT),
energetyki,
mechaniki, mechatroniki i nanotechnologi,
gospodarki surowcami mineralnymi,
ochrony $rodowiska,

ekonomii i zarzadzania.
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dr Zofia GRODEK-SZOSTAK', dr hab. inz. Anna SZELAG-SIKORA”, dr Danuta KAJRUNAJTYS™
Profesjonalizacja ustug doradczych wspierajacych kreatywnos$é i innowacje
W organizacji

Specyfika, zakres i ztozono$¢ ustug doradczych powinna by¢ kazdorazowo dopasowana do skali
dziatalnoSci organizacji, dla ktérej sg Swiadczone. Znajdujg one zainteresowanie wszedzie tam, gdzie
dostrzega sie wptyw rzetelnej wiedzy i doswiadczenia na powodzenie firmy lub tam, gdzie dostrzega sie
problemy, ktére trudno rozwigza¢ pracownikom firmy (tak z powodu braku czasu jak i braku kompetencji).
Coraz bardziej zaawansowana technika oraz powszechny rozwéj nauki (w tym metod zarzadzania,
marketingu czy podejScia do kierowania pracownikami w organizacji) sg istotnymi czynnikami
przemawiajacymi za potrzebg skorzystania z zewnetrznych ustug doradczych.

Doradca biznesowy wspomagajacy definiowanie strategicznych kierunkdéw rozwoju i wykorzystania
np. nowych technologii w zarzadzaniu firmg powinien dysponowa¢ warsztatem pozwalajgcym na
wspieranie kreatywnosci pracownikdw i rozwijanie innowacyjnosci organizacji.

Celem artykutu jest prezentacja roli doradcy jako stymulatora do generowania kreatywnych koncepgji,
oryginainych modeli biznesowych, a w konsekwencji wprowadzania przez przedsigbiorstwo
innowacyjnych produktéw/ustug. Wskazanie roli i znaczenia doradcy wspierajacego kreatywno$¢ i
innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa moze sta¢ sie inspiracjg dla wiascicieli i decydentéw organizacji w
podejmowaniu decyzji o skorzystaniu z profesjonalnej ustugi doradczej finansowanej zaréwno ze
$rodkow wiasnych jak i publicznych.

* Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, grodekz@uek.krakow.pl
* Uniwersytet Rolniczy w Krakowie Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki, anna.szelag-sikora@ur.krakow.pl
" Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie, danuta@kajrunajtys.com
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mgr inz. Klaudia RADOMSKA®
Innowacyjny sposob otrzymywania kompozytu magnetycznego dla ukiadéw
retencyjnych stosowanych w medycynie odtwérczej

Przedmiotem innowacyjnej technologii jest sposéb otrzymywania kompozytu magnetycznego dla
uktadéw retencyjnych w medycynie odtworczej. Gtdwnym celem byto opracowanie prostego sposobu
wytwarzania kompozytu magnetycznego na bazie proszkéw zawierajacych w swym sktadzie pierwiastki
ziem rzadkich (RE) i metale przej$ciowe (M) spojonego biopolimerem, co umoZzliwito by zastosowanie ich
w organizmie ludzkim, zwlaszcza w protetyce dentystycznej. Nowa technologia polega na
wieloetapowym przygotowaniu powierzchni proszku magnetycznego. Proszek magnetyczny taczy sie z
biopolimerem, a uzyskang mieszaning homogenizuje sie. Uzyskany wsad umieszcza sie¢ w formie i
poddaje prasowaniu pod cisnieniem. W efekcie czego czas wykonania na przyktad protezy dentystycznej
moze byC krotszy niz w przypadku tradycyjnie stosowanych metod, dodatkowo retencyjny uktad
magnetyczny bedzie czescig integralng z protezg zwiekszajac mozliwos¢ indywidualnego projektowania.

* Politechnika Czestochowska, WIPITM Katedra Chemii, klaudia_radomska@poczta.onet.pl
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dr Marzena SMOL’, mgr inz. tukasz LELEK, inz. Agnieszka CZAPLICKA-KOTAS"
Ocena technologii zagospodarowania ubocznych produktow spalania biomasy
Z wykorzystaniem BATNEEC

Na skutek nieustannie rosnacego zapotrzebowania na energig, a takze nowo powstatych instalacji, m.in.
Zielonego Bloku Energetycznego (ZBE) w Elektrowni Pofaniec, ilo$¢ wytwarzanych odpadéw przemystowych z
sektora energetycznego ulega akyualnie wzrostowi. Obecnie obowigzujace wymogi $rodowiskowe naktadajg na
przedsiebiorstwa o charakterze ‘odpadotworczym’ obowigzek zagospodarowywania ubocznych produktéw
spalania (UPS). W zalezno$ci od charakteru wykorzystywanego paliwa, a takze kodu odpadéw i odpowiednich
regulacji prawnych UBS sg utylizowane, sktadowane lub zagospodarowywane. Technologie gospodarczego
wykorzystania powstatych odpaddéw umozliwiajg zredukowanie ich ilodci, a tym samym zmnigjszenie ich
szkodliwosci. Jedng z mozliwosci zagospodarowania odpadéw powstajacych w trakcie spalania biomasy jest ich
przyrodnicze wykorzystanie zwigzane z produkcjg nawozow.

W pracy przedstawiono metodyke oceny opcji BATNEEC (ang. Best Available Techniques Not Entailing
Excessive Costs) zastosowang dla réznych technologii zagospodarowania ubocznych produktéw spalania
biomasy — popiotéw lotnych (ang. biomass ash - BA) o kodzie 10 01 01. BATNEEC jest koncepcjg najlepszych
dostepnych technologii niepowodujacych nadmiemych, nieuzasadnionych kosztéw. Zakres pracy obejmowat
wybdr opcji technologicznych oraz kryteridw ich oceny, a nastepnie analize pordwnawcza, zaproponowanych
rozwigzan. Pierwsza z analizowanych opcji dotyczyta sktadowania popiotéw ze spalania biomasy na typowych
sktadowiskach odpadéw komunalnych (wariant 1), przy zalozeniu braku naktadéw inwestycyjnych na
sktadowanie. W drugim przypadku rozpatrzono wykorzystanie popiotdw ze spalania biomasy do produkcii
nawozow. W tym celu przeanalizowano trzy warianty masowe (wariant 2 — 70% BA, wariant 3 — 45% BA,
wariant 4 — 90% BA), obejmujace rézng zawartos¢ sktadnikéw pokarmowych w produkcie koncowym. Wyniki
analizy i rankingu opcji przedstawiono na podstawie oceny dokonanej przez kilkuosobowy zespét ekspertow.
Najwyzej oceniono opcje dotyczacq rozwigzan o zerowych lub bardzo matych naktadach inwestycyjnych i
krétkim w zwigzku z tym czasem wdrozenia.

Sposrod ocenianych opcji najwyzej oceniono dwie opcje produkcji nawozow na bazie popiotdw ze spalania
biomasy (wariant 2 i 3 - odpowiednio 89 i 81% wartosci maksymalnej 140 punktéw), ktdre mozna uwazaé za
najlepsze dostepne techniki w analizowanym zakresie. Nizej oceniono wariant 4 produkcji nawozéw, ktory
uzyskat 23% wartosci maksymalnej, co sugeruje, iz istniejg ograniczenia ilosciowe dotyczace zastepowania
sktadnikéw pokarmowych w nawozach mineralnych. Najnizsza ocene uzyskat wariant 1 (sktadowanie popiotow
z produkcji biomasy) - 21% wartosci maksymalnej. Zaproponowana metodyka pozwala na oceng
poréwnawcza, ktéra moze okazac sie szczegdlnie przydatna do ustalania kolejnosci realizacji poszczegdinych
opcji modemizacji uwzgledniajacej zaréwno koszty ich realizacji, jak i uzyskiwane efekty. Kryteria oceny majq
charakter uniwersalny i po odpowiedniej adaptacji mogg by¢ stosowane na potrzeby dowolnych proceséw
technologicznych.

Praca finansowana w ramach projektu EKO-BIONOM, program GEKON.

* Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, smol@meeri.pl, lelek@meeri.pl
" AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania
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mgr inz. Dominika BASTER', prof. dr hab. inz. Janina MOLENDA*
Nowe materiafy katodowe dla ogniw Na-ion

W zwigzku z rosngcym Swiatowym zapotrzebowaniem na energie elektryczng aktualnie
najwazniejsze wyzwanie stanowi poszukiwanie nowoczesnych, tanich i przyjaznych $rodowisku
technologii magazynowania energii. Jedng z najbardziej rozpowszechnionych jest skomercjalizowana
technologia ogniw litowych typu Li-ion batteries. Z powodu wysokiej ceny litu, ograniczonych zasobow na
Ziemi oraz lokalizacji na terenach zagrozonych politycznie, obecnie prowadzi sie intensywne badania w
kierunku opracowania technologii ogniw sodowych typu Na-ion batteries, bazujacych na reakcji
interkalacji sodu do zwigzkéw metali przejsciowych. Najwiekszg zalete sodu stanowi niska cena i
tatwodostepnos¢ dostepno$¢ oraz zblizone wtasciwosci fizykochemiczne do litu. Whasciwosci uzytkowe
akumulatoréw typu Li-ion i Na-ion, takie jak: gesto$¢ energii i gestoS¢ pradu czerpanego z ogniwa
limitowane sg wtasciwosciami materiatow elektrodowych, a w szczegélnosci materiatu katodowego. W
zwigzku z tym ich znajomo$¢ jest niezwykle wazna z punktu widzenia projektowania funkcjonalnych
materiatow katodowych dla akumulatoréw typu Na-ion oraz Li-ion.

W pracy przedstawiono wyniki badan wiadciwosci strukturalnych, transportowych i elektrochemicznych
materiatéw katodowych dla ogniw sodowych. W uktadzie NaxCoO. toksyczny kobalt zastgpiono tariszym i
bardziej przyjaznym $rodowisku metalem, takim jak mangan. Doprowadzito to do otrzymania serii nowych
materiatow katodowych o ogélnym wzorze NaozCo12Mn:02 (z = 0, 0.2, 0.3, 0.4, 0.6, 0.8). Dla wybranego
materiatu o sktadzie chemicznym Nao7Coo7Mno302 przeanalizowano ewolucje struktury krystalicznej w trakcie
elektrochemicznej interkalacji/deinterkalacji sodu w ogniwie 0 schemacie Na/Na*/NaxCoo7Mno3O2. W celu
uzyskania przyjaznego $rodowisku materiatu katodowego dla ogniw Na-ion, skfadajacego sie z tanich i tatwo
dostepnych pierwiastkéw przeprowadzono catkowite podstawienie zelazem i manganem w podsieci kobaltu w
uktadzie NaxCoO2y. W rezultacie otrzymano materiat o sktadzie chemicznym Nao7FeosMnosO2, dla ktdrego
nastepnie wykonano analize zmian struktury krystalicznej w trakcie elektrochemicznej deinterkalacjifinterkalacii
sodu w ogniwie o schemacie Na/Na*/NadeosMnosOz, Metoda dyfrakcji promieniowania rentgenowskiego
przeprowadzono analize fazowag i wyznaczono parametry sieciowe. Zmierzono przewodnictwo elekiryczne
otrzymanych materiatbw w funkcji temperatury. Testy pracy wykonano w ogniwach o schemacie
Na/Na*/NaxMO2z (M= Co, Mn, Fe).

Znajomo$¢ tych zagadnien umozliwi projektowanie nowoczesnych materiatow dla tanich
akumulatoréw sodowych, ktdre stanowig istotny etap na drodze rozwoju uktadéw magazynowania energii
na szerokg skale. Wprowadzenie na rynek innowacyjnych akumulatoréw Na-ion dawatoby istotne
wsparcie dla technologii bazujacych na nowoczesnych rozwigzaniach dla sektora energetycznego, a
takze dla bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej i konkurencyjno$ci unijnego przemystu na
rynkach migdzynarodowych.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Energetyki i Paliw, Katedra Energetyki Wodorowej, baster@agh.edu.pl
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Natalia ROMPSKA®, Monika WOLNY"
Analiza techniczno-ekonomiczna produkcji chtodu z wykorzystaniem miejskiej sieci
ciepfowniczej

Wytwarzanie chtodu z ciepta to innowacyjny pomyst, ktdry wcigz czeka na szanse popularyzacji w
polskich warunkach. Z powodzeniem funkcjonuje w wielu krajach Europy (Austria, Dania, Finlandia,
Francja, Szwecja), wiec takze w naszym kraju istnieje potencjat na jego wykorzystanie. W pracy
zaprezentowano jak ksztattuje sie produkcja chtodu z wykorzystaniem miejskiej sieci cieptowniczej w
Polsce, jego uwarunkowania oraz czy wytwarzanie chtodu z ciepta moze by¢ sposobem na letnie
blackout'y i poprawe bezpieczenistwa energetycznego.

Przedstawiona w referacie analiza techniczno-ekonomiczna wykonana w oparciu 0 metode LCC (Life
Cycle Cost) dotyczy¢ bedzie alternatywnego rozwigzania klimatyzacji budynku D4 Wydziatu Energetyki i
Paliw Akademii Gériczo-Hutniczej w Krakowie. W pracy poréwnano wydajno$c¢, ilos¢ pobieranej energii
elektrycznej, koszty inwestycyjne i eksploatacyjne oraz aspekty bezpieczenstwa energetycznego obecnej
instalacji, wykorzystujacej agregat sprezarkowy z wariantem chitodziarki adsorpcyjnej. Analiza
techniczno-ekonomiczna oraz analiza SWOT pozwolg w pelni przyjrze¢ sie inwestycji w nowq
technologie na rynku klimatyzacji i ocenic realne szanse jej rozwoju.

* nataliarompska@gmail.com, mmwolny@gmail.com
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mgr inz. Tomasz RAGIN
Nowe materiaty fotoniczne w aplikacjach biosensorycznych

Wykorzystanie fotoniki w biotechnologii powoduje potrzebe poszukiwania nowych materiatéw o
unikalnych wiasciwo$ciach optycznych i fizykochemicznych. Coraz cze$ciej w diagnostyce medycznej
czy monitoringu zanieczyszczen biologicznych wykorzystuje sie sfunkcjonalizowane szkta optyczne
wytwarzane w technologii struktur falowodowych. W tym celu stosuje sie matryce charakteryzujace sie
generacjg promieniowania w zakresie 2,7 — 3,0 um. Wérod obecnie wytwarzanych szkiet najlepsze
parametry osiggane sg dla zwigzkéw beztlenowych — chalkogenidowe czy fluorki. Jednakze, mimo
dobrych wiasciwosci optycznych cechujq sie one niskq stabilnoscig termiczng, skomplikowanym
procesem produkcyjnym i trudno$ciq przetwarzania w struktury fotoniczne. Dodatkowo sktadajg sie
gtdéwnie z pierwiastkdw toksycznych, co czyni je szkodliwymi zaréwno dla Srodowiska jak i organizméw
zywych.

Celem pracy jest wskazanie mozliwo$ci uzyskania emisji promieniowania w zakresie 2,5 — 5,5 ym w
szktach opartych na tlenkach metali ciezkich — bizmucie, galu, germanie i sodzie, ktére domieszano
jonami pierwiastkow ziem rzadkich (RE - rare earth ions). Wytworzone w specjalnym procesie szkto
cechuje sie niskg energig fononéw (724 cm-1), szerokim oknem transmisji w podczerwieni (0,515 - 5,5
um) oraz wysokg stabilno$cig termiczng (AT = 125°C). Proces wytopu w warunkach niskiej prézni (50 —
70 mBar) pozwolit na znaczaca redukcje jondw OH- i zmniejszenie prawdopodobiefstwa niekorzystnego
rezonansowego transferu energii RE3* — OH-. Dodatkowo zwiekszona warto$¢ transmitancji szkta w
zakresie 2,5 — 5,5 ym 0 15 — 25% przektada sie na lepsze whasciwosci optyczne w pozadanym pasmie
2,7 — 3,0 ym. Z tego wzgledu opracowana matryca szklista HMO (ang. Heavy Metal Oxide) jest
obiecujagcym materiatem do wytworzenia aktywnych struktur fotonicznych sfunkcjonalizowanych w
kierunku wykorzystania ich do budowy biosensoréw.

Badania zostaty zrealizowane w ramach pracy MB/WE/3/2016 i sfinansowane ze $rodkéw na nauke
MNiSW

* Politechnika Biatostocka, Wydziat Elektryczny, t.ragin@doktoranci.pb.edu.pl
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mgr Michat RYS'
Happier Europeans are more innovative - the influence of culture on the innovation
performance

Different countries attain different levels of innovation performance, which can be seen in many
reports, statistical data, rankings and literature published. Analysis of the previous research suggests that
this could be caused by the dissimilarities in their cultures. Thus, the goal of this article is to investigate
whether a link between a country’s culture and its innovation performance level indeed exists.

By applying the models of multiple linear regression to the secondary data taken from reliable
sources and further quality assurance of these models, it has been proven that there is an influence of
national culture on the innovation performance of European countries - the higher value of Indulgence,
the higher the innovation performance.

Although the research concerns the cultures of the European countries, the findings can be also
useful for to improve the management effectiveness in companies that put emphasis on innovation
performance.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, michalrys86@gmail.com
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mgr Agata WZOREK®
Zarzadzanie ryzykiem pogodowym: derywaty a ubezpieczenia

Celem referatu jest prezentacja oraz poréwnanie dwoch metod zarzadzania ryzykiem pogodowym:
ubezpieczen katastroficznych i derywatéw pogodowych. Omawiane ubezpieczenia sg dobrze znane w
Polsce, natomiast derywaty pogodowe rozwijajg sie preznie na rynku amerykanskim oraz
zachodnioeuropejskim, ale nie ma ich jeszcze w sprzedazy w kraju. W literaturze przedmiotu
podobienstwa i réznice pomiedzy nimi nie sg czytelnie zaznaczone, dlatego zasadne wydaje sie
przedstawienie analizy poréwnawczej w celu zrozumienia cech réznicujacych je. Znajomo$¢ nie tylko
ubezpieczen pogodowych, ale takze instrumentdw finansowych asekurujacych coraz bardziej popularne
ryzyko pogodowe moze przyczyni¢ sie do szybszej ich implementacji na rynek polski.

W zwigzku z coraz szybciej postepujacymi globalnymi zmianami klimatycznymi pojawito sig tzw. ryzyko
pogodowe na ktére sg narazone przedsiebiorstwa z réznych branz gospodarczych. W sposob znaczaco
wzrosta skala i liczba anomalii pogodowych takich jak: powodzie, susze, traby powietrzne, huragany, fale
upatow i inne. Mozliwo$¢ wystapienia jednego lub kilku opisywanych zjawisk jednocze$nie nazywamy ryzykiem
pogodowym katastroficznym. Wraz z zachodzacymi zmianami klimatycznymi pojawily sie takze mniej
spektakulame niz katastrofy naturalne, sezonowe wahania temperatury oraz zmiany w cyklicznych opadach
deszczu. Tego typu przeksztatcenia narazajg podmioty gospodarcze na ryzyko pogodowe niekatastroficzne
rozumiane jako niepewno$¢ przeptywdw pieniedzy i zyskow spowodowang zmiennoscig pogody. Skutki ryzyka
pogodowego dotykajq w sposdb bezposredni lub posredni wiele podmiotow gospodarczych, dlatego metody
zarzadzania nimi sg coraz bardziej populame. Nalezg do nich derywaty pogodowe bedace instrumentami
finansowymi rozliczanymi na podstawie indeksu bazowego opartego 0 zmienne meteorologiczne takie jak
temperatura, wiatr czy deszcz. Drugg grupe stanowig ubezpieczenia pogodowe wykupywane w przypadku
mozliwo$¢ zaistnienia strat zwiazanych z konkretng katastrofg naturalng np. ubezpieczenie przeciwpozarowe,
przeciwpowodziowe itd. W tabeli 1 przedstawiono zestawienie wskazujace cechy derywatéw pogodowych i
ubezpieczen katastroficznych.

Tabela 1. Poréwnanie ubezpieczen i derywatdw pogodowych

Cecha Ubezpieczenia Derywaty pogodowe

Rodzaj Pogodowe katastroficzne Pogodowe niekatastroficzne

asekurowanego

ryzyka

Termin zawierania Co najmniej jeden rok Jeden sezon, miesiac, tydzien

zabezpieczenia

Warunki wyptaty Po wystapieniu anomalii | W przypadku wystgpienia niewielkich,
pogodowej i udokumentowaniu | okreslonych odchylen wartosci indeksu
poniesionych strat np. stopni temperatury

Wysoko$¢ wyptaty Jednorazowa, z gory ustalona | Proporcjonalna  do  wystepujacych
kwota odchyler pogodowych

Definiowanie Na podstawie zawartej umowy Na podstawie ustalonego wczesniegj

* AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, aga.wzorek@gmail.com
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kontraktu indeksu bazowego

Miejsce zakupu Ubezpieczyciel Rynek gietdowy i pozagietdowy

Zréafo: opracowanie wiasne

Analiza zestawienia wskazuje, jak bardzo réznig sie ubezpieczenia od derywatéw pogodowych.
Podstawowa réznicq jest rodzaj asekurowanego ryzyka. Ubezpieczenia zabezpieczajg przed ryzykiem
pogodowym katastroficznym, natomiast derywaty pogodowe skupiajg sie na ryzyku pogodowym
niekatastroficznym. Zastosowanie tych ostatnich pozwala podmiotowi gospodarczemu na zachowanie
ptynnosci finansowej niezaleznie od zaistniatych warunkéw pogodowych, np. cieptej, krotkiej zimy czy
zimnego lata. Dlatego ubezpieczenia i derywaty nie wykluczajq sie, przeciwnie podmiot gospodarczy
moze zabezpieczy¢ si¢ przed ryzykiem pogodowym katastroficznym wykupujac polise ubezpieczeniowq
np. na wypadek powodzi, a przed ryzykiem pogodowym niekatastroficznym np. ciepta, krotkg zimg
poprzez zakup derywatéw pogodowych. Mozna zatem powiedzie¢, ze nie sq to konkurencyjne, ale
uzupetniajace si¢ metody zarzadzania ryzykiem pogodowym. Ubezpieczenia katastroficzne w Polsce sq
dosy¢ dobrze znane i kupowane, wydaje sie by¢ tylko kwestiq czasu wprowadzenie do obrotu takze
derywatdw pogodowych.
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inz. Cezary DUDEK"
Bitcoin i technologia Blockchain - co to, po co i dla kogo?

Celem artykutu bedzie przestawienie osobom zainteresowanym nowosciami technologicznymi (w
aspekcie 1T, finansdw, ekonomii) kryptowaluty jaka jest Bitcoin oraz technologii Blockchain, dzigki ktore;
mogt powstac. Wspomiane zostang réwniez aspekty finansowe, ktére rewolucjonizuje Bitcoin i
Blockchain, miedzy innymi szybkie ptatno$ci miedzynarodowe, inteligentne kontrakty, zdecentralizowanie
aplikacje czy nawet Internet of Things.

Wyjscie od zrozumiatej dla kazdego definicji obu omawianych poje¢ — w teorii i praktyce. W tym
wykonanie ,na zywo” transakcji przy uzyciu Bitcoin’a do Afryki w kilka sekund. Przedstawienie rysu
historycznego, obecnych i przysztoSciowych mozliwosci kryptowalut. Wskazanie takze ich wad i zalet.
Przyblizenie najciekawszych konkretnych zastosowan Bitcoin'a i Blockchain'u takich jak mikroptatnosci w
Internecie, crowdfunding, OpenBazaar i DAO (Zdecentralizowana Autonomiczna Organizacja).
Mikroptatno$ci o bardzo niskich prowizjach, ktére moga by¢ stosowane na forach, blogach czy stronach
internetowych na przyktadzie Bitcoin Tip Press, ktérych wdrozenie i dziatanie zajmuije tylko kilka minut. W
tym odniesienie do obecnie stosowanych i wykorzystywanych ustug (PayPal, WesternUnion, zwykta
bankowo$€).Crowdfunding, ktory przy uzyciu kryptowalut staje sie globalny i transparentny. Na
przyktadzie projektow finansowanych wytacznie przy uzyciu kryptowalut zajmujacych na dzien
14.05.2016 r. miejsca 43, 19 i 2 na liScie projektow, ktdre zebraly najwiecej pieniedzy w
,przedsprzedazy’”.

Rewolucja w globalnym handlu zapoczatkowana w roku 2016 przez platforme OpenBazaar
pozwalajacq na prawie anonimowy handel bezposrednio pomiedzy ludzmi w kazdym miejscu na $wiecie,
bez prowizji i bez ograniczen prawnych — co wynika z zdecentralizowania (ktére bedzie wyttumaczone).
DAO (Decentralized Autonomous Organization) — zdecentralizowane autonomiczne organizacje na
przyktadzie organizacji TheDAO, ktéra jako jednak z pierwszych na $wiecie (i pierwsza z budzetem
ponad 100min dolaréw) wtasnie zaczyna istnie¢. Firma z tysigcami udziatowcow mogacych decydowac o
kierunku jej ekspansji, dziatajaca na catym $wiecie rownoprawnie.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Gornictwa i Geoinzynierii, cezary.dudek92@gmail.com
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mgr inz. Justyna JONIK', mgr inz. Marcin Purchafa’, dr hab. inz. Henryk Grajek” prof. WAT
Opracowanie analitycznej metody do jednoczesnego wykrywania i oznaczania
chlorofenoli

W pracy zastosowano wysokosprawng chromatografie cieczowq z detekcjg w nadfiolecie, za pomocg
ktérej analizowano fenol i jego chlorowcopochodne. Opracowano precyzyjng i dokladng metode
analityczng umozliwiajaca wykrywanie i oznaczanie fenolu oraz chlorofenoli. W tym celu zostata wybrana
(metodg spektrofotometryczna) analityczna dtugosé fali, dobrano optymalne warunki chromatograficzne,
a na koniec skalibrowano i zwalidowano wykorzystang metode. Przeprowadzone doswiadczenia i
otrzymane wyniki pozwolity stwierdzi¢, ze analizowane zwigzki absorbujg w zakresie nadfioletu, mozliwe
jest jednoczesne oznaczanie fenolu i jego pochodnych po dobraniu odpowiednich warunkéw
chromatografowania, wysokosprawna chromatografia cieczowa z detekcjq w nadfiolecie (odpowiednio
opracowana i zwalidowana) jest odpowiednia do jednoczesnego wykrywania i oznaczania fenolu oraz
chlorofenoli.

Jest to istotne z punktu widzenia ochrony $rodowiska, bowiem chlorofenole maja negatywny wptyw
na $rodowisko (do ktorego przekazywane sq najczesciej podczas przerdbki ropy naftowej, produkciji i
stosowania pestycydéw oraz z przemystowych Sciekdw). Proces wystepowania chlorofenoli mozna
kontrolowa¢ za pomocg metod instrumentalnych poprzez wykrywanie i oznaczanie $ladowych ilosci tych
zwigzkow, dlatego opracowana metoda moze mie¢ duze znaczenie w ochronie Srodowiska.

* Instytut Chemii, Wojskowa Akademia Techniczna, justyna.jonik@wp.pl
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inz. Justyna STRAUB', inz. Damian SOBOL"
Elektroniczny uktad powiadamiania komunikatem SMS o wystapieniu ataku padaczki

Celem pracy byto wykonanie projektu toru pomiarowego oraz zrealizowanie koncepcji powiadamiania
komunikatem SMS (Short Message Service) o wystapieniu ataku padaczki. Efektem pracy byto
zaprezentowanie opaski na reke uktadu rejestrujgcego uogélniony toniczno-kloniczny napad padaczki.
Wykorzystano czujnik w technologi MEMS (Micro Electro Mechanical System) do wykrycia drgan
wystepujacych na przegubie dioni osoby chorej w czasie napadu padaczki (grand mal). Nastepnie
zastosowano czujnik skurczu miesni oraz uktad kondycjonujacy sygnat EMG (elektromiografia),
pozwalajacy na wykrycie napiecia miesni w pierwszej czesci trwania ataku. Poréwnano dwa czujniki -
jeden wykonany samodzielnie oraz drugi komercyjny, firmy Silab. Gotowy czujnik zastosowany w pracy
zawierat wymienne, jednorazowe elektrody przyklejane do skory, baze zbierajacq sygnat oraz
oprogramowanie dostepne na stronie producenta. Ostatnim, dodatkowym pomiarem byto dotaczenie do
toru dwdch elektrod oraz miernika bioimpedancji, aby sprawdzi¢ zmiany przewodnosci skéry. W
poczatkowej fazie badan, w celu poréwnania, uzyto czujnik GSR (przewodnictwa skdrnego) firmy Silab.
Wszystkie te elementy zostaty odpowiednio potaczone w jeden tor pomiarowy i podpiete do
mikrokontrolera ARM umieszczonego w zestawie STM32F4DISCOVERY, wczes$niej zaprogramowanego
i przygotowanego do odbierania informacji. Ponadto wykonano drugi (konkurencyjny) uktad.
Zrealizowany on zostat na ptytce Arduino Leonardo. Umieszczono w nim takze karte pamieci, by moc
rejestrowa¢ i archiwizowa¢ pojedyncze napady, co stanowitoby doskonatg podstawe dokumentacii
medycznej dla lekarzy.

Podstawowym kryterium obu ukfadéw byta cena. Znaczng réznice stanowit koszt czujnikow
badajgcych skurcz miesni. Czujnik wykonany samodzielnie kosztowat ok. 20 zt, natomiast drugi, gotowy
czujnik EMG wraz z bazg - ponad 700 zt. W testowaniu obu uktadéw wzieto pod uwage poprawno$é
odczytow w stosunku do ceny rynkowej. W przysziosci to wiasnie warto$¢ pieniezna odgrywa
najwazniejszq role. Caty uktad zostat umieszczony w obudowie wykonanej technika druku 3D. Cato$¢
skonfigurowano z telefonem komérkowym za pomocg modutu Bluetooth. Koricowym punktem
zrealizowanej pracy byto powiadomienie opiekuna osoby cierpiacej na padaczke komunikatem SMS, za
pomocg odpowiednio wcze$niej napisanego algorytmu w postaci aplikacji na telefon komérkowy. Modut
nadawczo - odbiorczy (GPS+GSM) zostat zrealizowany w telefonie komdrkowym z systemem Android.
Alarmuje on nie tylko o napadzie padaczki, ale takze pozwala wskaza¢ doktadng lokalizacje osoby
chorej. Dzieki temu osoba zaalarmowana (opiekun) nie tylko dostanie informacje o ataku, ale takze
zostanie powiadomiona o szczegdtowej lokalizacji osoby chorej. Caly uktad umozliwi osobom chorym
wiekszg swobode zycia oraz samodzielnos¢. Wykorzystujac przygotowany uktad, chorzy beda mogli czué
sie niezalezni, a takze z wigkszym opanowaniem bedg podchodzi¢ do codziennych czynnosci. Realizacja
planu pracy miata na celu sprawdzenie poprawnosci dziatania wszystkich elementéw toru, jak rowniez
mozliwosci wykonania w przysztosci podobnego toru powiadamiania na szerszg skale. Jednym z
podstawowych zatozeh wykonanej pracy byta miniaturyzacja catego uktadu, tak, by w jak najmniejszym
stopniu ograniczat on swobodne ruchy osoby chorej. Przedstawiony uktad wzbogacony zostat takze o
czujnik wilgotno$ci, w celu sprawdzenia badan dotyczacych zmiany rezystancji skéry w czasie ataku

* Politechnika Krakowska im. Tadeusza Ko$ciuszki, Wydziat Mechaniczny, Instytut Pojazdéw Samochodowych i Silnikoéw

Spalinowych, straub.justyna@gmail.com
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padaczki. Dodano do ukladu takze syntezator mowy (modut odtwarzajacy zapisane komunikaty
gtosowe), aby nie tylko powiadomié otoczenie chorego o stanie wystapienia padaczki, lecz takze udzieli¢
krotkich wskazéwek o sposobie udzielenia pomocy. Caty uktad poczatkowo skierowany byt w swojej
istocie do jednego rodzaju padaczki (napadu uogolnionego toniczno - klonicznego), ale istnieje wiele
innych odmian tej choroby, ktdre takze mogtyby sta¢ sie podstawg rozpoznania (m.in. napady
miokloniczne, kloniczne, badz toniczne). Mozliwosci przysztego zastosowania uktadu powiadamiania sg
ogromne. Moze on zosta¢ zastosowany m.in. do catodobowych obserwacji stanu pacjenta - ze
szczegoinym uwzglednieniem obserwacji nocnej; wykrywania bezdechu sennego, detekcji faz snu- czy w
zupetnie komercyjnych, niemedycznych celach, jako kontroler do sterowania urzadzeniami za pomocq
gestow. Tworzony przez nasz zesp6t uktad posiada ogromny potencjat badawczy, ktéry w naszym
zatozeniu, w przysztosci bedzie stosunkowo tanig platforma do wielu typéw badan.

(»)
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mgr Sonia TUREK', mgr Anna HORZELA*
Analiza procesu innowacyjnego bankomatu biometrycznego

W artykule uwaga skupiona zostata na procesie innowacyjnym bankomatu biometrycznego.
Bankomat biometryczny to urzadzenie, ktore daje mozliwosé wyptaty gotdwki za pomocq czytnika
skanujacego uktad naczyn krwiono$nych z palca dioni. Nie wymaga stosowania kart i numeréw PIN,
cho¢ mozna z nich korzysta¢ réwniez w tradycyjny sposéb. Czytnik skanuje w podczerwieni linie
papilarne oraz cien hemoglobiny. Czas rozpoznania biometrycznego to 1,23 s. System naczyn
krwiono$nych jest wyjatkowy dla kazdej osoby. Tak zwany zakres btedu akceptacji wynosi zaledwie
0,0001%. System ten jest nadzwyczaj bezpieczny i odporny na oszustéw bankowych, gdyz niemozliwe
jest pobranie informacji o uktadzie czyich$ naczyn krwiono$nych bez jego wiedzy, niemozliwe jest tez
chociazby skorzystanie z odcietego palca. W martwej tkance spada poziom hemoglobiny i rysunek
naczyn staje sie nieczytelny, a poza tym czytniki wyposazone sg w miernik pulsu, a poniewaz w martwym
palcu nie ma pulsu - autoryzacja nie jest mozliwa.

Analizie poddano szczeg6towe potrzeby i oczekiwania klientdw, ktére bedg zaspokajane przez bankomat
biometryczny, mianowicie:

Zaspokoi on zapotrzebowanie na nowe bezpieczne technologie uwierzytelniania

i identyfikacii,

Zapewni bezpieczenstwo przy przeprowadzaniu transakcji bankomatowych,

Zapewni rozszerzony zakres ustug, polegajacy na przyktad na zwiekszeniu limitu, wyptat z
uzyciem uwierzytelnienia biometrycznego, ograniczeniu limitu wyptat

z uzyciem PIN-u, zaoferowaniu nowych produktdw bezkartowych, wykorzystujacych
biometryczng identyfikacje i autoryzacje,

Zapewni obnizenie kosztdéw funkcjonowania placéwki bankowej,

Zapewni wigkszg wygode i jako$¢ obstugi klienta,

Zapewni elastyczno$¢ i uniwersalno$¢ rozwigzania, tj. mozna je zastosowaC zaréwno w
przypadku bankomatéw, wptatomatdw, terminali, a takze transakcji w okienku,

Ograniczy ryzyko zwigzane z przestepczoscig podczas dokonywania transakji,

Bedzie duzym udogodnieniem dla osob starszych, ktére majg problem

z zapamietaniem kodu PIN.

Opracowanie ukazuije takze czynniki, ktore wptywaty na proces innowacyjny w fazach: pomystu, rozwoju i
realizacji (wdrozenia), utrudnienia i bariery w procesie wdrazania innowacji, jak réwniez instytucie z
otoczenia zewnetrznego, ktdre wspdtuczestniczyty w procesie innowacyjnym. Przedstawiono réwniez
role instytucji wspierajacych, sprowadzajaca sie gtownie do:

opracowania technologii bankomatu biometrycznego,

dostarczania rozwigzan informatycznych dla sektora finanséw i bankowosci,

dostarczenia systemow zabezpieczajacych biometryczne transakcje,

zastosowania technologii Finger Vein w bankomatach na szersza skale,

zapewnienia bezpieczenstwa technologii informacyjnej, zapobieganie wyciekom danych i
informaciji oraz utracie danych,

VVYVY VVY ¥V VVVY
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* Politechnika Slqska, turek.sonia@gmail.com
" Politechnika Slaska, Instytut Zarzadzania i Administracji, Zaktad Administracji i Podstaw Zarzadzania, anna.horzela@gmail.com
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bezpiecznego przechowywania danych,

wyposazenia w niezbedne systemy informatyczne i telekomunikacyjne,

obstugi dostaw kart ptatniczych oraz ich pokrewnych rozwigzan,

dystrybuciji akcesoriéw, podzespotéw oraz urzadzen,

promocji bankomatdw biometrycznych oraz zachecania do stosowania biometrii.

Bankomat biometryczny mozna zatem zaliczy¢ do nastepujacych innowacii:

Innowacji technologicznej. W zwigzku z technologia biometrii FV - Palec klienta jest skanowany, aby
stworzy¢ unikalny, biometryczny wzorzec naczyn krwiono$nych. System pracuje na zasadzie transmis;ji
$wiatta podczerwieni do wnetrza palca za pomoca dido w skanerze. Swiatfo penetruje strukture palca i
jest absorbowane przez hemoglobine, znajdujacy sie w zytach. Umozliwia to uzyskanie struktury zyt
palca, ktdry jest nastepnie zamieniany na wersje cyfrowa, kompresowany i umieszczany jako wzornik na
karcie chipowe;.

Innowacji radykalnej, poniewaz ten rodzaj innowacji kreuje nie tylko nowe technologie i produkty, ale
takze nowe koncepcje biznesu. Ich skokowy, wrecz rewolucyjny charakter powoduje, ze zapewniajq
czesto wzglednie trwatg przewage konkurencyjng tworzac przy tym nowe warunki konkurowania.
Innowacji produktowej, gdyz ten rodzaj innowacji dotyczy wprowadzenia wyrobu lub ustugi, ktore sg
nowe lub znaczaco udoskonalone w zakresie swoich cech i zastosowan. Innowacje produktowe moga
takze wykorzystywa¢ nowq wiedze lub technologie badz bazowaé na nowych zastosowaniach lub
kombinacjach istniejacej wiedzy i technologii.

YVVVYY
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prof. dr hab. inz. Janina MOLENDA®, mgr inz. Filip HARTMAN", inz. Katarzyna POLAK’,
inz. Katarzyna WALCZAK'

Materiaty katodowe dla ogniw sodowych na bazie NaxMe., M, 0.

Wraz ze stale roshacym zapotrzebowaniem na ogniwa w technologii Li-ion, obserwuije sie stopniowo
kurczace sie zasoby litu na Ziemi. Ponadto, umiejscowienie tych zasobéw w krajach o niestabilne]
sytuacji politycznej (kraje Ameryki Potudniowej, m.in. Chile, Boliwia) jest jednym z czynnikdw, ktéry
zapoczatkowat wzrost cen litu, oraz poszukiwania innego pierwiastka, mogacego go zastapic.
Okolicznosci te przyczynity sie do powrotu do badanych na przetomie XX wieku ogniw sodowych. Séd
wystepuje powszechniej w naturze (jego zrodta sg zlokalizowane m.in. w Polsce, Rosji), jest tanszy, a
podobne wiasciwosci fizykochemiczne klasyfikujg go jako alternatywe dla litu. Nalezy zwrécié réwniez
uwage na to, iz wiekszy promien jonowy sodu oraz prawie trzykrotnie wigksza masa w stosunku do litu
przyczyniajg sie do poszukiwarn nowych materiatow, kiore bedg w stanie interkalowac/deinterkalowaé
wieksze oraz cigzsze jony sodu.

Celem pracy jest przedstawienie metody syntezy materiatéw katodowych NaxMe(1y)MyO2 (Me oraz M
= metal przej$ciowy) dla ogniw sodowych, ktére w przysztosci bedg wykorzystywane do konstrukcji ogniw
o schemacie: Na/Na*/ NaxMe(1-y)MyO2.

W pracy przedstawione zostaly dwie metody syntezy NaxMe(1.yMyO2: wysokotemperaturowa synteza
w fazie statej oraz metoda zol-zel. W pracy wskazano réwniez dyfraktogramy rentgenowskie uzyskanych
materiatow oraz oméwiono efektywno$¢ obu metod syntezy.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Energetyki i Paliw, Katedra Energetyki Wodorowej, k.walczakk@gmail.com
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mgr inz. Marta SZYBA®
Pozytywne i negatywne skutki wprowadzania innowacji w produkcji zywnosci

Innowacje produktowe, technologiczne i organizacyjne, dostarczajace klientom nowych, lepszych
jakosciowo i tafszych artykutdw spozywczych, sg dla przedsiebiorstw przemystu spozywczego
warunkiem istnienia i rozwoju na globalnym rynku zywnosci.

Przemyst spozywczy wyrdznia sie specyfikg polegajacg na tym, Ze jego wyroby wprowadzane sg do
organizmu ludzkiego i majg istotny wptyw na stan jego zdrowia. Pozytywnym skutkiem innowacji w tym
przemysle jest wiekszy asortyment tanszych, trwalszych i tatwiejszych w przygotowaniu artykutow
spozywczych. Negatywnym skutkiem jest wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne (otylosé,
cukrzyca, choroby ukfadu krazenia). Istnieje coraz wiecej przestanek aby uzna¢, ze bezpo$rednig ich
przyczyng jest stosowanie tanich surowcdw (np. olej palmowy, syrop glukozowo-fruktozowy) oraz
réznego rodzaju substancji dodatkowych, ktére majg przedtuzy¢ trwato$¢ produktéw utatwi¢ procesy
technologiczne i poprawi¢ ich walory sensoryczne (wyglad, konsystencje, smak). Dziatania organéw
stanowigcych prawo zywno$ciowe i sprawujacych urzedowa kontrole zywno$ci sg niewystarczajaco
skuteczne w eliminowaniu zagrozen. Sytuacje moze poprawi¢ nacisk konsumentéw na dostosowanie sie
producentéw do zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w zakresie zagadnier konsumenckich.

Celem pracy jest analiza skutkéw ekonomicznych i zdrowotnych wdrazania innowacji produktowych,
technologicznych i organizacyjnych w polskim przemys$le spozywczym. Praca oparta jest o analize
literatury z dziedziny: prawa zywno$ciowego, zywienia cztowieka, danych epidemiologicznych choréb
metabolicznych, zarzadzania, oraz badaniu wybranych artykutéw spozywczych pod katem stosowania w
nich nowych surowcow.

Wynikiem analizy jest wskazanie rozwigzan ograniczajacych negatywne skutki zdrowotne, ktore
pojawiajq sie w niektorych przypadkach.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, marta.szyba@gmail.com
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mgr Agnieszka NOWACZEK'
Ankieta podstawa innowacyjnych decyzji w sektorze wydobywczym

Surowce mineralne sg gwarantem wysokiego standardu Zzycia wspdiczesnych spoteczenstw,
zaspokojenia zapotrzebowania na energie, materiaty budowlane, drogowe oraz inne surowce i produkty,
stanowigc jednocze$nie podstawe dla rozwoju przemystu i nowoczesnych technologii. Trzeba jednak
dbaé, aby po zakonczeniu proceséw gorniczych tereny te pozostaty atrakcyjne zardwno pod wzgledem
utrzymania miejsc pracy, jak i stworzenia nowej funkcji uzytkowej. Zaréwno w gérictwie Swiatowym, jak i
polskim prowadzone sg badania nad sposobami eliminacji, a przynajmniej minimalizacji oddziatywar na
$rodowisko. Zwraca sie uwage nie tylko na naprawe wyrzadzonych szkod i przeksztatcen w wyniku
eksploatacji kopalin, ale takze wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarzajg likwidowane kopalnie, dla
uzyskania innych wartosci uzytkowych niezbednych spoteczenstwu. W pracy przedstawiono wyniki
badan dotyczace atrakcyjnosci inwestycyjnej w obszarze wydobywczym w Polsce. Gtéwnym celem byto
okreSlenie poziomu atrakcyjnoSci inwestycji oraz zidentyfikowanie najlepszych praktyk dotyczacych
pozyskiwania surowcéw mineralnych w Polsce. Nigdy wczesniej w Polsce nie byly prowadzone badania
nad atrakcyjno$cig terendw goriczych pod wzgledem inwestycyjnym. Na $wieci od 1997 r. badania
identyfikujace atrakcyjno$¢ krajow/regiondw gémiczych prowadzone sg przez Fraser Institute.

Z przeprowadzonych badan przez IGSMIE na prébie badawczej 165 respondentow wynika, ze
Polska jest krajem rozwijajgcym sie gospodarczo i ekonomicznie, jest znaczacym producentem
surowcdw mineralnych, w ktdrym nie ma przeszkod do inwestowania, aczkolwiek system podatkowy,
administracyjny, sgdowy oraz uregulowania prawne stanowig duzg bariere. Duzym atutem inwestycyjnym
polskiego sektora wydobywczego jest wysoko wykwalifikowana oraz kompetentna kadra pracownicza.
Funkcjonowanie wielu instytutéw badawczych i branzowych prowadzacych badania na rzecz rozwoju
gémictwa oraz mozliwo$¢ korzystania z funduszy strukturalnych wptywa na atrakcyjnos¢ sektora
wydobywczego. Aktywna dziatalnos¢ wielu organizacji otoczenia biznesu wspiera dziatalno$¢ gornicza,.
Panujace warunki technologiczne oraz rozwojowe sg korzystnymi atutami inwestycyjnymi na rynku
polskim.

W Polsce istnieje duzo obszarow do potencjalnego wydobycia kopalin, ktore nie sg jeszcze
zagospodarowane, zniechecajacym aspektem inwestycyjnym jest trudno$¢ pozyskania wielu pozwolen
na realizacie projektow oraz procedury zwigzane z uzyskaniem decyzji administracyjnej w procesie
inwestycyjnym. Stworzenie i realizowanie strategii pozwalajacej na konkurencyjne i efektywne
prowadzenie dziatalno$ci oraz dostosowanie do wymogow rynkéw miedzynarodowych, wykorzystywanie
nowoczesnych technologii do zwiekszenia bezpieczenstwa pracy, konkurencyjno$ci cenowej i ochrony
Srodowiska prowadzi do przyjaznej inwestorom polityki sektora wydobywczego.

" Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, szkolenia@meeri.pl
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Adam BRZESZCZAK', Justyna IMIOLCZYK'
Wermikompostowanie, jako alternatywna metoda zagospodarowania odpadéw
biodegradowalnych w Czestochowskim Przedsiebiorstwie Komunalnym

Przedmiotem rozwazan niniejszego oartykutu jest wermikompostowanie, ktdre moze stanowi¢
skuteczng metode zagospodarowania odpadéw biodegradowalnych. Celem pracy jest przedstawienie
charakteru dotychczasowych dziatan w zakresie kompostowania odpadow w Czestochowskim
Przedsiebiorstwie Komunalnym, oraz alternatywnego sposobu kompostowania odpadéw komunalnych
jakim jest wermikompostowanie.

Odpady to przedmioty i substancje, ktdre powstaty w wyniku dziatalno$ci cztowieka, przeznaczone do
usuniecia. Charakteryzujg sie nieprzydatnoScia w miejscu i czasie, a takze niekorzystnym
oddziatywaniem na Srodowisko naturaine. Problemy zwigzane z powstawaniem odpaddw sg znaczace w
niemal kazdej gospodarce. Istotne jest odpowiednie gospodarowanie nimi w sposéb racjonalny. Potrzeba
efektywnego zarzadzania przeptywami odpadéw na kazdym etapie wynika, przede wszystkim z
konieczno$ci redukciji przestrzeni wykorzystywanej do ich unieszkodliwiania i sktadowania, a takze z
checi oszczedzania nieodnawialnych zasobdw naturalnych. Wykorzystanie innowacyjnych metod
zagospodarowania odpadéw moze znaczaco zwiekszy¢ szanse realizacji tych celdéw. Jednym z takich
rozwigzan jest wermikompostowanie. Odpady biodegradowalne to odpady, ktore ulegajg rozktadowi
tlenowemu lub beztlenowemu przy udziale mikroorganizméw. Odpady tego rodzaju najczesciej sq
odzyskiwane i unieszkodliwiane za pomocg metod biologicznych. Jednym z biologicznych sposobdéw
zagospodarowania odpadow jest kompostowanie. Opiera sie ono na naturalnych reakcjach chemicznych
i biologicznych, ktore wystepujq w glebie i sq nasilane przez sztucznie stworzone warunki, ktdre sg
odpowiednie do sterowania catym procesem. Jest to tlenowa degradacja odpaddw, ktérej gtdwnym
produktem jest kompost. Kompostowanie uwaza sie za najbardziej optymalny sposob przetwarzania
odpadow, zwlaszcza zawierajgcych organiczng materie. Ponadto, ten kierunek zagospodarowania
odpadéw w najwiekszym stopniu odwzorowuje przebieg cykli w naturalnym ekosystemie, podczas
ktdrych odpady stajq sie substratem dla mikroorganizméw. Metoda ta poczatkowo wykorzystywana byta
na mata skale, gtéwnie w przydomowych uprawach. W ostatnich latach zainteresowaniem tym sposobem
radzenia sobie z odpadami znacznie wzrosto. Szczegolnie odnosi sie to do odpaddw, ktérych nie mozna
unieszkodliwi¢ w inny sposadb, niz poprzez sktadowanie na sktadowisku.

Wermikompostowanie to kompostowanie, podczas ktérego wykorzystuje sie dzdzownice.
Dzdzownice wykorzysta¢ mozna do utylizacji odpaddw organicznych, 1. odchodéw zwierzecych,
pozostatosci pozniwnych, frakcji organicznej odpadéw komunalnych, osadéw $ciekowych czy odpadéw z
przemystu rolno-spozywczego. Przyspieszajg one naturalne procesy biologiczne, co wplywa na
uzyskanie kompostu o lepszych wtasciwosciach. Wykazano rowniez, ze wermikompost, pochodzacy z
odpadéw komunalnych jest bogaty w wartosciowe sktadniki, w stezeniach znacznie przekraczajgcych
potrzeby pokarmowe roslin. Wermikompost moze by¢ stosowany w nawozeniu ro$lin. Dzdzownice
zmieniajg nie tylko chemiczny skiad przetwarzanych osadéw, ale réwniez zmieniajq sktad
mikrobiologiczny i dostarczajg enzyméw wermikompostowanym odpadom. Zwigkszajg one tym samym
zyzno$¢ gleb nawozonych wermikompostem.

Politechnika ~ Slaska, Instytut Zarzadzania i Administracji, Zaklad Administracji i Podstaw Zarzadzania,
adam.brzeszczak@gmail.com, justynacelica@gmail.com
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W Czestochowskim Przedsiebiorstwie Komunalnym wykorzystuje sie kompostowanie do
unieszkodliwiania odpadéw. Jest to proces dwuetapowy, podczas ktdrego odpady zielone, takie jak np.
trawa, gatezie lub odpady kuchenne, pochodzace z gospodarstw domowych poddawane sg dziataniu
mikroorganizméw, a efektem koricowym zachodzacych przemian jest kompost. Ze wzgledu na znaczne
obcigzenie $rodowiska naturalnego, wytwarzanymi na szerokg skale odpadami, wprowadzenie
dodatkowego etapu w procesie ich unieszkodliwiania bytoby korzystne przede wszystkim ze wzgledow
ekologicznych. Ponadto metoda wermikompostowania jest znaczacym wsparciem w dgzeniu jednostek
samorzadu terytorialnego do osiggniecia w  wymaganych pozioméw redukcji odpadéw
biodegradowalnych. W zwigzku z czym celem pracy jest przedstawienie korzySci ptynacych z
zastosowania procesu wermikompostowania w Czestochowskim Przedsigbiorstwie Komunalnym, oraz
poréwnanie cech charakterystycznych obu metod.
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dr Oleksandr IVASHCHUK', mgr inz. Ewa KOJDER-OGAREK®
Analiza wtérnego rynku aluminium w wybranych krajach Europy Wschodniej

Aluminium to jeden z metali niezelaznych, odgrywajacy ogromna role w rozwoju gospodarczym wielu
krajéw. Co roku — zaréwno w gospodarce krajowej jak i $wiatowej — odnotowuje sie wzrost jego produkcji
i zuzycia. Gtéwnym Zrédtem aluminium pierwotnego jest alumina uwodniona typu piaskowego lub
alumina kalcynowana. Wytwarzane z niego sg takie wyroby jak stolarka okienna i drzwiowa, konstrukcje
aluminiowe, budynki prefabrykowane, grzejniki, felgi, a takze szereg potproduktéw, m.in. blachy, profile,
walcdwka, zlewki, folia. Aktualnie okoto 30% produkcji aluminium pierwotnego pozostaje pod kontrolg
globalnych korporacji: UC Rusal, Alcoa, RioTintoAlcan, Norsk Hydro i BHP Billiton. Proces produkgji
aluminium pierwotnego ma jednak jedng istotng wadg — pochtania duzo energii elektrycznej. Badania naukowe
w tym zakresie udowodnity, Ze produkujac wyroby z odpaddw i Zomu aluminium, mozna zaoszczedzic nawet
do 95% energii. Dlatego w ostatniej dekadzie coraz wigkszego znaczenia nabiera aluminium wtdme
(pochodzace z recyklingu), zwlaszcza w krajach wysoko rozwinigtych, m.in. w USA, Japonii, Europie
Zachodniej, ale réwniez w Chinach i innych. Prognozy gieldowe oraz bankéw inwestycyjnych wskazuja, ze
popyt na aluminium bedzie sie zwiekszat. Na koniec 2014 r. na rynku globalnym obserwowana byta nadwyzka
popytu nad podazg aluminium [Rynek aluminium w Polsce 2013/2014. Raport, Nowa Stal]. Natomiast 2015 rok
charakteryzowat si¢ nadpodazg aluminium, za sprawg wzrostu podazy z Chin, kiéry przewyzszat popyt mimo
jego wzrostu. Przetozyto sie to na spadek Swiatowych cen tego surowca mineralnego.

W przypadku produkgji tego metalu w Polsce, mozna moéwi¢ tylko o produkgji aluminium wtérnego, ktore
otrzymuije sie z jego odpadow i zZtoméw, a produkcje aluminiu pierwotnego zakoriczono w 2008r., kiedy to huta
w Koninie zaprzestata tego rodzaju aktywnosci. Dlatego wzrasta zainteresowanie recyklingiem tego metalu, na
ktory zapotrzebowanie wcigz rosnie, a zasoby krajowe oraz import (gtéwnie z Niemiec) nie pokrywajg potrzeb
w tym zakresie. W zwigzku z tym producenci wyrobéw z aluminium i jego stopéw poszukujg dodatkowych
kanatéw dostaw, m.in. w krajach Europy Wschodniej, takich jak Ukraina, Biatoru$ czy Rosja. Interesujg ich
miedzy innymi rodzaj zlomu aluminium, jego ceny oraz mozliwosci dostaw za granice. W tab.1
zaprezentowano ceny skupu aluminium wtémego na Ukrainie. Zbadano réwniez ceny jego sprzedazy w ww.
krajach.

Tabela 1. Ceny skupu ztomu na Ukrainie

Lp. Rodzaj ztomu Cena (w hrn/kg) | Cena (w zt/kg)*
1 Aluminium elektrotechniczne/energetyczne (linka, druty) 22,00 3,3572
2 Aluminium mix, spozywcze 19,00 2,8994
3 Wibry aluminiowe (po uzysku metalu) 10,00 1,5260
4 Zgary aluminiowe 5,00 0,7630
5 Puszki aluminiowe 15,00 2,2890
6 Korki aluminiowe 3,00 0,4578
7 Folia aluminiowa (po wyjsciu metalu) 8,00 1,2208
8 | Aluminiowe kable, transformatory (po wyjsciu) 15,00 2,2890

* Wedtug kursu NBP z dnia 17.05.2016;
Zrodto: http://www.harelektromet.com.ua/page/11.html

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, ekojder@agh.edu.pl
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mgr Piotr WIDUR'
Kluczowe kompetencje potrzebne do zarzadzania przedsiebiorstwem typu start-up

Celem niniejszego referatu jest przedstawienie kluczowych kompetencji 0séb zarzadzajacych firma typu
start-up. Na potrzeby referatu przyjeto, ze start-up to mtode przedsiebiorstwo z niesprawdzonym modelem
biznesowym, najcze$ciej ukierunkowane na nowe technologie, charakteryzujace sie wysokim wskaznikiem
innowacyjnosci. Zdecydowana wigkszo$¢ start-upéw ma na celu stworzenie czego$ nowego lub ulepszenie
jakiegos$ produktu badz ustugi i pdzniejszq ich komercjalizacje. Osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem tego
typu, aby odnie$¢ sukces, powinny posiada¢ okre$lone kompetencje (rozumiane jako umiejetnosci poparte
wiedza). Wsrod nich warto wymieni¢ i podkreslic: kreatywno$¢, gotowo$¢ do wyznaczania i wskazywania misji
zespotu, odpowiedzialno$¢, wizjonerstwo, analityczny umyst, gotowo$¢ do reagowania na ciggte zmiany oraz
wiele innych. Celem referatu bedzie nie tylko wskazanie owych kompetencii, ale rowniez okrelenie ich
znaczenia dla sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstwa i ich wplywu na sukces przedsiewziecia.

Czy kazdy doswiadczony manager pracujacy w duzej firmie odnajdzie sie w startupie? Czy osoba,
ktdrej przedsiewzigcie pod hastem ,start-up” zakoriczylo sie sukcesem, poradzi sobie w kazdym
biznesie? Czy zatozyciel ,start-upu” zawsze powinien by¢ leaderem zespotu i prowadzi¢ firme? Referat
zwraca uwage na kluczowe kompetencje osdb, ktdre reprezentujg dwa typy przedsiebiorstw (start-upy i
duze firmy, zatrudniajace ponad 250 pracownikow) oraz stara sie odpowiedzie¢ na powyzsze pytania.
Poréwnanie réznych modeli biznesowych pozwoli okresli¢ te kompetencje, ktére sprawdzajg sie np. w
duzej firmie, ale pozostajg bez znaczenia dla sukcesu start-upu i odwrotnie.

Gtéwnym kryterium doboru celow referatu byta ocena analizy poszczegoinych elementdéw koncepcii
biznesowej/modelu biznesowego zgodnie z klasyczng metodologig business model canvas obejmujacq
swoim zakresem dziewieC pdl, ktdre stanowig kluczowe obszary zarzadzania biznesem: segmenty
klientéw, dostarczang im wartos¢, relacie nawigzywane z klientami, kanaly dostarczania wartosci,
kluczowe partnerstwa, kluczowe dziatania w firmie, kluczowe zasoby niezbedne, by wytworzy¢ i
dostarczy¢ wartos¢ klientom, wreszcie — strumienie przychoddw oraz struktura kosztow.

Do analizy przyjeto rozwigzania funkcjonujgce w kilku firmach. Ws$rdd nich znalazly sie:
Przedszkolowo.pl, Early Logic i Szkota Matematyki Alfa. Spdtka Przedszkolowo.pl stworzyta portal
integrujgcy  $rodowisko edukacji przedszkolnej, tj. rodzicow, nauczycieli i dyrektoréw. W praktyce
Przedszkolowo.pl umozliwia nauczycielom i dyrektorom prowadzenie darmowej oraz prostej w obstudze
strony intemetowej przedszkola. Early Logic to twérca nowatorskiego i innowacyjnego narzedzia, ktdre
pozwala diagnozowac i przeprowadza¢ terapie trudnosci w uczeniu sie matematyki wsréd dzieci nalezacych
do dwdch grup wiekowych: 4-6 lat (edukacja przedszkolna) oraz 6-9 lat (edukacja wczesnoszkolna). Szkota
Matematyki Alfa natomiast to przedsiebiorstwo zajmujace sie edukacjg matematyczng na wszystkich
etapach ksztatcenia, od dzieci w wieku przedszkolnym zaczynajac, na uczniach szkét ponadgimnazjainych i
studentach konczac. Szkota stawia na indywidualne rozpoznanie potrzeb edukacyjnych uczniéw oraz
podmiotowe traktowanie klienta. Obecnie funkcjonujg dwa oddziaty szkoty (krakowski i warszawski), jednak
rynek pozaszkolnej edukacji matematycznej w Polsce ma spory potencjat, a wiec spodziewana jest
ekspansja fimy do innych polskich miast.

* Early Logic Sp. z 0.0.- Co-Founder, Szkota Matematyki Alfa- wiasciciel, pwidur@gmail.com
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mgr Marcin PAJOR'
Innowacyjne fuzje i przejecia w oparciu o ludzi i kulture

Przejecia i fuzje nie odbywajg sie bez przyczyn i bez skutkdw. Przygotowujac caty proces ludzie
muszg poswieci¢ coraz wiecej czasu dla osiggniecia pozytywnych wynikow. Wazne jest, aby upewni¢ sie,
Ze brane sg pod uwage wszystkie istotne czynniki. Ostatecznie caty proces dotyczy nie tylko klientow, ale
i konkurentéw czy wspdtpracownikéw, gdyz to ich reakcje bedg najwazniejsze i zadecydujg o sukcesie
czy porazce. Nie mozna zaktadaC Ze po przejeciu badz fuzji sektor nadal bedzie rozwijat sie tak jak
poprzednio. Przejecia oraz fuzje charakteryzujq sie przerwaniem dotychczasowego dziatania dwéch lub
wiecej firm, co zawsze wptywa na gospodarke i branze, ktérg te firmy reprezentuja,

Jezeli przejecie nie wplynie pozytywnie na Klientéw, a podmioty mogty pracowac lepiej jako dwie
oddzielne firmy, moze warto przemysleccelowo$¢ fuzji? Firmy powinny mysle¢ o tworzeniu wartoSci
przed potaczeniem, a nie odwrotnie. To normalne, ze wigkszo$¢ akcjonariuszy oczekiwa¢ bedzie
szybkiego i znacznego wzrostu wartosci firmy, w wigkszosci przypadkow taka sytuacia ma miejsce.
Jednakze bardzo czesto jest to krétkotrwata reakcja rynku, w diuzszym okresie czasu sytuacja moze by¢
odwrotna i warto$¢ rynkowa nowego przedsiebiorstwa jest mniejsza niz zaktadano. Winy za takg sytuacje
nalezy szuka¢ w btedach popetnionych w trakcie catego procesu przejecia lub fuzji. Wazne jest aby obie
firmy przyjely wsp6lng, wiasciwg strategie i dostosowane zostaty do nowej, potaczonej kultury, strategii, a
co najwazniejsze przysztych celow. Koniec XX wieku, wskazat jak czesto fuzje upadaty z powodu
ignorowania rdéznic kulturowych czy strategicznych. Wedlug najnowszych raportéw, tendencja ulega
zmianie a coraz wiecej menedzeréw zdaje sobie sprawe jak wazni sa ludzie, zwyczaje firmy oraz jej
misja [Deloitte ,M&A trends report”, 2014].

Chris McGrath, wspotzatozyciel firmy ,ThoughtFarmer’ podzielit sie swoimi spostrzezeniami w
zakresie fuzji i przeje¢ oraz jej wptywie na pracownikow. W trakcie przeje¢ widoczny jest wzrost 0 23%
0sob wytaczonych z pracy” - nawet jesli przejecie nie wptywa na redukcje zatrudnienia. Projekt, ktory
Chris McGrath nadzorowat zostat uznany za niepotrzebny zaraz po przejeciu, jego zespdt i on sam
uznawany byt za jeden z najlepszych w firmie, a ich umiejetnosci warte byly utrzymania. Jak powiedziat
sam McGrath, on i jego zespot kilka miesiecy spedzili na czytaniu, "Starbucking-u" czy grze w tenisa, az
otrzymali wypowiedzenie z nowo powstatej firmy.

Niezaleznie od branzy wazne jest aby menadzerowie pamietali o kazdym elemencie, aby zostat
doktadnie sprawdzony i przeanalizowany tak przygotowany plan fuzji obniza ryzyko niepowodzenia w
dtuzszej perspektywie, jak wykazane zostato w raporcie KPMG z 2014 roku. Nawet elementy, ktére
sprawiajg wrazenie niewaznych, moga wpltynaé na fuzje, a co za tym idzie na straty finansowe w
dtuzszym okresie czasu. Strategicznie przed potaczeniem, wyzsze kierownictwo i ,CEO" powinni
rozwazy¢ dwa razy jak przebmaC przez caty proces przejecia, przeznaczy¢ odpowiednie $rodki do
wiasciwych dziatéw i co najwazniejsze we wilasciwy sposob i we wiasciwym czasie poinformowac
pracownikow o nadchodzacej zmianie. Wszystko powinno iS¢ w parze z misjg oraz wizjg nowego
przedsiebiorstwa. Nie mozna zapomnie¢ o wspolnym celu, ktéry powinien by¢ krystalicznie czysty dla
kazdego pracownika niezaleznie od stanowiska, ktére piastuje. Laczenie dwdch celdéw strategicznych w
jeden jest procesem, a nie jednorazowym wydarzeniem.

* Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN, marpaj@min-pan.krakow.pl
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Apokalipsa rynku przejec i fuzji ma pieciu jezdzcow, sg nimi : ryzyko, cena, strategia, kultura i
zdolno$¢ zarzadzania. Kazdy z nich jest wazny, ale wiele badan pokazuje, ze nalezy zwracaC wigkszg
wage na przewodnictwo w tym procesie, aspekty osobiste, strategiczne i kulturowe. Nie z powodu Ze,
majq wiekszy wplyw na powodzenie niz aspekty finansowe, ale dlatego, Ze sg czesto brane jako pewnik,
jako elementy nie wptywajace na wynik finansowy. To dlatego fuzje i przejecia bardzo czesto narazone
sg na porazke. Nawet te przejecia, ktdre uznawane byty za pewne, przyniosty straty, gdyz czynniki
finansowe odgrywaty wigkszg role niz te, ktére tak naprawde zawazyty o sukcesie.
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mgr inz. Matgorzata WERNICKA®
Ocena skutecznosci metod zarzadzania srodowiskowego w fancuchu wartosci
branzy spozywczej wybranych przedsiebiorstw w Polsce

Zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju i z politykg prowadzong przez Unie¢ Europejska,
wszystkie kraje zobowigzane sg poczyni¢ dziatania hamujgce zmiany $rodowiskowe, w tym klimatyczne.
W tym celu w ostatnich latach opracowane zostaty rekomendacje dla wyrobow i organizacji dotyczace
oceny $ladu $rodowiskowego z wykorzystaniem metodyki oceny cyklu zycia (LCA). Slad Srodowiskowy w
krajach UE ma zosta¢ wdrozony dzieki Inicjatywie Jednolitego Rynku Zielonych Produktéw oraz
rekomendacji KE dotyczacej zastosowania jednolitych metod pomiaru i komunikacji efektywnosci
Srodowiskowej wyrobéw oraz organizacji w ich catym cyklu Zycia. Obecnie jej stosowanie jest
dobrowolne, jednakze w przysztoSci mogq zosta¢ ustanowione akty prawne okre$lajgce wymogi ich
wykorzystania. Dotychczasowe badania w Polsce w zakresie ocen metod zarzgdzania $rodowiskowego
w cyklu zycia ograniczaty sie do opisu ich metodyki i analiz poréwnawczych dla wybranych produktow
czy organizacji. Nie badano wptywu stosowania powyzszych metod do poszukiwania innowacyjnych
metodyk dla zarzadzania tancuchem wartosci poszczegdlnych podmiotéw (dostawca-odbiorca-klient).
Przeanalizowanie tej kwestii i stworzenie narzedzia oceniajacego koszty i korzysci dla wszystkich
podmiotow w taincuchu wartosci i wspomagajace proces zarzadzania S$rodowiskowego bedzie
nowatorskie i wypetni luke teoriopoznawcza w tej dziedzinie.

Zarzadzanie $rodowiskowe to planowanie dziatan, dobor procedur, proceséw i innych narzedzi
zarzadczych pozwalajacych na state minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko organizacji lub
produktu. Najbardziej znanymi i sformalizowanymi metodami sg rozporzadzenie EMAS oraz norma 1SO 14001,
ktore w celu ciagtej poprawy wynikéw wykorzystujg system oparty na tak zwanym cyklu Deminga (PDCA). Ich
wyniki nie zawsze wskazywaty na trwatg poprawe zarzadzania aspektami $rodowiskowym, gdyz certyfikacja
nie stanowi potwierdzenia skutecznosci systemu, ale jedynie po$wiadcza jego wdrozenie. Jednak wraz ze
wzrostem $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa coraz wigcej podmiotow, szczegdlnie zagranicznych
(USA, Japonia, UE-15) dobrowolnie wprowadza nowe metody zarzadzania, ktére analizujg i oceniajg aspekty
Srodowiskowe w catym taficuchu wartosci. Badania takie wykorzystujg zazwyczaj metodyke oceny cyklu zycia
(LCA), lub sladu weglowego (CF). Metodyki te staty sie one na tyle populame, iz opracowane zostaty normy
ISO (dla metod LCA i CF), a dla jej szerszego zastosowania zbiory wytycznych, rekomendaciji (KE - $lady
$rodowiskowe produktow (Product Environmental Footprint, PEF i organizacji Organization Environmental
Footprint, OEF), bazy danych (Ecoinvent, ELCD opracowane przez JRC Ispra), oprogramowania (SimaPro,
Gabi, IWM), czy zasady certyfikacji (deklaracje srodowiskowe np. Il i lll typu).

W Polsce metody oceny potencjainego wptywu na $rodowisko wcigz sq w fazie rozwoju, dlatego
przedmiotem badan bedzie analiza stosowania wybranych metod zarzadzania S$rodowiskowego w
przedsiebiorstwach z sektora spozywczego w Polsce. Wyniki bedg podstawg do poszukiwania innowacyjnych
metod zarzadzania tancuchem wartosci.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, malgorzata.wojtynska@gmail.com
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mgr inz. Agnieszka MARCZEWSKA', dr hab. inz. Marcin SRODA”, dr inz. Pawet PICHNIARCZYK,
mgr inz. Anna BALON-WROBEL"

Nowe niekonwencjonalne szkfa galowe transparentne w zakresie bliskiej i Srodkowej
podczerwieni dla optoelektroniki

Rozwdj techniki laserowej, techniki Swiattowodowej, telespektroskopii, termowizji, termografii i noktowizji
przyczynit sie do poszukiwan materialdw przezroczystych dla bliskiej i Srodkowej podczerwieni, kidrych
wymagan nie spetniajq szkta konwencjonalne zawierajace w swym skfadzie powyzej 50% mas. krzemionki.

Celem pracy byto opracowanie nowych niekonwencjonalnych szkiet opartych o tlenek galu oraz
otrzymanie z nich transparentnych materiatow szklano-krystalicznych zawierajacych fazy niskofononowe.
Sprawdzenie mozliwosci wprowadzenia do struktury tego typu szkiet jonéw fluoru, stanowi oryginalny wkiad
naukowy w zakresie wiedzy na temat nowych szkiet i materiatéw szklano-krystalicznych. Faza oparta o
fluorki cechuje sie bowiem niskg energig fononow oraz charakteryzuje sie mozliwoscia przyjmowania do
swojej struktury jondw lantanowcdw. Wiasciwosci te pozwalajq uzyska¢ materiat, w ktorym efekt
luminescencji otrzymuje sie na drodze konwersji wzbudzenia. Ze wzgledu jednak na matg odpornosé
chemiczng i wytrzymato$¢ mechaniczng oraz duzg zdolnos¢ do dewitryfikacji w czasie formowania, szkta
fluorkowe majg ograniczone zastosowanie w optoelektronice. Poszukuje sie wiec nowych szkiet, ktore
stanowityby matryce dla fazy fluorkowej, a proces krystalizacji mogtby by¢ kontrolowany w  skali
nanometrycznej. llos¢ oraz wielko$¢ tworzacych sie krystalitdw fluorkowych decyduje o wlasciwosciach
luminescencyjnych materiatu. Stad dob6r odpowiedniego sktadu chemicznego matrycy tlenkowej jest
podstawowym czynnikiem ksztattujgcym optoelektroniczne  witasciwosci  szkto-ceramiki.  Badania
prowadzono w dwdch grupach szkiet: ofowiowo-galowych i tellurowo-galowych.

W pracy podjeto badania wptywu domieszki SiOzna trwato$C termiczng i zakres transmisji szkiet
ofowiowo-galowych Przeprowadzono réwniez analize wptywu Gaz0s oraz BaF2 na trwato$¢ termiczng i
zakres transmisji szkiet tellurowo-galowych, oraz okre$lono mozliwos¢ wywotania w tych szkiach
niskofononowej fazy fluorku baru. Przeprowadzono badania trwatosci termicznej metodami DTA/DSC, a
tworzace sie w trakcie obrdbki termicznej fazy zidentyfikowano przy uzyciu rentgenowskiej analizy fazowej
(XRD). Do okre$lenia wtasciwosci transmisyjnych oraz struktury szkiet i materiatéw szkto-krystalicznych
zostaty wykorzystane metody spektroskopowe.

Otrzymano bazowe szkio ofowiowo-galowe o skiadzie 0,75PbO-0,25Ga20s ktbry modyfikowano
dodatkiem 5, 10 i 15% mol. SiOz . Domieszka krzemionki pozwolita na wprowadzenie do struktury tego szkta
kilku procent BaF. . Stosujac metode DTA/DSC stwierdzono, ze szkta ofowiowo-galowe charakteryzujq sie
wielostopniowg krystalizacjg, na ktorg znaczacy wptyw ma dodatek krzemionki. Otrzymane szkta otowiowo-
galowe charakteryzuja sie diugofalowym progiem absorpcji przy ok. 6,5 ym. Stwierdzono, ze dodatek 10-15%
mol. SiOz zmniejsza transmisje szkta w zakresie 5-6 ym o 10-20% i przesuwa w kierunku UV krétkofalowy prog
absorpcji. Jednoczesnie dodatek krzemionki zwigksza trwatos¢ termiczng szkta poprzez zahamowanie
krystalizacji tlenkéw ofowiu o stosunku Pb/O < 1 {j. PbO 1,44 i PbO; i podniesienie temperatury krystalizacji
fazy PbO, wplywajac rowniez na wzrost temperatury przemiany o- w -PbO. Dodatek BaF. hamuje te
procesy. Przy zawartosci 15% mol. SiOz udato sig otrzymac stabilne szkto zawierajace w swoim sktadzie 2%

* Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w Krakowie Oddziat Szkta i Materiatow Budowlanych w Krakowie Zaktad Technologii

Szkta, a.marczewska@icimb.pl
®

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Inzynierii Materiatowej i Ceramiki, msroda@agh.edu.pl
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mol. BaF2 Na bazie tego szkta udato sig otrzyma¢ transparentng szkfo-ceramike z niskofononowg fazg BaF,
ktorej transmitancja byta na tym samym poziomie co szkta wyjsciowego. Badania szkiet tellurowo-galowych
prowadzono w oparciu o sktad xGaz O3-(100-x)TeO2 (x = 5, 10, 15), ktéry modyfikowano dodatkiem 5 i 10 %
mol PO, oraz 1, 3, 6i 11 % mol BaF . Stwierdzono, Ze szkta te sg niskotopliwe (temp. topienia ok. 8500 C) i
charakteryzujg sie temperaturg, transformacji od ok. 340 do 370° C. Stabilne szkio z uktadu Tez O-Gaz Os
mozna otrzymac przy zawartosci Gaz Os w zakresie od 5 do 15 % mol. Wzrost zawarto$ci galu powyzej 20%
mol wywotuje spontaniczng krystalizacje Gaz Os . Wprowadzenie BaF2 w ilosci 1, 3, 6 i 11 % mol. powoduje
przesuniecie efektu krystalizacji do wyzszych temperatur, co stanowi potwierdzenie stabilizujacej roli jonow
baru w tym uktadzie. Dodatek PbO (od 5 do 10 % mol) wywotuje podobny efekt.

Z przeprowadzonych badan transmisji UV-ViS-IR w zakresie od 250 nm do 9 um wynika, e otrzymane
szkta tellurowo-galowe charakteryzujg sie wysokg przepuszczalnoscig na poziomie 80% w zakresie do 2,5
um oraz dtugofalowym progiem absorpcji dochodzacym do ok. 6,5 um. Wzrost zawartosci Gaz Oz wpltywa
na nieznaczne (ok. 5%) zmniejszenie transmitancji w zakresie 5-6,5 pm. Stwierdzono, Ze poprzez kierowang
krystalizacje szkiet otowiowo-galowych i tellurowo-galowych mozna otrzymaé przezroczystg szkito-ceramike
tlenkowo-fluorkowg z niskofononowg faza fluorku baru.

Szkta galowe moggq znalez¢ zastosowanie w nieliniowych uktadach optycznych, uktadach laserujacych,
urzadzeniach wykorzystujgcych zjawiska magnetooptyczne. Materiaty tego typu charakteryzujq sie lepszymi
wiasciwosciami fizykochemicznymi, takimi jak odpomo$¢ termiczna, chemiczna i mechaniczna niz szkia
halogenkowe czy halkogenidkowe i co najwaznigjsze nie sq toksyczne. Szkia otowiowo — galowe oraz
tellurowo - galowe ze wzgledu na przesunietq diugofalowa krawedz absorpcji do zakresu 6-7 um sg wiec
obiecujgcymi materiatami dla zastosowan w optoelektronice i technice $wiattowodowej, a w szczegdinosci
do wytwarzania widkien optycznych i wzmacniaczy. Szkita te stanowig doskonate matryce szkliste dla
aktywatoréw w postaci jondw pierwiastkdw ziem rzadkich, a sposrod szkiet tienkowych charakteryzujg sie
najnizsza energiq drgan fonondw.

Praca zostata sfinansowana ze $rodkow statutowych:Instytutu Ceramiki i Materiatow
Budowlanych Oddziatu Szkta i Materiatow Budowlanych w Krakowie numer 3NS19T16 w roku 2016.

Akademii Gérniczo-Hutniczej Wydziatu Inzynierii Materiatowej i Ceramiki numer AGH WIMIC NR
11.11.160.365 w roku 2016.
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mgr inz. tukasz LELEK, dr Marzena SMOL*
Ocena uwarunkowan srodowiskowych zagospodarowania ubocznych produktéw
spalania biomasy (UPS) do celow nawozowych

Polski sektor energetyczny stoi przed szeregiem wyzwan, kiére wynikajg z rosnacego zapotrzebowania
gospodarki na energie finaing i nieadekwatnego do tego stanu infrastruktury wytworczej i przesylowej,
uzaleznienia od zewnetrznych dostaw gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze zobowigzar miedzynarodowych
m.in. w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz ochrony klimatu. W ostatnich latach
obserwuije sig zauwazalny wzrost znaczenia OZE, w tym gtéwnie energii z wiatru i biomasy, ktorg wykorzystuje
sie w biogazowniach oraz w procesie wspdtspalania z weglem lub spalania w kottach dedykowanych. Nowo
powstate instalacje wykorzystujace biomase w celach energetycznych, borykajg sie obecnie problemami
zagospodarowania ubocznych produktéw spalania (UPS). Zgodnie z obowigzujgcym prawem, a doktadanie
Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U. 2013 poz. 21) i zawarta w niej pieciostopniowa_ hierarchig
postepowania, odpady te powinny byé w pierwszej kolejnosci przygotowane do ponownego uzycia, nastepnie
poddane recyklingowi, zagospodarowane przez inne procesy odzysku, a w przypadku braku technologicznych
mozliwosci takiego postepowania unieszkodliwione np. poprzez skiadowane. W przypadku spalania biomasy
powstajq dwa rodzaje odpadow — popidt lotny o kodzie 10 01 01 oraz popiét denny o kodzie 10 01 24. Znaczny
udziat w sktadzie pierwiastkowym popiotow lotnych posiadajg sktadniki odzywcze takie jak zwigzki siarki,
wapnia, fosforu, magnezu, aluminium, Zelaza krzemu i inne, co moze decydowa¢ o mozliwosci ich
przyrodniczego zagospodarowania zwigzanego np. z produkcjg nawozow. Oprdcz korzysci Srodowiskowych
zwigzanych z powstawaniem nowych materiatow bazujacych na odpadach, takie zagospodarowanie
przyczynia sie rowniez do redukgji iloci popiotow trafiajacych na skaldowsko.

Celem niniejszego referatu jest analiza i ocena uwarunkowan $rodowiskowych LCA zwigzana z
zagospodarowaniem popiotow lotnych powstatych podczas spalania biomasy w dedykowanym kotle
fluidalnym, w materiatach nawozowych z wykorzystaniem metodyki oceny cyklu zycia - Life Cycle
Assessment (LCA), ktora jest jedng z technik zarzadzania srodowiskiem stuzacg do badania aspektow
Srodowiskowych i potencjalnych wptywow na Srodowisko w catym okresie zycia wyrobu (tj. ,0d kotyski do
grobu”) poczawszy od pozyskania surowcéw przez produkcje, uzytkowanie, az do likwidacji. Analize LCA
przeprowadzono dla dwdch wariantéw masowych ocenianych nawozéw. Uzyskane wyniki dia produkcji
nawozu w wariancie 1 oraz w wariancie 2, zawierajacych 1 kg P20s, wykazaly iz proponowana technologia
przyczynia sie do wiekszych korzysci srodowiskowych, niz szkod powstajacych na etapie produkcii. Dla
wariantu 1 uzyskano wynik w postaci ekowskaznika na poziomie -952 [uPt], natomiast dla wariantu drugiego
-993 [uPt]. Ujemny wynik wskaznika interpretuje sie jako korzy$¢ Srodowiskowa, Nalezy takze podkreslic, iz
zgodnie z zatozeniami rozwoju zrownowazonego, wszelkie instalacje stuzace do przetwarzania odpadéw, w
tym UPS biomasy sg w zafozeniu obiektami stuzacymi ochronie $rodowiska. Planowane oraz realizowane
inwestycje powinny by¢ zgodne z wymogami krajowego i unijnego prawa ochrony $rodowiska, z ustaleniami
dokumentéw strategicznych przyjetych na poziomie krajowym oraz dokumentami przyjetymi w
poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce.

Praca finansowana w ramach projektu EKO-BIONOM, program GEKON.

* Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, smol@meeri.pl, lelek@meeri.pl
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mgr Kamila KOTULSKA®
System ekspertowy koordynujacy szkolenie mfodych adeptow pitkarskich

Celem projektu jest budowa systemu informatycznego wspierajacego i koordynujacego ksztatcenie oraz
rozwj pitkarskich adeptéw. Ma by¢ on rozwigzaniem dla zdywersyfikowanego poziomu wyszkolenia
treneréw. A jego gtéwnym celem jest wsparcie dla trenera i pomoc przy dlugofalowej drodze rozwoju
zawodnika oraz monitorowanie jego postepu. Projekt zaktada wykorzystanie zaréwno systemow
ekspertowych, jak i hurtowni danych. Systemy ekspertowe bedg wspomagaty treneréw w podejmowaniu
decyzji dotyczacych treningu, lub ksztattowania rozwoju konkretnego zawodnika. Bedg one stworzone w
oparciu 0 model szkolenia stworzony przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, jak réwniez przez ekspertow z
Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie. Systemy te bedg podpowiadaty éwiczenia, obcigzenia i
plany treningowe dedykowane nie tylko dla grupy, a przede wszystkim indywidualnie dla
zawodnikow.System informatyczny zostanie stworzony w oparciu o szereg nowoczesnych technologi,
bedzie miat mozliwos¢ pracy na urzadzeniach przeno$nych (smartfony, tablety), aby umozliwi¢ jej
wykorzystanie podczas zaje¢ treningowych. Szczegdlny nacisk musi zostaé potozony na interfejs
uzytkownika aplikacji, tak aby trener mdgt z niej korzystac w sposob nieintruzywny; zbyt skomplikowany
badz nieergonomiczny interfejs moze zniechecaC do korzystania z aplikacji, co jednoczes$nie wptynie
negatywnie na integralno$¢ gromadzonych danych. Aplikacja trenerska wymienia dane z systemem
informatycznym wyposazonym w baze danych oraz interfejs WWW. Dane z treningdw gromadzone mogq
by¢ bezposrednio w interfejsie uzytkownika aplikacji (wpisywanie wartosci, pomiar czasu, wybor z listy),
jak réwniez przy pomocy roéznych urzadzer monitorujgcych. Moga to byé zaréwno urzadzenia (np. opaski
na nadgarstek), jak i systemy nadzoru wizyjnego zainstalowane na boisku wraz z oprogramowaniem do
automatycznej analizy sytuacji. Zebrane dane, oprécz przetwarzania na biezaco do operacyjnej
dziatalnosci szkotki pitkarskiej, beda réwniez poddawane obrobce statystycznej, dzieki czemu postuza do
zasilania narzedzi analitycznych, takich jak hurtownie danych. Dzieki temu, po zebraniu danych w
odpowiedniej ilosci, mozliwe bedzie automatyczne wycigganie wnioskéw dotyczacych wptywu decyzji
szkotki i trenera na skuteczno$¢ szkolenia, a takze automatyczne wspomaganie podejmowania takich
decyzji w przysztosci. Hurtownie danych umozliwig analize danych historycznych. Jest to niezwykle
istotne, gdyz posiadajac duza ilos¢ danych system daje mozliwo$¢ doktadnego Sledzenia rozwoju
zawodnikéw. Pordwnywania i wyszukiwania zawodnikow o podobnych parametrach na réznych etapach
sportowego rozwoju. Umozliwia to tez doktadng analize rozwoju zawodnika, prze$ledzenia zmian w jego
parametrach, a takze $ledzenie jego postepdw, czy kontuzji. Mocng strong projektu jest duza i
zdywersyfikowana grupa odbiorcow. Potencjalnymi uzytkownikami sg podmioty zainteresowane
szkoleniem mtodych futbolowych adeptéw, czyli akademie pitkarskie, szkoty mistrzostwa sportowego,
kluby, jak réwniez PZPN i jego lokalne oddziaty. System umozliwia wdrozenie jednego modelu szkolenia
we wszystkich miejscach w Polsce. Dzieki niemu mozna monitorowaé jego efektywno$¢ i rzeczywiste
wykorzystywanie zalecanych planéw treningowych. Ujednolicony system z bazg danych historycznych
bedzie znakomitym narzedziem pracy dla skautéw i manageréw pitkarskich. Dodatkowo system moze
by¢ wykorzystywany przez rodzicow i pitkarzy w celu analizy wynikéw i postepow. Koncepcja tego
systemu zostata stworzona i wstepnie realizowana w ramach projektu badawczo-rozwojowego SPIN —
Model Transferu Innowacji w Matopolsce.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Centrum Inteligentnych Systeméw Informatycznych, kotulska@agh.edu.pl
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mgr Patrycja SUCHORSKA-WOZNIAK'
Detekcja lotnych zwigzkow siarki produkowanych przez bakterie halitogenne za
pomoca opracowanego rezystancyjnego czujnika gazu

Obecnos$¢ badz przekroczone stezenia progowe niektorych zwigzkéw chemicznych (tzw. markeréw)
w wydychanym powietrzu mogg $wiadczyé o zachodzacych w organizmie cztowieka procesach
chorobotworczych. Detekcja tych markerow umozliwitaby z jednej strony szybsze wykrywanie choréb, a
rdwnocze$nie ograniczytaby koszty drogich badan diagnostycznych. Gdy markerem jest siarkowodor
ilub jego organiczne pochodne to u chorego mozna podejrzewaé parodontoze lub marskos¢ watroby.
Stan chorobowy spowodowany gtéwnie lotnymi zwigzkami siarki okreslany jest mianem halitozy i objawia
sie odpychajacym odorem z ust. Choroba ta moze mie¢ wiele rodzajow, z czego naukowcow najbardziej
interesuje detekcja markerédw chorobotwérczych odpowiedzialnych za halitoze prawdziwg patologiczng
pochodzenia ustnego lub pozaustnego. Wielu chorych uwaza nieSwiezy oddech za problem braku
higieny jamy ustnej i nie podejmuje odpowiednich dziatan. Nalezy jednak zdawa¢ sobie sprawe, ze
analiza sktadu wydychanego powietrza moze stanowi¢ istotny wskaznik stanu zdrowia.

Analiza wydychanego powietrza metodami instrumentalnymi jest trudna. Wynika to z wysokiej
zawarto$ci pary wodnej i dwutlenku wegla w oddechu, utrudniajgca proces wykrywania wielu zwigzkéw
metodami spektroskopowymi. Drugim czynnikiem ograniczajacym wykrywanie zwigzkéw obecnych w
wydychanym powietrzu jest ich niskie stezenie (na poziomie pojedynczych ppm) i konieczno$¢ zatezania
prébek. Ponadto stosowanie analizy instrumentalngj do szybkiej i powszechnej diagnostyki nie jest
mozliwe ze wzgledu na wysokie koszty aparatury oraz konieczno$¢ obstugi sprzetu przez wyszkolony
personel.

Celem pracy bylo zastosowanie opracowanych rezystancyjnych czujnikéw gazu modyfikowanych
nanomateriatami do detekcji wybranych markerdw chorobotworczych. Problem niezadawalajacej
selektywnosci wzgledem lotnych zwigzkéw siarki, ktory pojawia sie podczas préb zastosowania réznego
rodzaju sensorow rozwigzano poprzez zastosowanie odpowiednich nanomateriatow, zaréwno jako
domieszki, jak i jako wlasciwe materiaty sensorowe oraz filtry. Analiza wiasciwosci fizykochemicznych
zwigzkow powigzanych z halitozg wykazata, ze mozliwe jest poprzez odpowiedni dobdr domieszki i
materiatu sensorowego uzyskanie wysokiej selektywnos$ci, duzej czutosci wzgledem lotnych zwigzkow
siarki (ponizej 1 ppm) przy zachowanym krotkim czasie odpowiedzi. Ponadto, badania wykazaly, ze
warstwa sensorowa w opracowanych czujnikach nie ulegata zatruciu ani w obecnosci siarkowodoru, ani
jego organicznych pochodnych, co jest powszechnie opisywanym w literaturze problemem. Wyniki badan
wskazujg na wysoki potencjat aplikacyjny opracowanych czujnikéw w detekcji markerow halitozy
patologicznej m.in. pochodzenia ustnego (pathologic oral halitosis). Badania in situ sktadu atmosfery
ustalonej nad medium bakteryjnym po podaniu prekursordw siarkowych wykazaty, ze w atmosferze
wytworzonej przez bakterie chorobotwdrcze odpowiadajace bakteriom bytujgcym u pacjentéw w
kieszonkach miedzyzebowych odpowiedzialnych m.in. za parodontoze, mozliwe jest okreslenie
jakosciowe i iloSciowe wybranych siarkowych markeréw chorobotwérczych za pomoca opracowanych
czujnikow. Wyniki potwierdzita analiza atmosfery za pomocg chromatografii gazowej, po uprzednim
zatezeniu probki. Uzyskane wyniki badan oraz perspektywa kolejnych modyfikacji oraz rozwigzan
pozwalajg jednoznacznie stwierdzi¢, Ze potaczenie inzynierii materiatowej, elektroniki, nanotechnologii

®

* Politechnika Wroctawska, Wydziat Elektroniki Mikrosystemow i Fotoniki, Patrycja.Wozniak@pwr.edu.pl




Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

oraz medycyny pozwoli w przysztosci znaczgco rozwing¢ nieinwazyjne metody detekcji choréb w Polsce i
na $wiecie.

Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji
numer DEC-2012/07/N/ST7/02304
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mgr Krzysztof ZACHURA"
Wplyw zaméwien publicznych na rozwdj ekoinnowacji w branzy budowlanej

Celem artykutu jest analiza i ocena rozwigza zwigzanych z funkcjonowaniem systemu zaméwien
publicznych, a w szczegdlnosci tzw. zielonych zaméwien (ZZP) pod katem jego wplywu na rozwdj
ekoinnowacyjnych rozwiazan w budownictwie. Zamoéwienia publiczne ze wzgledu obligatoryjny charakter dla
wielu podmiotéw gospodarczych oraz znaczng wartoC wyznaczajg kierunki rozwoju wielu branz, a w
szczegdlnosci budowlanej. Tempo zmian technologicznych dokonane po wejsciu Polski do UE i konkurowanie
na rynku globalnym wymaga statlego wprowadzania innowacyjnych rozwigzan. Zaméwienia publiczne
wzmacniajg réwniez popyt na proekologiczne ustugi i towary ze strony instytucji publicznych stanowiac jeden z
najbardziej efektywnych instrumentéw wprowadzania takich rozwigzan. UE wydata szereg dyrektyw,
rozporzadzen i komunikatéw, ktore okre$lajg zasady, mozliwosci i pozadany zakres stosowania ekologicznych
kryteriow przyznawania zamowier publicznych. W referacie przedstawiono aktuaing sytuacje na rynku ZZP
oraz podano praktyczne przykfady kreowania innowacyjno$ci i zrébwnowazonego rozwoju na przyktadzie
branzy budowlanej. Budownictwo w sposdb znaczacy napedza gospodarke, ktéra jest narazona na rézne
kryzysy i zawirowania. ZZP, ze wzgledu na perspektywe ukierunkowania w strong zréwnowazonego rozwoju
moze wraz z pojawiajacymi sie ekoinnowacjami korzystnie wptywac na rozwdj i stabilizacje branzy.

Do$wiadczenia innych panstw europejskich, zwtaszcza zachodnich, takie jak Niemcy czy Austria oraz krajow
skandynawskich, w ktorych potwierdzono wysoki stopiet wdrozenia budownictwa energooszczednego i
pasywnego opartego na ekoinnowacjach, zwtaszcza dzieki prowadzeniu prac badawczych i wdrozeniowych
przez rdzne instytucje oraz dotacjom paristwowym, stanowig dia Polski istotny wzorzec i jedyng droge do
obnizenia kosztow budowy obiektow, ktore w nieodlegtej przysztosci moga sprostaé zapisom dyrektywy unijne;.
Wydaje sig, iz $rodowiska naukowcow i praktykéw doceniajg zachodnioeuropejski model dziatania w tym
zakresie, gdyz powstajg w Polsce instytucie i inicjatywy na rzecz wdrazania budownictwa zréwnowazonego.
Nalezg do nich: dziatalnosci Polskiego Instytutu Budownictwa Pasywnego w Gdansku czy tez Matopolskiego
Centrum Budownictwa Energooszczednego w Krakowie. Nawigzujac do $ciezki do$wiadczen zachodnio-
europejskich, rozwigzaniem jest tworzenie wiasnego zaplecza naukowego, instytucii testujacych i wdrazajacych
nowe, rodzime, a wiec tansze implementacje technologiczne i materiatowe, bedace innowacjami. Konieczna jest
wspotpraca i wymiana do$wiadczen naukowcdw ze Srodowiskiem praktykow, czyli architektow, konstruktordw,
producentow i deweloperow, a takze niezbedne s przedsiewzigcia w celu ksztatcenia kadry wykwalifikowanej w
budowie takich domow i konstrukcji odpowiednich urzadzen juz na etapie szkoty Sredniej. Opisane w ninigjszym
artykule praktyczne przyktady z matopolskich jednostek sektora finanséw publicznych $wiadcza o istnieniu wsrod
polskiej kadry inzynierskiej pomystow i checi tworzenia nowych rozwigzan. Potrzebujq one jednak
odpowiedniego wsparcia finansowego i zaplecza badawczego, kidre przy pomocy wprowadzanej obecnie nowej
ustawy prawo zamdwien publicznych, zwiekszajacej role ZZP, moze zosta¢ osiagniete. Wzrasta ponadto
Swiadomos¢ Inwestorow publicznych w zakresie wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju, w tym w
szczegolnosci uzycia ZZP w branzy budowlanej, co dowodza, pojawiajace sie obiekty uzytecznosci publicznej,
budowane w standardzie obiektéw pasywnych i energooszczednych.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, zachurek@gmail.com
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inz. Magdalena WOLOWIEC’, mgr inz. Barbara MUIR", dr hab. inz.Tomasz BAJDA"
Organo-zeolity jako sorbenty lotnych zwiazkéw organicznych i wielopierscieniowych
weglowodoréw aromatycznych

Lotne zwigzki organiczne (LZO) i wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (WWA) sg gtéwnymi
organicznymi zanieczyszczeniami wod poprodukeyjnych i majg negatywny wptyw na zdrowie ludzi.
Jednymi z najbardziej znanych LZO sg benzen, toluen, etylobenzen i p-ksylen (BTEX). BTEX sg
naturainymi sktadnikami zt6z ropy naftowej, wegla i gazu, a takze w niskich stezeniach wystepujg w
wodach gruntowych. Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczenia BTEX sg wycieki z podziemnych zbiornikéw,
czy nieszczelnosci w rurociggach. WWA sg jednymi z gtdwnych zanieczyszczer obecnych w wysokich
stezeniach w glebach, zlokalizowanych na terenach przemystowych. Szczegélng uwage nalezy zwréci¢
na zwigzki takie jak antracen, naftalen, benzo(a)piren i dibenzo(a,h)antracen. Gtéwnym Zrédiem tych
zanieczyszczen w wodzie jest powlekanie smotg weglowg rur rozdzielczych wody pitnej, w celu ochrony
tych rur przed korozja, a takze spalanie zwigzkdw organicznych (paliwa), fotokopiarki, krematoria,
spalanie wegla i wiele innych proceséw przemystowych.

Istnigje kilka metod usuwania tego typu zwigzkow z wdd poprodukcyjnych, np. filtracja, wymiana
jonowa, a takze stosowanie réznego rodzaju sorbentéw. Najpowszechniej stosowanym $rodkiem do
usuwania zwigzkéw WWA z wéd gruntowych jest granulowany wegiel aktywny. Spo$rod innych metod
obiecujaca jest sorpcja na modyfikowanej mezoporowatej organokrzemionce i organo-zeolitach. W
ostatnich latach dowiedziono, ze zeolity modyfikowane przy pomocy zwigzkéw powierzchniowo
czynnych, jak na przyktad amin czwartorzedowych sg skutecznymi sorbentami BTEX z roztwordw
wodnych. Zeolity zmodyfikowane organicznymi surfaktantami zyskujq wtasciwosci hydrofobowe, dzigki
czemu stajq sie bardzo dobrymi sorbentami zwigzkéw organicznych z grupy LZO i WWA.

Celem pracy jest okreslenie potencjalnych zdolnosci sorpcyjnych zeolitow niemodyfikowanych i
modyfikowanych zwigzkami powierzchniowo czynnymi wzgledem wybranych zwigzkéw organicznych z
grupy LZO i WWA. W badaniach wykorzystano naturalny klinoptilolit pochodzacy ze ztoza Bystré na
Stowacji oraz zeolit typu Na-X syntetyzowany z popiotdw lotnych ze spalania wegla kamiennego. Zeolity
zmodyfikowano przy uzyciu jednej z amin czwartorzedowych - bromku heksadecylotrimetyloamoniowego
(HDTMA-Br) w ilosci odpowiadajacej pojedynczej (1.0) i podwojnej (2.0) krotnosci zewnetrznej
powierzchni kationowymiennej (ECEC) zeolitdw. Przeprowadzono eksperyment sorpcji z wodnych
roztworéw benzenu, toluenu, etylobenzenu, p-ksylenu (BTEX) i ich mieszanin, a takze antracenu,
naftalenu, benzo[a]pirenu, dibenzo[a,h]antracenu (WWA) i ich mieszanin o réznych stezeniach
poczatkowych. Analize weglowodoréw w roztworach po sorpcji wykonano technikg chromatografii
gazowej (BTEX) i cieczowej (WWA). Ponadto wykonano analize ciata statego. Sktad mineralny zeolitow
okreslono wykorzystujac metode dyfrakcji rentgenowskiej (XRD), skaningowa mikroskopie elektronowg
(SEM). Przeprowadzono réwniez badania teksturalne na podstawie badan adsorpcji i desorpcji N2. W
celu okreslenia efektywnosci modyfikacji wykonano analize spektroskopii w podczerwieni z transformacjq
Fouriera (FTIR).

Rezultaty badan wykazaty, ze modyfikacja zeolitdw znacznie poprawita ich whasciwo$ci sorpcyjne.
Organo-zeolit zawierajacy HDTMA w ilosci 1.0 ECEC jest najlepszym sorbentem p-ksylenu, antracenu,
naftalenu, benzo[a]pirenu i dibenzo[a,h]antracenu. W przypadku benzenu, etylobenzenu i toluenu

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, wolowiecmagdalena@gmail.com
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skuteczniejsza byta modyfikacja w ilosci 2.0 ECEC. Zeolit naturalny i jego modyfikacje okazaty sie
lepszymi sorbentami zwigzkéw typu BTEX. W przypadku wielopierscieniowych weglowodordw
aromatycznych sytuacja byta odwrotna, zeolit syntetyczny i jego modyfikacje efektywniej usuwaty zwigzki
organiczne z roztworéw wodnych. Wraz ze wzrostem stezenia zwigzkéw organicznych rosta efektywno$¢
sorpcji. Efektywno$¢ sorpcji zwigzkdw organicznych na zeolitach zalezata takze od ich wtasciwosci
fizykochemicznych i parametréw teksturalnych mineratéw oraz wtasciwosci samych weglowodoréw. Jak
wiadomo weglowodory z grup WWA i LZO wystepujgq w wodach przemystowych i wodach gruntowych
jako mieszaniny roznych zwigzkéw. Na przyktad benzenowi towarzyszy toluen, etylobenzen i p-ksylen.
Istotne wiec byto okreslenie zdolnosci sorpcyjnych zeolitéw i organo-zeolitéw w warunkach mieszanin
LZO i WWA w roztworach wodnych. Wyniki badan sg obiecujace i dowodzg, Ze zeolity o modyfikowanej
powierzchni sg dobrymi sorbentami zwigzkdw organicznych.

Modyfikowane organicznie zeolity sg uznawane za alternatywne, tanie, tatwo dostgpne sorbenty
mineralne. Dzigki swojej niezwykle duzej powierzchni wiaciwej, stabilnoSci chemicznej i bardzo dobrych
zdolno$ciach jonowymiennych i adsorpcyjnych sg uzywane powszechnie do usuwania z roztworéw
kationowych form pierwiastkéw. Dzigki modyfikacji powierzchni zeolitéw zwigksza sie ich powinowactwo
chemiczne do zwigzkow organicznych, co zdecydowanie poprawia wtadciwosci sorpcyjne. Modyfikowane
zeolity moga by¢ stosowane w ochronie S$rodowiska do oczyszczania wod —gruntowych,
powierzchniowych, réznego typu wdd poprodukcyjnych oraz w potencjalnych przemystowych
zastosowaniach, np. w przemysle petrochemicznym.
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mgr inz. Mateusz CHYRA®
Analiza wplywu parametréw przetworstwa na wlasciwosci kompozytu poliamidu 6
Z kulkami szklanymi

Celem przeprowadzonych badan jest okre$lenie wptywu warunkdw przetworstwa na wasciwosci
termomechaniczne kompozytu poliamidu z kulkami szklanymi. Materialy kompozytowe na osnowie
polimerowej sg czesto stosowanym materiatem w réznych gateziach przemystu. Poliamid jest tworzywem
konstrukcyjnym, stosowanym do produkcji takich elementéw jak np. $ruby, kota zebate itp. Fakt ten
spowodowany jest mozliwosciq poprawienia wiasciwosci mechanicznych tworzywa bazowego, oraz
obnizeniem ceny finalnego produktu, poprzez mniejsze zuzycie polimeru.

Wykonano analize pordwnawcza wtasciwosci termomechanicznych nienapemionego poliamidu o
nazwie handlowej Schulnamid 6 GB30H oraz kompozytéw poliamidu z dodatkiem 30% kulek szklanych.
Probki wytworzono technologig wiryskiwania, na wtryskarce KraussMaffei KM65-160C1 przy zmiennej
temperaturze formy. Poliamid niemodyfikowany oraz cze$¢ kompozytéw wiry$nieto przy parametrach
zalecanych przez producenta. Dla pozostatych napetnionych prébek zastosowano obnizong warto$¢
temperatury formy. Wykonano badania réznicowej kalorymetrii skaningowej (DSC), twardosci, udarmosci,
wytrzymato$ci na zginanie oraz wtasciwo$ci dynamicznych wiasciwo$ci termicznych (DMTA).

Wyniki otrzymanych badar wykazujg, iz zastosowanie kulek szklanych jako napetniacza poprawia
wiasciwosci poliamidu. Obnizenie temperatury formy nie wplywa w istotnym stopniu na zmiane
wiasciwosci kompozytow. Wptywa natomiast na skrécenie czasu cyklu wiryskiwania. Kompozyt poddany
badaniom moze by¢ stosowany w przemysle, w celu poprawy wiasciwosci wytrzymatoSciowych
elementéw konstrukcyjnych.

* Politechnika Czestochowska, chyra@ipp.pcz.pl
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mgr inz. Dominik GRZESICZAK
WiasciwoS$ci wytrzymatoSciowe i struktura kompozytéw PE-HD z dodatkiem
odpadowego PE-HD

W artykule przedstawiono mozliwosci wykorzystania odpadowego tworzywa pochodzacego z
odpadow zbiornika samochodowego na paliwo (polietylen duzej gestosci PE-HD) jako napetniacza do
wyrobdw. Odpadowy materiat dodawano w ilosci 10%, 20% i 30% do pierwotnego tworzywa. W ramach
pracy przeprowadzono nastepujace badania: réznicowa kalorymetria skaningowa DSC, statyczna préba
rozciggania, twardo$¢ metodg weciskania stalowej kulki oraz mikroskopia optyczna uzyskanych
przetoméw prébek wykonanych w cieklym azocie. Ponadto przeprowadzono tez badania kompozytow
pierwotnego polietylenu zawierajacych 10%, 20% i 30% napetniacza w postaci tworzywa PE-HD, ktére
zostato zawrdcone z linii produkeyjnej do recyklingu.

Celem przeprowadzonych badan jest okreslenie mozliwosci recyklingu materiatowego tworzyw
pozyskanych ze zbiornikéw na paliwo wycofywanych z uzytku pojazdow jako materiatow, ktére podczas
uzytkowania byty poddane dtugotrwatemu dziataniu zwigzkéw ropopochodnych. Okreslenie wiasciwosci
mechanicznych i strukturalnych ma stanowi¢ prébe odpowiedzi na stawiane pytanie dotyczace
przydatno$ci materiatéw polimerowych po procesie eksploatacji.

* Politechnika Czestochowska, grzesiczak@ipp.pcz.pl
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mgr inz. Marek GNIELCZYK'
Badania nad odksztafcalnoscig w procesie ciggnienia kompozytow aluminium -
grafen i aluminium-nanorurki weglowe

Na catym $wiecie trwajg intensywne badania nad opracowaniem nowych materiatow przewodzacych
do zastosowan w elektronice, elektrotechnice i elektroenergetyce. Powyzsze badania zmierzajg, gtéwnie
w kierunku podwyzszenia przewodnosci elektrycznej materiatow na druty i przewody, a co za tym idzie, w
kierunku zwiekszenia obcigzalno$ci pradowej oraz obnizenia stratno$ci przesytu energii elektrycznej
zwtaszcza w systemach wysokonapigciowych. Badania nad syntezg grafenu z aluminium stwarzajg
szansg¢ na uzyskanie nowych rodzajow materiatbw o niespotykanych wspdtczeSnie wiasno$ciach
zarbwno elektrycznych jak i eksploatacyjnych.

W artykule przedstawiono wyniki badan i analizy wptywu réznych odmian alotropowych wegla w
kompozytach Al-C na ich odksztatcalno$¢ w procesie ciagnienia. Kompozyty Al-C zostaty wytworzone na
drodze syntezy proszkoéw Al z grafenem oraz nanorurkami weglowymi i nastgpnie podane procesowi
wyciskania réznymi metodami. Tak wytworzone materiaty w dalszym etapie zostaly poddane procesowi
ciagnienia z wielkoscig odksztatcenia na poziomie ok. 98%, w wyniku ktérego uzyskano druty o $rednicy
1mm. Celem powyzszych badan byta z jednej strony identyfikacja wtasnosci mechanicznych i
elektrycznych wytworzonych drutéw, a z drugiej strony ocena odksztatcalnosci kompozytéw Al-C w
procesie ciggnienia.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, mgnielcz@agh.edu.pl
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mgr inz. Michat ADAMCZYK"
Model transferu technologii z uczelni poprzez spotki typu start-up

Celem referatu jest prezentacja koncepcji komercjalizacji technologii powstatych w $rodowisku
akademickim poprzez utworzenie spdtki typu start-up, czyli przedsigbiorstwa, ktére wykorzystuje
eksperymenty rynkowe i zewnetrzne finansowanie w celu opracowania takiej metody zamiany innowacii
w warto$¢ dla klienta, ktéra mozna powtarzaé w skali globalne;.

,otart-up” rozumiany jest, zatem nie, jako etap rozwoju firmy czy tez przedsiebiorstwo dziatajace w
okre$lonej branzy, lecz nowy typu organizacji biznesowej funkcjonujacej w paradygmacie zarzadzania
inkrementalnego, na trzech poziomach: Operacyjnym, polegajacym na iteracyjnym wprowadzaniu do
obrotu gospodarczego innowacyjnego produktu celem realizacji testéw rynkowych i modyfikowaniu jego
parametréw. Na poziomie taktycznym start-up dazy do zaspokojenia zobowigzan wobec inwestordw i
pozyskania kolejnych Srodkéw zewnetrznych w celu szybszej ekspansji. Dazeniem strategicznym
pozostaje znalezienie takiego modelu biznesowego, ktéry pozwala przetozy¢ wytworzong lub pozyskang
innowacje (w postaci produktu lub ustugi) na konkretng warto$¢ dla klienta koricowego, za ktdrg ten
gotow jest zaptaci¢. Koncepcja tak zdefiniowanej organizacji gospodarczej zdaje sie doskonale wpisywaé
w luke, jaka istnieje pomiedzy dziatajagcym w warunkach laboratoryjnych prototypem, a dojrzatym
produktem rynkowym. Postawiona zostanie teza, iz kluczowym warunkiem sukcesu rynkowego
komercjalizowanej w ten sposob technologii jest pozyskanie inwestora zewnetrznego, ktory oprécz
wsparcia kapitatowego zapewnia takze wiedze biznesowg i kontakty niezbedne do wprowadzenia
innowacyjnego produktu na rynek. Przeprowadzone analizy pokazuja, iz cho¢ na rynku istnieje wiele
funduszy wysokiego ryzyka zainteresowanych inwestowaniem w przedsiewziecia technologiczne, to
gtéwng przeszkodg w ich pozyskaniu jest brak kompetenciji biznesowych o0séb ubiegajacych sie o tego
typu wsparcie. Inwestorzy nie sa, bowiem sktonni do angazowania sie w przedsiewziecia oparte jedynie
na samej technologii, bez - chocby wstepnie - zweryfikowanego modelu biznesowego.

Prezentowana koncepcja komercjalizacji ma stanowi¢ odpowiedz na zidentyfikowane wyzwania
poprzez tworzenie i wspieranie heterogenicznych zespotow. Zaktada sie tgczenie osob (poczatkowo
studentéw, docelowo takze doktorantdéw i mtodych naukowcéw) posiadajacych opracowane rozwigzania
technologiczne z ,biznes deweloperami”, legitymujacymi sie kompetencjami niezbednymi do zarzadzania
innowacyjnymi organizacjami. Tak zbudowany zespdt traktowany, jako start-up na bardzo wczesnym
etapie rozwoju, zajmuje centralne miejsce, zaprojektowanej na bazie opracowanego przez Alexandra
Osterwaldera narzedzia do tworzenia modeli biznesowych, jakim jest Business Model Canvas. Zajmuje
on, zatem miejsce ,produktu”, a ,kupujacymi” go klientami sg fundusze zalazkowe i wysokiego ryzyka. W
modelu, za kluczowych partneréw uznano instytucje akademickie, takie jak wtadze uczelni czy centra
transferu technologii oraz kota naukowego i organizacje studenckie. Za kluczowe zasoby uznano
formalne i nieformalne relacje z osobami tworzacymi technologie oraz inwestorami, do kluczowych
dziatan zaliczono z kolei poszukiwanie technologii oraz rekrutowanie i szkolenie biznes deweloperéw.

Prezentowany model komercjalizacji oparty zostat na wynikach badan wtasnych, prowadzonych w
nurcie indukcyjnym, z wykorzystaniem kilku metod badawczych. Autor wraz z zespotem badawczym
pracujgcym w ramach fundacji Krakéw Miastem Startupéw przeprowadzit badanie jakosciowe oparte na

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, michal.adamczyk@agh.edu.pl

@



Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

analizie treci pt-ustrukturyzowanych wywiadéw z wykorzystaniem Teorii Ugruntowanej, ktérego celem
byto doprecyzowanie pojecia start-upu oraz opisanie specyfiki tego typu organizacii.

Prowadzone byly takze eksperymenty z wykorzystaniem badan Action Research, polegajace na
organizacji spotkan nakierowanych na budowe wspdtpracy pomiedzy studentami realizujgcymi projekty
technologicznie a przedstawicielami funduszy wysokiego ryzyka zainteresowanymi inwestowaniem w
start-upy. Celem spotkan byta identyfikacja potencjalnych barier, jakie moggq wystapi¢ przy probie
transferu technologii. PowyZzsze badania uzupetnione zostaty analizg Zrddet wtdmych i obserwacjq
uczestniczacg. Opracowany model posiada wysokie mozliwosci praktycznego zastosowania. Zostat on
oparty na koncepcji Business Model Canvas, a wiec docelowo zaktada mozliwosci samodzielnego
finansowania.
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mgr inz. Piotr LEDWIG*
Osadzane elektroforetycznie powloki zawierajace nanoczastki SiO; i TiO»
zwiekszajace odpornos¢ stali nierdzewiejacych na korozje chlorkowq

Stale odporne na korozje mogg by¢ stosowane na elementy pracujace w agresywnym chemicznie
$rodowisku, w ktérym zachodzi ich pasywacja. Niestety, stale te nie wykazujg wystarczajacej odpornosci
na dziatanie jonéw Cl-, co stwarza problemy w ich eksploatacji w $rodowisku wody morskiej, $rodkéw
spozywczych czy tez ptynow fizjologicznych. Polepszenie odpornosci na korozje w $rodowisku
zawierajacym jony chloru mozna uzyskaé miedzy innymi stosujac nanokrystaliczne i nanokompozytowe
powtoki zawierajace SiO2 i TiO2, ktére osadza sie elektrolitycznie lub elektroforetycznie.

Celem niniejszej pracy byto opracowanie warunkdw procesu osadzania elektroforetycznego powtok z
udziatem nanoczastek tlenku tytanu oraz tlenku krzemu dla poprawy odpornoéci stali nierdzewiejacych
na korozje w Srodowisku zawierajgcym jony Cl-. Zaprojektowano i wykonano powtoki nano-TiOz, nano-
TiO2/chitozan oraz nano-SiOz i nano-SiO2/Ni na stali nierdzewigjacej X2CrNiMo17-12-2, znanej rowniez
jako AISI 316L.

Pomiar potencjatu elektrokinetycznego dzeta i ruchliwo$ci elektroforetycznej umozliwit dobér udziatu
sktadnikow w zawiesinach zapewniajgcego mozliwoSC uzyskania dobrej jakoSci powtok.
Eksperymentalnie dobrano parametry osadzania, takie jak napiecie, czas osadzania i odlegtos¢
pomiedzy elektrodami. Powtoki nano-TiO2 osadzono z zawiesiny woda — etanol. Opracowano optymalne
warunki osadzania na katodzie przy stezeniu TiO2 w zawiesinie okoto 5 g/L oraz na anodzie przy
stezeniu TiO2 w przedziale 10-15 g/L. Powtoki nanokompozytowe nano-TiO2/chitozan osadzano na
katodzie w zakresie pH kwasnego z zawiesin zawierajacych 0,5 g/L chitozanu oraz 0,5-3 g/L TiO-.
Powtoki zawierajace nanoczastki amorficznego SiO2 uzyskano z zawiesin na bazie alkoholu etylowego
poprzez osadzanie na anodzie bez uzycia substancji zmieniajacej pH. Dodatek polimeru kationowego w
postaci polietyloeniminy (PEI) umozliwit zmiane polaryzaciji czastek SiO2 w zawiesinie prowadzacg do
osadzania powtok na katodzie. Powtoki kompozytowe nano-SiO2/Ni osadzono z zawiesin w etanolu z
dodatkiem wody amoniakalnej na anodzie. Dodatek PEl pozwolit na osadzanie katodowe oraz na
wykluczenie amoniaku z zawiesin.

Mikrostrukture otrzymanych powtok zbadano metodami skaningowej mikroskopii elektronowej przy
uzyciu mikroskopu FEI INSPECT S50. Powtoki charakteryzowaty sie jednorodng mikrostrukturg. Grubos¢
powlok zawierata sie w granicach 1-4 um. Badania mikrostruktury wykazaty, ze w przypadku powiok
osadzanych na anodzie obserwowano roztwarzanie si¢ podioza, za$ w powtokach osadzanych na
katodzie wystepowaly mikropory powstate wskutek wydzielania sie pecherzykéw wodoru. W powtokach
tlenkowych wystepowata siatka spekan tworzacych sie w trakcie suszenia po osadzaniu, kt6rg udato sie
w znacznym stopniu wyeliminowa¢ w powtokach nanokompozytowych poprzez dodatek chitozanu lub
PEI. Przeprowadzono réwniez proby spiekania, ktére doprowadzity do uzyskania powtok o wyzszej
przyczepnosci do podioza i wigkszej gestosci.

Odporno$c¢ na korozje uzyskanych powtok zbadano przy pomocy testow polaryzacyjnych w roztworze
Ringera oraz w 3,5% wodnym roztworze NaCl. Powtoki tworzyly warstwy pasywne, ktére izolowaty

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, pledwig@agh.edu.pl
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materiat podioza od medium korozyjnego. W przypadku powtok nano-TiO2 poprawa wiasnoSci
korozyjnych byta przypuszczalnie takze nastepstwem efektu fotokatalitycznego.

Dobra odporno$¢ korozyjna stali na jony chlorkowe jest kluczowg wiasciwoscig dla materiatow
wykorzystywanych miedzy innymi w przemysle stoczniowym, spozywczym, chemicznym oraz do
zastosowan biomedycznych. Uzyskane w niniejszej pracy rezultaty $wiadczg o tym, Zze osadzane
elektroforetycznie nanokrystaliczne i nanokompozytowe powtoki zawierajace tlenki TiO2 i SiOz
umozliwiajg poprawe odpornosci stali nierdzewiejacych na korozje chlorkowa,

Autorzy dzigkujg za finansowanie pracy w ramach projektu nr 11.11.110.293
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mgr Bartosz tAMASZ
Wybrane narzedzia inzynierii finansowej jako innowacyjna metoda zabezpieczania
rafinerii przed wahaniami cen ropy naftowej

Ryzyko zmian cen ropy naftowej jest obecnie jednym z najwigkszych niebezpieczenstw dla sektora
rafineryjnego. Kazde z przedsiebiorstw produkujacych paliwa transportowe i produkty wykorzystywane w
przemysle petrochemicznym zmuszone jest zabezpieczaé sie diugoterminowymi dostawami najbardzie]
cenionego wspdiczesnie surowca energetycznego, jakim niewatpliwie jest ropa. Co wiecej, istnieje wiele jej
gatunkdw, ktore roznig sie sktadem, wiasciwoSciami, a w konsekwencji i wartocig dla jej producentéw i
konsumentéw. Teoretycznie cena rynkowa poszczegélnych rodzajéw wspomianego surowca powinna by¢ silnie
skorelowana z wartoscig produktow koricowych z nigj otrzymywanych. W rzeczywistosci relacja ta nie jest juz tak
prosta, w konsekwencji czego wzrosty cen ropy naftowej — stanowigce koszty dla rafinerii, nie mogq zosta¢
bezposrednio przeniesione na wyzsze ceny produktéw korcowych, czyli na wyzsze przychody z tytutu ich
sprzedazy. W sytuacjach gwattownych wahan warto$ci ,czamego zlota” wyniki finansowe osiggane w sektorze
rafineryjnym sg bardzo wrazliwie na wszelkie informacje ptynace z réznych czesci Swiata. Ta niepewnos¢ odbija
sie negatywnie na wartosci przedsiebiorstw omawianej branzy, a w diuzszej perspektywie moze przyczynié sie do
znacznego spadku ich wartosci rynkowej, a w ekstremalnych sytuacjach nawet do upadku. Problem ten
szczegdlnie dotyczy rafinerii europejskich, gdyz ich zyski sq dodatkowo ograniczane przez rygorystyczne nommy
Srodowiskowe, ktdrych brak realizagji skutkuje konieczno$cig ptacenia ogromnych odszkodowarn.

W dobie niepewno$ci i nieprzewidywalnosci kazde przedsigbiorstwo dbajace o swojg renome
zmuszone jest podjaé dziatania pozwalajace — przynajmniej w pewnym stopniu — uniezalezni¢ je od
parametréw rynkowych, ktérych nie mozna bezposrednio kontrolowat. Z pomocg przychodzi tutaj
inzynieria finansowa. Jednym z jej gtdwnych przedmiotéw zainteresowanr sg instrumenty pochodne.
Wsrdd nich wyjatkowa grupe stanowig opcje — instrumenty pochodne o niesymetrycznym rozktadzie
ryzyka, ktérych nabywca ogranicza swojg maksymalng strate do wysokoSci premii opcyjnej ptaconej w
momencie zawierania umowy. Szczegoinie interesujacym narzedziem zarzadzania ryzykiem zmiannosci
cen wydajg sie by¢ opcje egzotyczne, rézniajace sie od opcji waniliowych niestandardowg postacig
funkciji wyptaty przynalezna ich nabywcy. Rodzajem opcji egzotycznych, dajacym ogromne pole manewru
w zabezpieczaniu sie przed ryzykiem wahan cen ropy naftowej i powstajacych z niej produktéw sg z
pewnoscig opcje na rozpieto$¢ (ang. spread options). Ich wyjatkowo$¢ polega na tym, ze warto$¢ funkcii
wypfaty powigzana jest nie tyle z wartoscig pojedynczego instrumentu bazowego (jakim moze by¢ np.
okre$lona ilo$¢ ropy naftowej), co z réznicg pomiedzy dwoma lub wiecej instrumentami. W sytuacii, gdy
najwiekszym zagrozeniem dla rafinerii jest relacja cen na linii surowa ropa naftowa — produkty koricowe,
ten rodzaj opcji wydaje sie by¢ narzedziem dajacym duzg szanse na skuteczne zarzadzanie
wspomianym rodzajem ryzyka rynkowego.

Gtéwnym celem opracowania bylo zatem przedstawienie mozliwosci wykorzystania strategii
hedgingowych opartych o opcje na rozpieto$¢ do zabezpieczania sie przed negatywnymi wahaniami cen,
a instrumentem bazowym ustanowiono cene ropy naftowej i wybranych produktéw ropopochodnych. Do
realizacji celu gtéwnego wykorzystano przede wszystkim pakiet komputerowy Mathematica.
Przedstawione wyniki badan i wnioski z nich wyciggniete mogg okaza¢ sie szczegolnie przydatne dla
rafinerii, ktérych wyniki finansowe istotnie zalezg od poziomu materializacji wspomianego ryzyka.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, bartoszlamasz@gmail.com
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mgr inz. Weronika WOJCIK*

Wykorzystanie technologii wermikompostowania jako ogniwa na oczyszczalni

sciekow

Celem technologii wermikompostowania jest wykorzystanie wermikultury do tworzenia nawozow
organicznych z odpadow biodegradowalnych. Ze wzgledu na to, iz proces ten prowadzony jest w
kontrolowanych warunkach, a obrébce podlegajg odpady biodegradowalne uzna¢ mozna, iz proces ten
bedzie stanowit forme recyklingu organicznego odpadéw biodegradowalnych.

Kontrolowany proces wermikompostowania polega na stworzeniu optymalnych warunkéw dla
wermikultury, umozliwiajacych ich maksymalng aktywno$¢. Optymalne warunki procesu sg osiggane
przez odpowiednie przygotowanie osadu (jego odwodnienie i zhigienizowanie) oraz w razie koniecznosci
stworzenie mieszanki odpadow (np. frakcji osadowej ze stomg). Wiasciwy proces wermikompostowania
prowadzi sie w pryzmach kompostowych, odpowiednio zabezpieczonych przed dziataniem
niekorzystnych warunkdw atmosferycznych oraz niepozadanej ingerencji organizméw zywigcych sie
dzdzownicami (np. szczury, krety). Kolejno, proces ten musi byé ciagle monitorowany, sprawdza sie
temperature procesu, wilgotnos¢, pH, zawarto$¢ masy odpadowej do przetworzenia. W takiej sytuacji
aktywno$¢ wermikultury polega na przetwarzaniu dostarczanej frakcji odpadowej w ilosci 0,5 kg na kazdy
kilogram pracujacych dzdzownic dziennie (zaktada sig, ze na powierzchni 1 m2 pryzmy kompostowej
zeruje ok. 6 kg dzdzownic).

Dotychczasowe badania prowadzone do$¢ obszermie m. in. w Kluczborku, jak rowniez cykle
technologicznie prowadzone przez Politechnike Krakowska wskazuja, iz proces ten doskonale nadaje sie
do przetwarzania osadéw $ciekowych, nie tylko z komunalnych oczyszczalni $ciekéw. Jedynym
ograniczeniem jest wydajno$¢ instalacji. Ze wzgledu na fakt, iz dzdzownice zerujg w warunkach
naturalnych max. do 15 ¢cm pod powierzchnig terenu, konieczne jest stworzenie warunkdw zblizonych do
ich warunkdw zyciowych, co wymusza znaczne powierzchnie kompostowe.

Pomimo tego ograniczenia, otrzymane wyniki badan wskazuja, iz zastosowanie procesu
wermikompostowania pozwala na otrzymanie materiatu koficowego, biohumusu, nadajacego sie do
wykorzystania do rozprowadzenia po powierzchni ziemi, jako bogaty w pierwiastki biogenne (azot, fosfor,
potas) nawdz organiczny, spetniajgcy wymogi ustawy nawozowe;.

* Doktorantka na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki Krakowskiej, Katedra Technologii Srodowiskowych,
weronika2002@wp.pl
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mgr Beata FRAS'
Animator sukcesem inicjatywy klastrowej

W drodze do osiggniecia przewagi konkurencyjnej wdrazane sg rézne nowe pomysty, tym samym
rozwoj przedsiebiorstw jak i gospodarki napedzany jest aktualnie przez innowacje. Burzliwe, zmienne i
konkurencyjne otoczenie nie stwarza bowiem mozliwosci i szans spokojnego funkcjonowania oraz
bezpiecznego budowania przysztodci przez przedsigbiorstwa. Jedng z takich innowacji jest
zorganizowanie klastrow. Wspdtczesnie stajg sie one magnesem wspdtpracy przedsigbiorstw, instytucii
badawczych, coraz czesciej sg wyznacznikiem dla sukcesu, kluczem oraz sitg napedowg wzrostu i
wydajnosci podmiotdw w nim zaangazowanych.

Nieustanny postep technologiczny, zmiany spoteczne, polityczne i gospodarcze stwarzajg mozliwosci
rozwoju nowych technologii, a tym samym inwestycji w badania. Klastry zapewniajg przedsigbiorstwom
szans¢ na lepszy rozw¢j, umozliwiajg wspdtprace i wspétdziatanie w rozwigzywaniu wystepujacych
problemdéw, miedzy innymi: produkcyjnych, finansowych, logistycznych, kadrowych. Pozwalajg
przedsigbiorstwom lepiej dostosowac sie do specyfiki wspdtczesnej gospodarki i wykazaé wysoki poziom
konkurencyjno$ci i innowacyjno$ci. Szczegélnie wazng kwestiq w organizacji klastra, stanowiacg
organizacje typ sieciowego, jest uzyskanie efektdw synergii poprzez wspdtprace wielu partnerdw
gospodarczych. Efekt ten moze by¢ osiggniety poprzez dostosowanie swojej dziatalnosci operacyjnej do
strategii catej sieci.

Inicjatywa klastrowa jest $wiadomym, zorganizowanym przedsiewzigciem, majacym na celu w
sposob bardziej usystematyzowany wptywaé na potencjat rozwoju danego klastra. W inicjatywie
zaangazowani sg kluczowi gracze danego klastra — przedstawiciele sektoréw gospodarczego,
naukowego, publicznego. Inicjatywy klastrowe sg finansowane przez ich uczestnikéw, a takze ze
$rodkéw publicznych, w ramach programéw wsparcia rozwoju klastrow. Wigkszo$¢ tego typu inicjatyw
powstaje w formie projektu i jest przeksztatcana w bardziej formalne struktury w ciggu 12 do 36 miesiecy.

Powotanie inicjatywy klastrowej i rozwdj klastra wigze sie z funkcjonowaniem animatora, czy tez
koordynatora klastra. Pojecia te sg czesto uzywane zamiennie, jednak przez animatora rozumie sie na
ogdt konkretng osobe fizyczng lub instytucje, ktora jest niezbedna na etapie zawigzywania inicjatywy
klastrowej. To ona ma najczesciej pewng wizje wspotdziatania na rzecz rozwoju klastra, do ktorej stara
sie zacheci¢ przedstawicieli podmiotéw funkcjonujacych w danym skupisku, tworzac w ten sposéb grunt
pod inicjatywe klastrowa. W wielu inicjatywach wazng role odgrywajq bowiem instytucje naukowe, parki
technologiczne czy agencje rozwoju regionalnego.

Celem badawczym artykutu jest zaprezentowanie w ujeciu teoretycznym i praktycznym kompetencii,
dziatan i wartoSci animatora klastra, ktéry jest kluczowa postacig w fazie zawigzywania inicjatywy
klastrowej i we wczesnych fazach jego rozwoju. Traktowany jest rowniez jako najistotniejsze ogniwo w
tancuchu powigzan klastrowych. Cele praktyczne sprowadzajg sie do ukazania powyzszego problemu
przez pryzmat badan empirycznych przeprowadzonych przez autora. Metodami pozyskania materiatow
empirycznych byty wywiady indywidualne, przeprowadzone z grupg ekspertow i menedzerdw klastra.

Dane statystyczne ukazujg, ze inicjatywy klastrowe na Swiecie zostaty utworzone przez instytucje
publiczne (32%), sektor gospodarczy (27%) lub w ramach wspdtpracy publiczno-prywatnej (35%). Ponad

®

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, beata.fras@gmail.com
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90% badanych na $wiecie inicjatyw klastrowych jest inicjowanych lub zarzadzanych przez animatoréw.
Zarzadzanie klastrem jest procesem niezwykle ztozonym, a jego animator jest osobg wielu profes;ji:

e menedzerem dazacych do osiggnieciu konkretnych wynikow,
analitykiem gromadzacym informacje oraz jasnowidzem co moze sie dziat,
instruktorem nastawionym na zwiekszenie $wiadomo$ci oraz na rozwéj umiejetnosci,
psychoterapeutg leczacym negatywne relacje a pielegnujacym zdrowie,
ojcem czuwajacym nad dojrzatym poziomem relacji w klastrze,

o strézem pilnujacym przestrzegania obowigzujacych regut.

W Polsce klastering jest nadal w fazie rozwoju, jednak wzrost zainteresowania klastrami jest bardzo
zauwazalny. Powstaje wiele inicjatyw i przedsiewziec, a za kilka lat klastry mogg sta¢ sie najwazniejszym
filarem wspotczesnej gospodarki. Przy czym animator jest najistotniejszym ogniwem w tancuchu
powigzan klastrowych, jego kompetencje, dziatania i zachowanie warunkujg, nie tylko stopien trwatoSci
struktury klastrowej, ale réwniez rozwdj poszczegdinych cztonkow klastra.
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mgr inz. Marcin PURCHALA’, mgr inz. Justyna JONIK’, dr hab. inz. Henryk GRAJEK’ prof. WAT,
mjr mgr inz. Robert GASKA®
Usuwanie pestycydow chloroorganicznych z wody

Adsorpcja pestycydow chloroorganicznych na weglu aktywnym jest najbardziej rozpowszechniong i
skuteczng metoda, usuwania tych zanieczyszczen z wody. W niniejszej pracy zbadano wiasciwosci
adsorpcyjne komercyjnie dostepnego, granulowanego wegla aktywnego F-400 do usuwania herbicydow
chloroorganicznych - kwasu  2,4-dichlorofenoksyoctowego  (2,4-D) i kwasu 4-chloro-2-
metylofenoksyoctowego (MCPA) z wody. Zbadano wptyw ilosci poczatkowe]j adsorbentu na skutecznosé
adsorpcji oraz kinetyke i adsorpcje w stanie rdwnowagi. Uzyskane wyniki zostaly opisane réwnaniami
adsorpcji odpowiadajacymi modelom adsorpcji Langmuira i Freundlicha. Stwierdzono, Zze kinetyka
adsorpcji kwasu 2,4-D i MCPA byta dobrze opisywana przez réwnanie modelu pseudo drugiego rzedu.

* Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie, marcin.purchala@wat.edu.pl
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mgr inz. Elzbieta WLODARCZYK’, mgr inz. Marta PROBA’, Lidia WOLNY*
Akrylamid jako produkt uboczny oczyszczania Sciekow i uzdatniania wody

W ostatnich latach opinia publiczna zostata zaniepokojona artykutami i badaniami podkreslajacymi
obecnos¢ akrylamidu w wodzie pitnej i Zywnosci. Prowadzone badania udowodnity, iz diugotrwaty kontakt
z akrylamidem moze prowadzi¢ do nieodwracalnych uszkodzen uktadu nerwowego, w tym degeneracii
neuronéw. W badaniach prowadzonych na gryzoniach okreslono rakotworczo$¢ akrylamidu, co
spowodowato umiejscowienie akrylamidu na liscie substanciji potencjalnie rakotworczych dla cztowieka.
W badaniach in vitro prowadzonych na ludzkich komorkach watroby udowodniono réwniez
genotoksyczne dziatanie akrylamidu, upo$ledzajace naprawe DNA. Spozywanie duzej ilosci akrylamidu
moze rowniez wptywa¢ na szlaki metaboliczne w ludzkim organizmie. W procesach przemiany materii z
akrylamidu powstaje glicydamid, ktéry jest substancjg bardzo reaktywng wykazujaca wtasciwosci
kancerogenne. W zwigzku z licznymi przestankami o niebezpieczenstwach zwigzanych ze spozyciem
kancerogennego akrylamidu wiele watpliwosci budzi stosowanie w oczyszczalniach $ciekow
polielektrolitow, w ktérych sktadzie jest poliakrylamid. Sam poliakrylamid jest substancjg nie wykazujaca
ostrej toksycznosci, natomiast poniewaz w $rodowisku wodno-éciekowym (jak réwniez w Srodowisku
naturalnym) poliakrylamid ulega depolimeryzacji jego przenikanie do wod powierzchniowych moze
stanowi¢ zjawisko potencjalnie niebezpieczne dla organizmdw wodnych oraz zdrowia cztowieka.

Celem pracy byto okre$lenie mozliwosci powstawania akrylamidu jako produktu ubocznego procesow
oczyszczania Sciekdw i uzdatniania wody, oraz zwigzanego z tym ryzyka dla zdrowia cztowieka. Starano
sie rowniez okresli¢ mozliwo$¢ przenikania akrylamidu wraz z $ciekami oczyszczonymi do wdd
powierzchniowych i Srodowiska naturalnego.

W  badaniach wykorzystano $cieki komunalne oczyszczone, odprowadzone z komunalnej
oczyszczalni $ciekéw potozonej na Slasku, o dobowym przeptywie od 16 do 18 tys. m3. Oczyszczone
Scieki sq odprowadzane kolektorem bezposrednio do rzeki lub poprzez staw biologiczny, gdzie nastepuje
ich dodatkowe natlenienie. Proces oczyszczania $ciekéw prowadzony byt z pogtebionym usuwaniem
azotu oraz fosforu i odbywat sie metodg mechaniczno-biologiczng, wspomagang chemicznym
usuwaniem fosforu. W trakcie przeprowadzania proceséw oczyszczania $cieki poddano procesowi
koagulacji w celu usuniecia nadmiernej ilosci zawiesiny, ktéra mogtaby wptyngé na metnos¢ i parametry
fizyko-chemiczne wody. Koagulacja byta réwniez stosowana jako metoda kondycjonowania osadéw
$ciekowych przed odwadnianiem. Do procesu koagulacji wybrano polielektrolit kationowy, poliakrylamid
w dawce 50-100mg/dm3. Polimer ten nalezy do grupy poliakrylanéw i otrzymywany jest poprzez
polimeryzacje akrylamidu (amid kwasu akrylowego).

Prowadzone badania wykazaly bardzo niski stopien przenikalnosci akrylamidu ze $ciekow
oczyszczonych do $rodowiska naturalnego. Nalezy jednak zastrzec, iz brano pod uwage sprawnie
dziatajacq oczyszczalnie Sciekdéw. W sytuacji awarii instalacji, nieszczelnosci, czy nieuregulowanych
prawnie zrzutdw nieczystosci komunalnych do zbiornikéw wodnych, stopieni przenikania akrylamidu i jego
metabolitu moze by¢ znacznie wyzszy.

Wyniki badah mogg stanowi¢ podstawe do wprowadzenia regulacji prawnych restrykcyjnie
okreslajacych ilos¢ akrylamidu w $ciekach oczyszczonych, wodach pitnych, jak i zacheci¢ lokalne wtadze
do uszczelnienia zlewni oczyszczalni $ciekéw, jak i budowania nowej infrastruktury kanalizacyjnej

* Instytut Inzynierii Srodowiska Politechniki Czestochowskiej, ela_wlodarczyk@02.pl
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zastepujacej przestarzate szamba przydomowe. Wiadze samorzadowe powinny zachecaé réwniez
mieszkaricow do budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw, w sytuacji gdy poprowadzenie kanalizacji
jest niemozliwe lub nieoptacalne. Otrzymane wyniki wskazujg na potrzebe prowadzenia dalszych badan
nad akrylamidem i innymi produktami ubocznymi powstatymi w procesie oczyszczania Sciekow i
uzdatniania wody. Wskazane jest réwniez poszukiwanie nowych ekologicznych i efektywnych sposobéw

usuwania zwigzkdw chemicznych ze $ciekdw.
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mgr inz. Marta PROBA’, mgr inz. Elzbieta WLODARCZYK’, dr inz. lwona ZAWIEJA*
Nowoczesne technologie doczyszczania sciekow i wod pitnych

Obecnie co raz wigcej uwagi poSwieca sie mikrozanieczyszczeniom wod powierzchniowych i
mikrozanieczyszczeniom przedostajacym sie¢ do zbiomikéw wdd pitnych. Pierwsze proby oczyszczania
Sciekéw i uregulowania jakosci wody pitnej podjeto pod koniec XIX wieku, powstaty wtedy pierwsze zakiady
wodociggowe pracujace na skale przemystowg, W tym samym wieku odkryto i zbadano wiele szczepéw
bakterii, ktorych wystepowanie w wodach przeznaczonych do spozycia powigzano z wystepujacymi wczeshiej
masowymi epidemiami chordb takich jak: czerwonka, tyfus, dur brzuszny, cholera. Jako jeden z pierwszych
chemicznych dodatkéw w procesie oczyszczania Sciekéw i uzdatniania wody zaczeto stosowaé chlor. W XX
wieku chlorowanie okazato si¢ najtariszym i najbardziej populamym sposobem dezynfekii. Bakterie i patogeny
niszczone sg poprzez dziatanie na wodg zwigzkami chloru lub czystym chlorem gazowym. Podczas tego
procesu powstajg podchloryny, ktére czynnie odkazajg wode. Od wieku wiekszos¢ zaktadéw wodnych pracuje
w ustalonym schemacie: sedymentacja, koagulacja, filtry mechaniczne, uzdatnianie. Ten uktad technologiczny
nie zostat zaprojektowany do usuwania najnowszych zanieczyszczen czyli substancji chemicznych, ktére ze
wzgledu na rozwdj przemystu, rolnictwa, technologii, kosmetologii i farmacji, trafiajg do Sciekéw komunalnych.
W latach 90 odkryto, iz duze iloSci farmaceutykéw sg obecne w wodach powierzchniowych w wielu krajach
Europy, skad mogg przedostawac sie do wod pitnych. W ostatnich dekadach zwrécono réwniez uwage na
produkty uboczne proceséw oczyszczania i uzdatniania, ktore zostaly odkryte w 1974 roku. Podczas
stosowania chloru, ozonu, dwutlenku chloru czy polielektrolitow powstajg szkodliwe zwigzki organiczne i
nieorganiczne takie jak: chloryny, chlorany, bromiany, chloraminy, akrylamid, aldehydy i kwasy karboksylowe.

Ze wzgledu na powyzsze minusy obecnych od 100 lat technologii konieczne jest szukanie nowych i
bardziej efektywnych sposobdw oczyszczania Sciekéw i uzdatniania wody. Rozwigzaniem mogg by¢
wysoko wydajne metody oczyszczania i doczyszczania Sciekdw komunalnych takie jak: membrany,
nanofiltracja, wegle aktywne, urzadzenia osmotyczne, stosowanie ultradzwigkow i lamp UV.

Celem pracy byto przedstawienie innowacyjnych i efektywnych metod oczyszczania $ciekéw i
uzdatniania wody na skale przemystowa, jak i oceniono mozliwos¢ ich wdrozenia do juz istniejacych
zaktadow wodociggowych. Przedstawiono réwniez metody majace zastosowanie w przydomowych
oczyszczalniach sciekow.

Obecnie procesy technologiczne oczyszczania $ciekéw i uzdatniania wody powinny uwzglednia¢
zanieczyszczenia zwigzkami chemicznymi, farmaceutykami, czesto substancjami kancerogennymi, ktérych
usuwanie ze $rodowiska cztowieka i z wody, ktdra spozywa powinno by¢ priorytetowe. Projektanci nowych
ciggdw technologicznych powinni rowniez uwzglednia¢ problem tworzenia ubocznych produktéw dezynfekii i
siega¢ po nowe, innowacyjne rozwigzania. Poniewaz jednak Swiatowa Organizacja Zdrowia (World Health
Organization) podkre$la pierwszenstwo czystosci mikrobiologicznej wody nad obecno$cig w niej pozostatosci
$rodkdw dezynfekcji, nalezy skupi¢ sie nad modernizacjg koricowego etapu oczyszczania Sciekow i wod. Tutaj
z pomocg mogg przyjs¢ nowoczesne metody opisane w referacie, kiére z wzgledng tatwoscig mozna
zastosowac jako ostatni etap oczyszczania $ciekow lub produkcji wody pitnej w stacjach uzdatniania.

* Instytut Inzynierii Srodowiska Politechniki Czestochowskiej, marta.proba@tlen.pl
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mgr inz. Anna ORCHEL-SZELAG’
Koncepcja spofecznie odpowiedzialnej rachunkowosci zarzadczej

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, koncepcja, ktéra w istotny sposdb wptynela na funkcjonowanie
wspotczesnych przedsiebiorstw oraz sposdb myslenia o efektywnosci, przyczynita sie rowniez do zmian w
obszarze systemOw zarzadzania oraz rachunkowo$ci zarzadczej. Dziafania spotecznie odpowiedzialne majg,
pozytywny wptyw na wartos¢ przedsiebiorstwa, chociaz nie zawsze mozna wykazac konkretne przefozZenie na
wyniki finansowe jednostki.

Koncepcja spotecznie odpowiedzialnej rachunkowosci zarzadczej jest efektem zmian, jakie nastapity w
systemach zarzadzania przedsiebiorstw  pod wplywem rozpowszechnienia koncepcji - spotecznej
odpowiedzialno$ci. Przygotowane na podstawie analizy literatury opracowanie jest czescig badan koncepdji
spotecznie odpowiedzialnej rachunkowosci zarzadczej oraz jej metod i zastosowan. Proces ksztattowania
koncepeji zapoczatkowata konieczno$C dostosowania systeméw rachunkowosci zarzadczej, do potrzeb
sporzadzania rachunku odpowiedzialnosci, w ramach sprawozdawczo$ci dziatari podejmowanych na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Rachunkowo$¢ zarzadcza w  kontekScie spotecznej odpowiedzialnoSci
przedsiebiorstw okreslana jest w literaturze przedmiotu jako np. rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci spotecznej,
rachunkowos¢ w aspekcie spotecznym, czy tez rachunkowo$¢ Srodowiskowa i spoteczna. Istnieje rowniez
wiele definicji, np. przez Samelaka spotecznie odpowiedzialna rachunkowo$¢ zarzadcza definiowana jest jako
LSystem pomiaru  ekonomicznego odnoszacego sie do wartoSci majatku i kapitatu oraz efektow
gospodarowania nimi w przedsiebiorstwie, stosujacego podejscie etyczne i celowo zorientowane na potrzeby
zarzadzania przedsiebiorstwem oraz jego wewnetrznego i zewnetrznego rozrachunku z tytutu ekonomicznej,
spotecznej i $rodowiskowej odpowiedzialnosci”. Zdaniem wielu autoréw rachunkowo$¢ zarzadcza poprzez
wspieranie  pomiardw, integracje oraz komunikowanie mierzalnych i niemierzalnych osiagnie¢
przedsiebiorstwa, odgrywa kluczowg role w zakresie komunikowania wielowymiarowej informacji o
podejmowanych przez przedsiebiorstwo dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W ramach strategii
odpowiedzialno$ci spotecznej przedsigbiorstwa, ktdrej podstawowym zatozeniem jest maksymalizacja wartosci
przedsiebiorstwa, przy réwnoczesnym zwrdceniu uwagi na efekty dziatai w otoczeniu, spotecznie
odpowiedzialna rachunkowo$¢ zarzadcza odgrywa istotng role, w procesie realizacji celow.

Przeprowadzone badania literatury, wskazujg na duze zainteresowanie problematyka nowego podejscia
do pomiaru odzwierciedlajacego spoteczng odpowiedzialnos¢. Wielu autoréw podkresla zwigzek miedzy
$wiadomoscig przedsiebiorstwa w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci a rozwojem spotecznie
odpowiedzialnej rachunkowo$ci. W oparciu o dotychczasowe badania zostato réwniez zauwazone, ze
tradycyjnie metody rachunkowos$ci zarzadczej zorientowane gtéwnie na pomiar wynikéw finansowych nie
pozwalajg wystarczajgco dobrze przedstawi¢ szerokiego spekirum efektéw dziatalnosci przedsiebiorstw w
wymiarach: ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.

Spotecznie odpowiedzialna rachunkowos$¢ zarzadcza, dostarczajac wielowymiarowej informacji nt
potencjatu przedsiebiorstwa daje mozliwos¢ prezentacji wynikéw dziatah podejmowanych na rzecz
Zrbwnowazonego rozwoju.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, a.orchelszelag@gmail.com
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dr inz. Marta BATKIEWICZ-PANTULA®
Ocena jakosci energii elektrycznej wspéfpracujacej z elektrownig wodna- wybrane
wlasciwosci

W referacie zaprezentowano ocene jakoSci energii elekirycznej w sieci wspolpracujacej z elektrownig,
wodna. Ocene oparta zostata na Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dn. 4 maja 2007 r. w sprawie
szczegbtowych warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego i normie PN-EN 50160:2010 -
Parametry napiecia zasilajgcego w publicznych sieciach elektroenergetycznych .

Analize przeprowadzono w oparciu o rzeczywiste pomiary wykonane rejestratorem jakosci energii
elektrycznej Fluke 1760. W przeprowadzonej analizie zwrécono szczegding uwage na:

+  warto$ci wyzszych harmonicznych oraz wspoiczynnika odksztatcenia napiecia (THDU),

+ Wspédtczynnik mocy cos,

+  Moc czynna pobierana przez elektrownie wodna,

Ocena parametrow jakoSci energii elekirycznej zostanie omdwiona na podstawie analizy
przeprowadzonych pomiarow.

* "Politechnika Wroctawska, Wydziat Elektryczny, Katedra Energoelektryki, marta.batkiewicz-pantula@pwr.edu.pl
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mgr inz. Grzegorz BEDNARZ
Zastosowanie analiz genetycznych w lesnictwie

Celem referatu jest przyblizenie stuchaczom praktycznych zastosowari analizy DNA we
wspotczesnym lednictwie. Dynamiczne zmiany w tej materii sg stosunkowo nowym zjawiskiem, jednak
metody oparte o badania genetyczne zdazyly sie juz staé nieodzownym elementem praktyki lesnej. W
niniejszym referacie autor skupi sie na obszarach le$nictwa, w ktdrych analizy molekularne sg
szczegolnie istotne.

Obecnie przedmiotem intensywnych badan w dziedzinie lesnictwa jest genetyka grzybéw.
Upowszechnienie analiz genetycznych spowodowato w ostatnich latach gruntowng przebudowe
systematyki grzybéw, w tym rewizje stopnia pokrewienstwa poszczegoinych gatunkéw i wyodrebnienie
nowych. W $wietle ostatnich badan, uzywane niegdy$ metody klasyfikacji oparte o cechy morfologiczne
nie mogq juz mie¢ zastosowania. Omoéwiony zostanie przyktad rodzaju Cylindrocarpon, ktérego
nieaktualny juz podziat na cztery grupy bazowat na stwierdzeniu obecno$ci lub braku mikrokonidiow i
chlamydosporéw. Przeprowadzone analizy filogenetyczne ujawnity jednak, ze rodzaj Cylindrocarpon jest
w rzeczywistosci stadium anamorficznym grzybéw z nowo wyodrebnionego rodzaju Neonectria.

Badania przy uzyciu markeréw genetycznych pozwalajg na nieosiggalng wcze$niej precyzje w
weryfikacji teorii o historycznych zmianach zasiegdw drzew lesnych. Nastepujace po sobie zlodowacenia
i okresy interglacjaine powodowaty migracje poszczegolnych gatunkéw drzew i niekiedy rozdzielanie
populacji. Oddzielone od catosci populacji drzewa mogty przetrwa¢ w refugiach, skad przy ponownym
wystapieniu sprzyjajacych warunkéw rozszerzaty zasieg. Genetyczne badania proweniencyjne
umozliwiajg wskazanie pochodzenia konkretnych populacji, wybranie proweniencji najlepigj
przystosowanych do lokalnych warunkéw klimatycznych czy wskazanie refugiow, z ktérych nastapita
repopulacja. Praktyczne zastosowanie metod molekularnych zostanie omoéwione na przyktadzie markera
mitochondrialnego DNA mt15-D02, przy uzyciu ktérego zidentyfikowano pochodzenia wystepujacego w
Polsce $wierka pospolitego Picea abies, rozrézniajac proweniencje karpacka, alpejska i borealna.

* Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie, Wydziat Le$ny, grzegorzbednarz@op.pl
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mgr inz. Bartosz JURKIEWICZ'
Wplyw jakosci powierzchni na odporno$é zmeczeniowa drutéw w gat. EN AN 1370

Przewody elektroenergetyczne wykorzystywane do przesytu energii elektrycznej zbudowane sg
z drutéw aluminiowych, ktére maja za zadanie przewodzi¢ prad oraz zapewni¢ no$nos¢ konstrukcii
przewodu. Tak wiec sg one po pewnym stopniu odksztatcenia na zimno i charakteryzujg sie strukturg
materiatu  umocnionego nasyconego duzg ilosciq defektow. Typowy sktad chemiczny aluminium
stosowanego na cele elektryczne zawiera sumarycznie, w zalezno$ci od gatunku, od 0,3 do 0,5 % mas.
krzemu i Zelaza. Pierwiastki te tworzg rézne kruche fazy typu Fe-Si i Al-Fe-Si, ktére stanowig miejsca
koncentracji naprezen w odksztatconych drutach. W szczegdInosci ich obecno$¢ na powierzchni
ciggnionego drutu sprawia, ze w kontakcie ze $ciang stozka roboczego oczka ciggadta wywotujg siatke
powierzchniowych mikropeknie¢ podczas procesu ciggnienia. Makroskopowo objawia sie to obnizong
warto$cig wydtuzenia drutow w prébie rozciggania. W zastosowaniach praktycznych obnizajg one
wytrzymato$¢ zmeczeniowa przewodéw i prowadzg do skrécenia czasu eksploataciji. Opisane zjawisko
jest tylko jednym z czynnikow wptywajacych na obnizenie wytrzymato$ci zmeczeniowej drutow.

W artykule przedstawiono wyniki badan wptywu stanu powierzchni drutdéw Al. w gat. EN AW 1370 na
ich odpornos¢ zmeczeniowg oraz wtasnosci mechaniczne.

* bartoszjurkiewicz1991@gmail.com
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mgr Magdalena KOZIEN'
Strategie relacyjne innowacyjnym rozwigzaniem w zarzadzaniu organizacjami
w formie klubéw sportowych

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie strategii relacyjnych jako innowacyjnego rozwigzania w
zarzadzaniu nietypowymi organizacjami jakim sg kluby sportowe, ze szczegblnym uwzglednieniem tzw.
amatorskich klubéw sportowych dziatajacych w formie stowarzyszenia.

W oparciu o raport Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2015 o pt. ,Kultura fizyczna w Polsce w
latach 2013, 2014” nalezy wskazaC, ze w Polsce dziata 14009 organizacji o charakterze klubow
sportowych z czego tylko okoto 2% to kluby zawodowe natomiast 98% to amatorskie kluby sportowe.
Badania literatury wskazujg na brak opracowan w tym zakresie.

Prawo polskie dopuszcza kilka form prawnych dla tego typu organizacji jedng z nich sg
stowarzyszenia wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego - stanowig one 80% wszystkich podmiotow
dziatajacych w obszarze kultury fizycznej. Amatorskie kluby sportowe to organizacje nietypowe z uwagi
na specyfike branzy, lecz podlegajace przepisom prawnym, fiskalnym, jak kazde inne przedsigbiorstwo.
Dlatego tez wspétczesne kluby budujg krétko i diugoterminowe strategie, nawigzujq relacje, ksztattujg
wizerunek, marke, konkurujg z innymi podmiotami nie tylko na arenach sportowych. Warto wskazac¢, ze w
oparciu o przeprowadzone pilotazowe badania na 15 (10% wszystkich klubéw) matopolskich amatorskich
klubach sportowych wskazujg jednoznacznie, ze organizacie skupione wokét realizacji strategii
relacyjnych z interesariuszami otoczenia blizszego odnoszg sukces nie tylko sportowy ale i biznesowy,
wizerunkowy co przektada sie na realizowany poziom szkolenia a tym samym wynik sportowe.

Badania zostaty przeprowadzone metodg ankietowg oraz poszerzonego wywiadu z osobami
zarzadzajacymi klubami, zostato przeprowadzone w okresie od 20 lutego 2016 do 30.04.2016.

Ankieta podzielona byta na 2 czesci. Cze$¢ pierwszg ankiety stanowity pytania dotyczace formy
prawnej, struktury organizacyjnej, ilosci pracownikdw, zawodnikéw, druzyn, poziomu rozgrywek w ktérych
startujq reprezentanci klubu, finansowania dziatan, infrastruktury. Druga cze$¢ ankiety obejmowata
pytania z zakresu przyjmowanych, postaw, strategii wobec podmiotéw otoczenia blizszego. Badanie
obejmowato réwniez poszerzony wywiad, ktdrego zadaniem byto podsumowanie oraz ocena wptywu z
podejmowanych dziatan z obszaru stosowania strategii relacyjnych na odnoszone sukcesy przez
organizacje.

W literaturze przedmiotu jest wiele definicji i rodzajow strategii, ich sposobu interpretacji, pojmowania
lecz ,Nie ma jednej definicji strategii i nie bedzie. | tak byto zawsze”. Mozna wskaza¢, ze wielu badaczy
ale i praktykdw uznaje, ze strategia jest procesem majacym na celu okreslenie celéw organizacji, jej
kierunkow dziatania, realizacji zatozen i planw, inwestowania i zagospodarowywania zasobéw, a takze
nowych kierunkéw dziatan.

W opracowaniu zagadnienie zostato przedstawione ujeciu strategii relacyjnej jako sposobu dziatania
organizacji wyrazonej w jej postawach, funkcjonowaniu, zachowaniu mozna przyja¢ zatozenie, ze
strategia relacyjna stanowi podstawe zachowarn organizacji, podejmowanych decyzji majgcych wptyw na
catoksztatt jej dziatan. Strategia relacyjna organizadji to ciagty i dynamiczny proces wyboréw dotyczacych
nawigzywania jaki i wycofywania si¢ z relacji dokonywanych w warunkach niepewnosci (ograniczen,

®

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, mlkozien@vp.pl
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presji i szans) w celu tworzenia wartosci, utrzymania potencjatu rozwojowego organizacji i otrzymywania
renty relacyjne;.

Jak wskazuje przeprowadzone badanie $wiadomo$¢ korzysci z budowania strategii w tym strategii
relacyjnych przez organizacje sportowe jest czynnikiem nowoczesnhego zarzadzania organizacjami oraz
determinuje sukces organizacji na wielu ptaszczyznach.

Geneza przeprowadzonych badan tkwi w braku opracowania, podsumowania stanu wiedzy z zakresu
zarzadzania organizacjami sportowymi o charakterze amatorskim w ptaszczyznie realizowanych przez
nie strategii w tym strategii relacyjnych. Opracowanie ma stanowi¢ ,przewodnik’, kompendium wiedzy
oparty na przyktadach, jak budowac strategie amatorskiego klubu sportowego w formie stowarzyszenia
tak aby organizacja mogta odnie$¢ wielowymiarowy sukces.

(=)
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mgr inz. Piotr KUNECKTI', dr hab. inz. Magdalena WDOWIN*
Uboczne produkty spalania jako substraty w syntezie glinokrzemianowych
sorbentow gazowych form rteci

Polski przemyst energetyczny bazuje w gtéwniej mierze na procesach spalania paliw kopalnych przez
co jest jednym z najwiekszych emiteréw zanieczyszczen do Srodowiska w kraju. Sg to przede wszystkim
zanieczyszczenia gazowe takie jak SOx, NOx, CO, CO; ale i réwniez Hg oraz czastki state, gtownie
popioty lothe — uboczne produkty spalania (UPS). Dlatego istnieje potrzeba oczyszczania gazéw
spalinowych z tych sktadnikéw. Na chwile obecng powszechnie stosowane sg procesy takie jak:
odsiarczanie (FGD - Flue-gas Desulfurization), usuwanie toksycznych zwigzkdw azotu (SCR - Selective
Catalityc Reduction — selektywna redukcja katalityczna) i wychwytywanie popiotu lotnego (ESP -
Electrostatic Precipitators). Rozwazajac podpisang w roku 2013 konwencje Minamata, ktérej ratyfikacje
przewiduje sie na rok 2018 oraz restrykcje unijne nakazujace redukcje emisji rteci w gazach spalinowych
do poziomu 7 pg/m3 istotne jest podjecie dziatan przez przemyst jak i naukowcéw majacych na celu
stworzenie technologii zdolnej do wychwytu rteci niemalze w 100%. Podczas spalania wegla, do
atmosfery uwalniana jest gtéwnie rte¢ w formie elementarnej (Hg0). Ze wzgladu na zachodzace w
strumieniu gazu wylotowego termochemiczne reakcje rte¢ w niewielkim stopniu moze zostaé utleniona do
formy (Hg?*) lub zwigzana do formie statej (Hgp).

Celem pracy jest synteza termostabilnego, efektywnego wzgledem rteci elementamej materiatu bedacego
w stanie zastapi¢ obecnie stosowane do wychwytu rteci wegle aktywne (ktérych struktura ulega zniszczeniu w
temperaturze powyzej 120°C). W przypadku uzyskania pozytywnych wynikéw planowane jest przeniesienie
produkcji potencjalnego sorbentu na skale technologiczna. Wczeéniejsze badania wykazaly, ze zeolit typu X
aktywowany srebrem jest w stanie usuna¢ 5 razy wiecej rteci z czystego strumienia gazu niz komercyjnie
stosowany wegiel aktywny impregnowany bromem. Dlatego tez w pracy wykorzystano popioty lotne jako
no$niki glinu i krzemu, ktdre stanowity substraty do syntez mikro/mezoporowatych sorbentow o charakterze sit
molekulamych zdolnych do wychwytu rteci. Finalny produkt o charakterze sorbentu stanowity zeolity typu Na-
P1 (szereg gismondytu) oraz Na-X (szereg faujasytu). Innym materiatem, ktdry otrzymano byto krzemionkowe,
mezoporowate sito molekulame typu MCM-41 o powierzchni wiasciwej rzedu 1300 m2/g.

Problemem w usuwaniu rteci ze spalin jest obecnos¢ w nich innych zanieczyszczen m.in. CO, COo,
NOy, SOx oraz wilgoci intensywnie pochtanianej przez zeolity — dlatego jednym z nadrzednych celow
bedzie stworzenie sorbentu zdolnego do selektywnego wychwytu rteci bez pochtaniania posrednio wody.
Celem zwiekszenia zdolnosci adsorpcyjnej badanych materiatéw wzgledem rteci zostang one poddane
aktywacji kationami metalicznymi takimi jak Ag, Au czy Mn. Zapobiegniecie wnikaniu wilgoci osiggniete
zostanie dzieki odpowiedniej impregnacji zwigzkami organicznymi (aminy i polimery). Istotng zaletq
proponowanego rozwigzania bedzie mozliwo$¢ regeneracji w temperaturze do 400°C sorbentéw i
powtdrnego ich wykorzystania co moze znaczaco obnizy¢ koszty.

W Polsce idea wykorzystania ubocznych produktow spalania wegli spotkata sie z duzym
zainteresowaniem, gtéwnie ze strony najwiekszych emiterow z uwagi na brak obecnie istniejacych
technologii pozwalajacych sprosta¢ wymogom narzucanym przez unie europejska.

Praca finansowana ze $rodkow NCBR w ramach projektu LIDER nr umowy LIDER/384/L-6/14/NCBR/2015

* Politechnika Lubelska, Wydziat Budownictwa i Architektury, Katedra Geotechniki, p.kunecki@pollub.pl
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mgr inz. Marta KASPRZYK’
Szkto-ceramika tlenkowofluorkowa z niskofononowa faza gadolinowa
dla optoelektroniki

Materiaty o wiasciwosciach optycznych znajdujg coraz wieksze zastosowanie w wielu dziedzinach
nauki i przemystu. Wraz z rozwojem technologii, wymaga sie od nich lepszych parametréw optycznych,
mechanicznych i technologicznych. W przypadku materiatéw przeznaczonych do ogniw fotowoltaicznych,
laseréw i wzmacniaczy optycznych jednym z wazniejszych parametrow jest niska energia fononéw. Fazy
fluorkowe, posiadajace zdolno$¢ do tworzenia szkta, charakteryzujg sie matymi energii fononéw np.
0,04eV dla LaFs (dla poréwnania, dla szkiet boranowych energia ta wynosi 0,17eV). Dzieki wykorzystaniu
takich faz mozna intensywno$¢ i dtuzszy czas zycia luminescencji. Niestety szkta fluorkowe sg mniej
trwate termicznie i charakteryzujg sie gorszymi parametrami mechanicznymi niz szkta tlenkowe. Dlatego
taczy sie oba typy szkiet i tworzy materiaty szklano-krystaliczne, w ktérych w niskofononowych
krystalitach fluorkowych mogtyby lokowac sie optycznie aktywne domieszki pierwiastkéw ziem rzadkich.

Otrzymane z wykorzystaniem LaFs - jako fazy niskofononowej - materialy szklano-krystaliczne
potwierdzity poprawe wydajnosci luminescenciji dla wybranych lantanowcdw. Pojawia sie jednak problem
przyjmowania do jego struktury domieszek aktywnych optycznie. Dlatego w ninigjszych badaniach
skoncentrowano sie na wtasciwosciach gadolinu. Otrzymano trzy serie szkiet: glinokrzemianowg z uktadu
Si02-Al203-AlF3-Gd203-NaF-BaF2, borokrzemianowa z uktadu SiO2-B203-Na20-Gd203-Na20-BaO oraz
fluoroborokrzemianowa z uktadu SiO2-B203-Na20-Gd20s-NaF-BaF2.

Pierwsza z nich powstata we wspétpracy z Otto Schott Institute of Materials Research w Jenie.
Cztery wytopione szkfa (oznaczone kolejno DaF2, DsF, DsF i DoF), roznigce si¢ zawartoscig SiOz, Al20s i
BaF: poddano analizie termicznej DSC. Otrzymane krzywe postuzyty do wyznaczenia kinetyki
krystalizacji oraz odpowiedniego doboru temperatur do wygrzania i uzyskania fazy krystalicznej. Energie
aktywacji krystalizacji obliczono za pomocg dwoch modeli — Kissingera i Ozawy-Matusity. Dato to
mozliwos¢ pordwnania wynikow, a takze okreslenie mechanizmu krystalizacji w oparciu o wspotczynniki
n i m modelu Ozawy-Matusity. Energia aktywacji, dla obu modeli poréwnywalna, wynosita 280-420
kd/mol i jest zblizona do energii dysocjacji wigzan Si-O (360-430 kJ/mol). Stwierdzono, ze warto$¢
parametru n zmienia sie od 1,21 do 3,11 co wskazuje na zmiane mechanizmu krystalizacji z 1-
wymiarowego na 3-wymiarowy Szkta po przeprowadzeniu kierowanej krystalizacji, poddano fazowej
analizie rentgenowskiej, ktéra wykazata obecno$¢ nastepujacych faz krystalicznych: Gdg33(SiO4)sOz,
Ba(Al2Si208), NaBasGdaF2s, BaGdFs oraz GdFs. Fazy niskofononowe — BaGdFs oraz GdFs — pojawity
sie w szktach z mniejszym udziatem SiOz i wiekszym udziatem BaF2 (D8F i DgF).

Seria szkiet borokrzemianowych obejmowata 10 szkiet — 3 z dodatkiem fluoru oraz 7 bez jego
obecnosci (w ktdrych gadolin byt dodawany kosztem sodu, lub krzemionki). Na podstawie badan
DTA/DSC stwierdzono, ze szkta bez dodatku fluoru charakteryzowaty si¢ duzg stabilnoscig termiczng, a
obserwowane efekty egzotermiczne byly niewielkie. Krystalizacja tych szkiet przebiegata powyze
temperatury 750°C. Stwierdzono, ze proces obrébki termicznej w tych temperaturach prowadzi do
tworzenia sie Gds(BSiOg)(SiOs). Analiza spektroskopii w podczerwieni wskazata w szktach o mniejszym
udziale modyfikatoréw przesuniecie w kierunku wyzszych liczb falowych oraz wzrost intensywno$ci pasm
absorpcji przy 1100 cm-!, odpowiadajacym drganiom rozciggajacym we wigzaniach mostkowych Si-O-Si i

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, markas@agh.edu.pl

@



Konferencja ,,innowacyjne pomysty miodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

pasm przy 1400 cm-!, wskazujacych na wzrost udziatu trojkatow [BO%]. Wykonana analiza SEM/EDX
potwierdzita pojawienie sig likwacji w catej objetosci tych szkiet.

Dla materiatu szklano-krystalicznego w badaniach FT-IR pojawity sie¢ nowe pasma w zakresie 600-
700 cm'. W badaniach mikroskopii skaningowej w tych materiatach zaobserwowano wzrost
dendrytycznych krysztatéw. Obrobka termiczna szkiet z dodatkiem fluoru i przeprowadzona analiza XRD
ujawnita pojawienie sie¢ w szktach faz BaGdFs i NaBasGdaF2s, ktorych struktury niskofononowe mogg
stanowi¢ otoczenie dla optycznie aktywnych lantanowcéw. Dodatkowo stwierdzono (badania XRD, FT-
IR), ze szkfa te réwniez wykazujg tendencje do odmieszania, co moze wptywaé na proces krystalizacji
faz fluorkowych. Stwierdzono, ze wraz ze spadkiem udziatu sodu w szkle, wzrasta w wigzbie szkta udziat
grup [BO?*] sprzyjajacych likwacji, kosztem tetraedrow [BO#]. Przeprowadzone badania pozwolity na
poznanie wptywu gadolinu trwato$¢ termiczng szkiet i mozliwo$¢ otrzymania w nich krystalicznych faz
fluorkowych.

Praca zostata sfinansowana ze $rodkow statutowych Akademii Gomiczo-Hutniczej - Wydziatu Inzynierii
Materiatowej i Ceramiki nr 11.11.160.365 w roku 2016.
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mgr inz. Kamil GRUDZIEN'
Koncepcja kompleksowego modelowania zanieczyszczenia hatasem i jej
implementacja

W pracy wskazano nowe mozliwo$ci w zakresie tréjwymiarowego modelowania rozprzestrzeniania
sie hatasu. Praca skupia sie gtéwnie na zanieczyszczeniu hatasem przestrzeni miejskiej, gdzie zjawisko
to jest najbardziej intensywne. Opracowanie traktuje o napotkanych problemach oraz autorskich
rozwigzaniach zastosowanych w programie pozwalajgcym na modelowanie hatasu w przestrzeni
tréjwymiarowej. W opracowaniu dokonano réwniez przegladu istniejacych modeli hatasu, zwtaszcza
tréjwymiarowych, oraz opisano nowe mozliwosci jakie otwiera autorska implementacja koncepcii
kompleksowego modelowania zanieczyszczenia hatasem przestrzeni miejskiej.

Zaproponowane W pracy rozwigzania pozwolg na lepszq wizualizacje rozchodzenia sie hatasu, a
takze beda miaty wptyw na poprawe doktadno$ci modeli opisujacych to zjawisko. Pozwoli to na szersze
wykorzystanie modeli hatasu w dziedzinach takich jak planowanie przestrzenne, ochrona $rodowiska i
ochrona zdrowia ludzkiego, a takze w wycenie nieruchomosci.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, grudzien@agh.edu.pl
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mgr inz. Przemystaw KLAPA*

Zarzadzanie przy wykonywaniu projektow geodezyjnych - problemy i zagrozenia

Prace geodezyjne sq czynnosciami specjalistycznymi, ktérych charakter oraz sposéb wykonania
okre$la caly szereg przepiséw prawa, zaczynajac od ustaw i rozporzadzen przechodzac do norm i
wytycznych technicznych. Dodatkowo, czynniki zewnetrze — specyficzne wymagania klientow, ktére
powodowaé mogg utrudnienia i zagrozenia w prawidtowym wykonaniu catego projektu. Dochodzg do
tego czesto limity czasowe na wykonanie danych etapow projektu oraz kwestie finansowe.

Zarzadzanie projektami okresla tok postepowania przy wykonywaniu poszczegdlnych elementéw
prac. Zaczynajac od analizy projektu, obejmujgacej okreslenie $rodowiska pracy oraz jasno
skonstruowane cele i zatozenia. Weryfikacja mozliwosci wystapienia probleméw podczas wykonywanych
prac oraz opracowanie ewentualnych plandw zapobiegajacych wystapieniu zagrozen - to kolejne
elementy niezbedne przy prawidtowym zarzgdzaniu. Wszystkie elementy tj. oszacowanie budzetu,
sposéb nadzoru nad wykonywaniem projektu muszg zosta¢ doktadnie przedstawione aby prace
realizacyjne przebiegaty bezproblemowo. Ostatni element pracy to wykonanie kontroli powykonawczej
oraz opracowanie raportu okreslajacego przebieg poszczegolnych etapdw wykonywanego projektu.

Prawidlowe zarzadzanie przy wykonywaniu prac pozwoli uporzadkowaC wszystkie sprawy
organizacyjne oraz zapewni prawidtowg komunikacje pomiedzy wspétpracownikami. Zapewni to réwniez
sprawng realizacje zlecenia, zgodnie z obowigzujgcymi standardami i przy zachowaniu terminéw oraz
zatozonego kosztorysu.

* Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Wydziat Inzynierii Srodowiska | Geodezji, Katedra Geodezji, przemyslaw klapa@wp.pl
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dr inz. Ewelina KWIATKOWSKA*
Rozjazdy z wibroizolacja
Artykut poswiecony jest badaniom rozjazdéw z wibroizolacjg stosowanych na liniach kolejowych
wysokich predkosci. W pracy zawarto wyniki badan numerycznych wptywu zastosowania wibroizolacji na
poprawe trwatosci rozjazdéw kolejowych i zwiekszenie bezpieczefistwa prowadzonego ruchu
kolejowego.

* Politechnika Wroctawska Katedra Mostow i Kolei, kwiatkowskae@interia.pl
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inz. Urszula BUSZKIEWICZ
A new and fast procedure for As(V) removal from waters by precipitation of mimetite
Pbs(As04);Cl on Pb-activated zeolite

The contamination of drinking waters by arsenic is a major concern worldwide. Arsenic-contaminated
water may cause numerous diseases and damage to skin and internal organs. Ingestion of arsenic
species results in cancer potential in liver, lung, bladder and kidney. A major sources of arsenic in nature
are volcanic emissions and leaching of arsenic from the sulfides present in igneous and sedimentary
rocks. Natural arsenic is an element which accompany natural mineral resources of metal sulfides and
occurs in arsenic chemical compounds. It is introduced to the environment as a result of anthropogenic
activities through burning of fossil fuels and as a byproduct of mining, ore smelting processes of non-
ferrous metals and use of arsenic additives, pesticides, herbicides. It is a matter of worry that although
WHO lowered the guideline value for arsenic from 50 to 10 ppb, several countries like Argentina,
Bangladesh, Chile, India, Mexico still report much higher concentration of arsenic in drinking water. This
problem affects selected regions in many countries, including Poland. For this reason there is a lot of
research going on aimed at the reduction of arsenic concentration.

A new method for removal of arsenate AsO43> ions from aqueous solutions is proposed. The principal
of the method stems from precipitation of very insoluble crystalline lead arsenate, mimetite Pbs(AsQ4)sCl,
induced by bringing in contact Pb-activated zeolite and As-contaminated water in presence o Cl-.
Conversion of arsenate species into mimetite Pbs(AsO4)sCl reduces the bioavailability of arsenic in
contaminated wastewaters to insignificant levels. Zeolite is activated by sorption of Pb2* followed by
washing with water to remove the excess of Pb and weakly adsorbed ions. Lead adsorbed on zeolite is
bind strong enough to prevent desorption by water but weak enough to undergo desorption induced by
heterogeneous precipitation of mimetite nanocrystals on the surface zeolite.

The two-stages procedure includes:

A - activation of zeolite by sorption of Pb (followed by washing with water)

B - treatment of arsenate contaminated solution with the Pb-activated zeolite.

The results of experiments show that;

e asmall amount of Pb2* is enough to activate natural clinoptilolite zeolite to become effective in
removal of AsO4* ions from aqueous solution

e sorption of Pb on clinoptilolite is strong enough to prevent Pb desorption by washing with pure
water or natural fresh waters. This means that Pb-activated zeolite is safe for the environment.

o the entire procedure results in highly efficient and quick removal of arsenates from aqueous
solutions lowering even high levels of AsO43- observed in nature, equal to ca. 2 mgAs/L, to the
values that are below 0,01 mgiL.

o the arsenate is removed from solution by precipitation of very insoluble mineral mimetite
Pbs(AsOa4)sCl on the surface of zeolite. This makes the separation of treated water from the
precipitated arsenic a relatively easy task.

The results presented in this paper showed that the Pb-activated clinoptilolite is an efficient sorbent

for arsenic (V). This treatment reduces the arsenic concentration in drinking water below the WHO's

®
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guidelines. Research has shown that modification of zeolite by lead makes it a very good absorbent of
arsenic. At the same time, lead is so strongly associated with the surface of modified zeolite that
desorption is insignificant. This property makes the sorbent safe for the environment. Moreover, natural
zeolite (e.g. clinoptilolite) is a relatively cheap and easily available rock. Additionally, there is a possibility
for developing the future technology that will allow for recovery of lead and arsenic and recycling of the
zeolite. This new, cheap, and simple water purification technology can be easily applied at industrial and
urban water treatment plants.
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mgr. inz. Malgorzata ZASADZINSKA', mgr. inz. Szymon KORDASZEWSKTI', mgr. inz. Marek
GNIELCZYK', mgr. inz. Eliza SIEJA-SMAGA'", dr inz. Grzegorz KIESIEWICZ

Badania nad opracowaniem materiatow wsadowych na bazie miedzi do produkcji
nowej generacji typoszeregu nosno-przewodzacego osprzetu tramwajowego

Na Wydziale Metali Niezelaznych AGH we wspdtpracy z firmg produkcyjng KUCA, w ramach projektu
INNOTECH Il prowadzone sg badania nad opracowaniem oraz wdrozeniem do produkcji nowej
generacji typoszeregu nos$no-przewodzacego osprzetu tramwajowego przy wykorzystaniu nowoczesne;
metody odlewania ciggtego materiatow wsadowych na bazie miedzi, kucia matrycowego otrzymanych
odlewéw dla zaprojektowanych i zbadanych prototypéw geometrii osprzetu oraz kofAcowej obrdbki
cieplnej uzyskanych odkuwek.

W ramach prowadzonych prac w pierwszej kolejnosci szczegdtowo przeanalizowane zostaty
dotychczasowe rozwigzania konstrukcyjne i materiatowe stosowane w tramwajowych sieciach
trakcyjnych, a nastepnie na podstawie uzyskanych wynikow badan opracowano wytyczne do
projektowania nowej generacji osprzetu. Odpowiedni dobdr lub opracowanie nowego stopu ©
wiasno$ciach eksploatacyjnych dedykowanych na nowej generacji osprzet tramwajowy pozwolit na
wytypowanie kilku gatunkéw materiatow dla ktérych przeprowadzono badania umozliwiajace weryfikacje
ich przydatno$ci do celéw projektu. Przeprowadzona analiza dostepnosci i optacalno$ci zastosowania
wytypowata trzy gatunki mosiqdzéw tj. stopu CuZnsz, CuZn16Sis oraz CuZnsOPb,. Dodatkowo podjeto
badania umozliwiajace okreslenie mozliwosci wykorzystania stopéw miedzi z dodatkiem nanomateriatow
weglowych o bardzo wysokich wtasnosciach elektrycznych oraz wytrzymatosciowych tj. grafenu oraz
nanorurek weglowych i stopdw Cu-Ag. W pierwszej kolejno$ci analizie poréwnawczej poddano stopy
miedzi ze srebrem o zawartoSciach srebra do 0.5% wagowego oraz kompozyty miedz — nanorurki
weglowe zawierajace maksymalnie 0.1% wagowego materiatéw weglowych. Sposréd tych rodzajow
materiatow najkorzystniejszy zespdt wiasnosci elektryczno — mechanicznych posiadajq stopy Cu-Ag w
ktorych, przy zawartosci 0.5% wagowego srebra, wytrzymatos¢ na rozcigganie miedzi wzrasta z 400 do
okoto 550MPa, a przewodnos¢ elekiryczna ksztattuje sie na poziomie £95% IACS. Niestety dodatek
stopowy srebra istotnie podwyzsza réwniez cene detaliczng tego materiatu (aktualna cena miedzi; 6
230,008/, cena srebra: 566 000,00$/tone, co przy 0.5% dodatku srebra w stopie podnosi jego cene o
okoto 5%). Po szczegdtowych konsultacjach w ramach catego zespotu projektowego, majac na uwadze
charakterystyke polskiego rynku kolejowego, aktualng wysoka cene zaréwno miedzi jak i srebra oraz
sposob realizacji postepowan przetargowych (w ktérych czesto jedynym kryterium wyboru oferty jest
cena) zdecydowano, iz materiat ten jest ekonomicznie nie uzasadniony pomimo posiadanego bardzo
korzystnego zespotu wtasnosci elektryczno-mechanicznych i ze nie bedzie on w dalszych analizach i
badaniach brany pod uwage. Drugg grupe materiatéw stanowity kompozyty Cu-CNTs nad ktorymi trwajg,
obecnie intensywne, migdzynarodowe prace badawcze.

Materiaty kompozytowe na bazie nanorurek weglowych oraz miedzi otrzymywane na WMN AGH
metodg odlewania ciggtego z mechanicznym mieszaniem ciektego metalu oraz przy pomocy metalurgii
proszkow posiadajg podwyzszone wiasnosci elektryczne takie jak m.in. temperaturowy wspotczynnik
rezystancji, ktory dla odlewanych kompozytéw jest istotnie nizszy niz w przypadku czystej miedzi, co w

* AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Metali Niezelaznych, Katedra Przerobki Plastycznej i Metaloznawstwa Metali

Niezelaznych, malgozas@gmail.com
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praktyce oznacza, iz mozliwe jest uzyskanie kompozytu Cu-CNTs ktéry posiadat bedzie wyzszg
przewodnos$¢ elektryczng w podwyzszonej temperaturze w stosunku do miedzi, przy zatozeniu tych
samych przewodno$ci obu materiatow w temperaturze otoczenia. Niestety na chwile obecng stosowane
materiaty weglowe (wysokiej jakosci CNTs) posiadajg pewne zanieczyszczenia siarka, niklem oraz
zelazem, na poziomie od kilkunastu do kilkudziesieciu ppm, wynikajace bezposrednio z metody ich
produkcji. Zanieczyszczenia te w trakcie syntezy metalurgicznej przechodzg do miedzi (wraz ze
wzrostem czasu odlewania ro$nie réwniez zawarto$C pierwiastkow domieszek w stopie) i obnizajg
koficowg przewodno$¢ elektryczng kompozytu od 1 do nawet 2MS/m. Na chwile obecng, brak jest
réwniez potwierdzonych wynikéw badan naukowych, ktére wskazywatyby na inne korzysci wynikajace z
dodatku stopowego nanorurek do miedzi. Ostatecznie stwierdzono wiec, iz na tym etapie rozwoju prac
badawczych nad syntezg miedzi i nanorurek weglowych, materiat ten nie powinien byé jeszcze
wykorzystywany w technologiach przemystowych.

W zwigzku z powyzszym cata uwaga zespotu skupiona zostata na przeanalizowaniu mozliwosci
wykorzystania przemystowych mosigdzéw biorac, juz na poczatku, pod uwage ich ewentualne
dodatkowe stopowanie w celu opracowania autorskiego stopu o podwyzszonym zespole wtasno$ci
eksploatacyjnych. W ramach przeprowadzonych badan przeanalizowano oraz zoptymalizowano
technologie topienia i odlewania mosigdzéw pod katem parowania cynku w trakcie oraz wstepnie
zweryfikowano mozliwos¢ ich przerdbki plastycznej na goraco w procesie kucia matrycowego. Badania te
zakonczone sukcesem pozwolity na przystapienie do dalszych prac materiatowych (stopowanie, obrébka
cieplna), ktére w chwili obecnej zostaty zakofczone i aktualnie poddawane sg stosownej ochronie
intelektualnej (opracowywane sa zgtoszenia patentowe zaréwno w Polsce jak i EU).

Praca naukowa finansowana ze $rodkow NCBiR w ramach badan realizowanych w programie
INNOTECH Il pt. ,Opracowanie oraz wdrozenie nowej generacji kiuczowych elementéw nosno-
przewodzacych tramwajowej gornej sieci trakcyjney’”.
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M.KOSMAL’, P.PICHNIARCZYK',A. KUSNIERZ', M.REBEN"
Przemystowe wykorzystanie odpadowej stfuczki kineskopowej do produkc;ji szkliw
ceramicznych

Celem badan byto wykorzystanie niektérych odpadéw do produkcji szkliw ceramicznych, sttuczki
kineskopowej pochodzacej z recyklingu telewizorow i monitoréw komputerowych oraz odpadu
przemystowego o odpowiednim skfadzie chemicznym. Spiekanie prowadzace do powstania szkliwa
nastepowato w czasie wypalania ceramiki. W pracy przeprowadzono charakterystyke makroskopowa,
okreslono podstawowe wiasciwosci fizykochemiczne odpadowej sttuczki oraz ceramicznych produktow
finalnych. Wykonano badania przemian fazowych zachodzacych w trakcie ogrzewania (rentgenowska
analiza fazowa XRD i mikroskopia skaningowa SEM). Przeprowadzono pomiary wspétczynnika
rozszerzalno$ci termicznej. Przeprowadzono badania wiasciwosci fizyko-chemicznych otrzymanych
szkliw. Ostateczne wyniki sugerujg, ze sttuczka szkta CRT i inne odpady, takie jak bazalt i kaolin maja,
potencjat, aby byé wprowadzone do produkcji szkliwa ceramicznego jako petnowartosciowy surowiec
wtorny.

* Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych, m.kosmal@icimb.pl
* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza,, Wydziat Inzynierii Materiatowej i Ceramiki
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mgr. inz. Katarzyna HALASIK'
Nowa propozycja strategii niwelowania konfliktow spotecznych dla inwestycji
gérniczych w Polsce

Szeroko pojety temat konfliktdw spotecznych jest nieodtacznym elementem wszelkich inwestycji
gérniczych — zaréwno tych obejmujacych rozbudowe istniejacych juz obiektow wydobywczych, jak i
projektow dotyczacych catkowicie nowych obszaréw do zagospodarowania gorniczego. Dzieje sie tak z
uwagi na fakt, iz sektor wydobywczy jest sektorem szeroko ingerujgcym w $rodowisko naturalne, czesto
zmieniajacym nieodwracalnie krajobraz oraz ma znaczacy wplyw na Zzycie lokalnych spotecznosci.
Dlatego, kazdy inwestor przy planowaniu tego typu przedsiewzigcia powinien spodziewac si¢ wystapienia
konfliktu na tle spotecznym czy $rodowiskowym, a co za tym idzie, powinien opracowaé¢ dtugoterminowg,
strategie majg na celu minimalizacje jego negatywnych skutkow oraz uzyskania spotecznego
przyzwolenia na realizacj¢ danego przedsiewzigcia. Strategia ta powinna by¢ opracowana i wdrazana na
etapach poprzedzajacych rozpoczecie formalnych procedur czy prac inwestycyjnych. Nalezy mie¢ na
uwadze, iz akceptacja spoteczna inwestycji ingerujgcych w $rodowisko oraz majacych wptyw na
spotecznosci lokalne jest istotnym, a wrecz determinujgcym czynnikiem powodzenia realizacji danego
przedsiewziecia. W wielu przypadkach protesty czy brak aprobaty spotecznej sg gtowng przeszkodg w
realizacji projektdw zwigzanych przede wszystkim z wydobyciem surowcéw. Strategia opracowana na tak
wczesnym etapie pozwoli zidentyfikowaé najwazniejsze grupy interesariuszy, a co za tym idzie,
zidentyfikowaé¢ grupy, do ktérych nalezy przekazywaé informacje oraz zakres tych informaciji, aby w jak
najwiekszym stopniu zatagodzi¢ potencjalny konflikt. Naturalnie, kazda inwestycja stanowi osobny
przypadek, charakteryzujacy sie inng specyfikq — rozmiarem inwestycji, uzytq metoda, spotecznoscig
lokalng czy otoczeniem. Jednak samo gérictwo jak i skutki jego dziatalnosci, w powszechnej opinii
kojarzone sg z negatywnym wptywem na $rodowisko oraz zagrozeniem dla spotecznosci lokalnej. Co
wiecej w wielu przypadkach obawy te wynikajq z braku informacji dotyczacych inwestycji, demonizacji
skutkéw wydobycia czy nagtasniania konfliktu przez media. Dlatego, profesjonaine raporty o
oddziatywaniu na $rodowisko oraz inne opracowania sporzadzane dla inwestycji sektora wydobywczego
podane do ogdlnej informacji, a przede wszystkim do informacji kluczowych grup interesariuszy wydajg
sie niezbedne dla sukcesywnego przebiegu procesu realizacji inwestycji gorniczych. Rzetelne i
zrozumiate informacje na temat danego przedsiewziecia przekazywane do publicznej wiadomosci na
wczesnym etapie realizacji, pozwolg na zbudowania drogi porozumienia oraz zdobycie zaufania
kluczowych interesariuszy. Co istotne, wszystkie trzy elementy — jako$¢ informacji, prawidtowa
identyfikacja interesariuszy oraz moment rozpoczecia dialogu spotecznego - sg réwnie istotne dla
powodzenia przedsiewziecia. W przypadku ztej identyfikacji kluczowych interesariuszy, wysitek wtozony
w budowanie porozumienia moze zosta¢ przekreslony przez tzw. lideréw opinii, ktérzy majg decydujacy
wplyw na aprobate badz jej brak ze strony spotecznej. Natomiast podawanie nieprawdziwych informacii
do opinii publicznej jest dziataniem krétkotrwatym, skutkujacym utratg zaufania. Podobne skutki inwestor
osiggnie przez zbyt pozne wdrazanie dialogu spotecznego, ktdry moze by¢ odebrany jako propaganda
danego przedsiewziecia. Co prawda, obecnie co raz wiecej przedsiebiorstw dostrzega istotnos¢
problemu pozyskania akceptacji spotecznej dla nowych inwestycji, szczegdlnie z sektora wydobywczego,
jednak polskie przedsigbiorstwa majg niewielkie doSwiadczenie w tym zakresie i co wiecej, brakuje

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, kasiahalasik@gmail.com
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wytycznych lub opracowanej strategii skoordynowanej na poziomie catej branzy. Prowadzi to do tego, iz
czesto strategia zarzadzania tworzona na etapie inwestycyjnym moze prowadzi¢ do chaotycznych
decyzji czy dziatan na drodze uzyskania akceptacji spotecznej, a istniejgce juz narzedzia sg btednie
interpretowane i wykorzystywane. Omawiany referat stanowi krétkie wprowadzenie do planowej pracy
doktorskiej pod tytutem Strategia kreowania akceptacji spotecznej dla nowych inwestycji gériczych,
ktorej celem bedzie opracowanie i implementacja strategii postgpowania przedsiebiorstw gdriczych
dazacych do uzyskania akceptacji spotecznosci lokalnych dla przysztych inwestycji. Dotyczy to w
szczegoblnosci doboru odpowiednich narzedzi w zalezno$ci od fazy rozwoju inwestycji (poszukiwawczo-
rozpoznawcza, koncepcyjno-studialna, zagospodarowania ztoza), jej wielkosci i wptywu na Srodowisko,
uwarunkowan technologicznych (eksploatacja odkrywkowa, podziemna, otworowa) oraz lokalizacji (np.
tereny o tradycjach gomiczych). W referacie zostang przedstawione uwarunkowania inwestycji
gérniczych, co potwierdzi istotno$¢ omawianego problemu, przyktady wystepujacych w przesziosci
konfliktéw spotecznych oraz narzedzia jakie sg obecnie wykorzystywane w pozyskiwaniu akceptacii
spotecznej. Ze wzgledu na ztozono$¢ problematyki nie jest mozliwe catoSciowe omowienie tematu w
ramach jednego referatu. Jego podstawowym celem bedzie przestanka dla inwestordw z branzy
wydobywczej odno$nie istoty oraz wazno$ci aspektow spoteczno-$rodowiskowych na drodze realizacii
nowych przedsiewzigé, ktére w dalszym ciggu sg pomijane lub poruszane w minimalnym zakresie.
Przedsiebiorcy czesto zdajg sie nie mie¢ Swiadomosci, iz nie ma mozliwosci uniknigcia konfliktu
spotecznego, tego jak kluczowa jest akceptacja spoteczna oraz ze koszty poniesione na rzecz dialogu
spotecznego sg niejednokrotnie znaczaco mniejsze od kosztdw wynikajacych z zablokowania realizacji
inwestycji lub wstrzymania jej na diugie lata.

®



Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

mgr inz. Szymon KORDASZEWSKI', mgr. inz. Matgorzata ZASADZINSKA', mgr inz. Radostaw
KOWAL’, inz. Kamil WILCZKIEWICZ:, dr inz. Grzegorz KIESIEWICZ

Badania nad opracowaniem nowych geometrii nosno-przewodzacego osprzetu
tramwajowej sieci trakcyjnej

Wzrost zapotrzebowania na przesytang energie wskutek ciggtego rozwoju techniki wymusza
konieczno$¢ poszukiwania nowych materiatow oraz innowacyjnych rozwigzan geometrycznych osprzetu
sieci trakcyjnej, pozwalajacych na zmniejszenie strat przesytanej energii. W ramach projektu INNOTECH
Il prowadzone sq prace ktérych celem jest opracowanie oraz wdrozenie nowego typu osprzetu nosno-
przewodzacego tramwajowej sieci trakcyjnej. W obecnym czasie, w polskich sieciach tramwajowych
stosowane sg rozwigzania konstrukcyjne pochodzace gtownie od zagranicznych producentdw osprzetu.
Dodatkowo, praktykowane jest rowniez zapozyczanie rozwigzan bezposrednio z kolejowej sieci
trakcyjnej. Opracowane w ramach Wydzialu Metali Niezelaznych Akademii Gériczo-Hutniczej,
geometrie bazujace na stopach CuNi2Si, dedykowane sg gtéwnie jako osprzet sieci kolejowej i cechujg
sie bardzo wysokimi wtasnoSciami uzytkowymi, osiagajac wytrzymato$¢ na rozcigganie na poziomie
620MPa oraz przewodnos¢ elektryczng na poziomie 25MS/m. Elementy osprzetu na bazie
wspomnianego miedzioniklu znajdujg zastosowanie gtownie w przemy$le kolejowym z uwagi na ich
wysoki koszt wynikajacy z zastosowanego materiatu jak i technologii produkcji. Przenoszenie rozwigzan
sieci kolejowej do tramwajowej nie jest jednak zjawiskiem pozadanym, gdyz osprzet kolejowej sieci
trakcyjnej dedykowany jest do wyzszych obcigzalnosci pradowych wynikajacych bezposrednio z wiekszej
masy pojazdéw kolejowych oraz wiekszych, wymaganych predkosci jazdy.

Na tej podstawie zaobserwowano wiec naglacq potrzebe zaprojektowania nowych geometrii nosno-
przewodzacego osprzetu tramwajowej sieci trakcyjnej, stanowigcej rozwigzanie innowacyjne zaréwno
pod wzgledem technologicznym, geometrycznym jak i materiatowym.

W ramach niniejszego artykutu przedstawiono szereg wynikéw przeprowadzonych symulacii
numerycznych bazujacych na metodzie elementéw skoficzonych, ktérym poddano obecnie stosowane
elementy osprzetu sieci trakcyjnej. Analiza ta pozwolita na uzyskanie parametrow wytezeniowych
osprzetu, ktérych badanie na drodze do$wiadczalnej jest bardzo trudne, kosztowne lub nawet
niemozliwe. W szczegolnosci, przeprowadzone symulacje pozwolity na oszacowanie naprezen,
odksztatcen sprezystych, przemieszczen oraz wspotczynnika bezpieczenstwa w rzeczywistych
warunkach pracy badanych elementéw sprzetu. Wyniki te stanowity baze do kolejnego etapu
projektowania nowych geometrii osprzetu.

W oparciu o0 pozyskang wiedze, w ramach zespotu badawczego opracowano nowe geometrie, oraz
poddano je analizom numerycznym, ktorych celem bylo zbadanie ich poprawnos$ci konstrukcyjnej, pod
katem jednorodno$ci rozktadu naprezenia i odksztatcenia sprezystego w warunkach ich rzeczywistej
pracy, przy uwzglednieniu réznych wariantéw materiatowych. Zebrana wiedza wykorzystana zostata na
etapie optymalizacji ksztattu zaprojektowanych elementéw. Dodatkowg weryfikacje poprawnosci
konstrukcyjnej opracowanych geometrii stanowito prototypowanie metodg druku 3D. Metoda ta pozwala
na ocene wizualng przygotowanych ksztattow oraz fizyczng weryfikacje kompatybilnosci czesci
sktadowych elementu.

* AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Metali Niezelaznych, Katedra Przerobki Plastycznej i Metaloznawstwa Metali
Niezelaznych, szyk@agh.edu.pl
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Koncepcje nowoopracowanych rozwigzan  konstrukcyjnych  no$no-przewodzacego osprzetu
wykraczajg ponad ograniczenia wynikajace ze stosowanej technologii klasycznego odlewania do form
piaskowych i kokilii, co wymusza zastosowanie nowoczesnej zintegrowanej metody odlewania, kucia
matrycowego i wykanczajacej obrébki ciepinej.

Praca naukowa finansowana ze $rodkéw NCBIiR w ramach badan realizowanych w programie
INNOTECH Il pt. ,Opracowanie oraz wdroZenie nowej generacji kiuczowych elementéw nosno-
przewodzacych tramwajowej gérnej sieci trakcyjnej”.

@



Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

mgr Artur t ACHUT
Model biznesu a kreowanie wartosci na przykfadzie branzy hotelarskiej

Koncepcji zarzadzania warto$cia przedsiebiorstwa mozna doszukiwaé w juz gospodarki rynkowe.
Cztowiek w celu zaspokojenia swoich potrzeb ozywit biznes poprzez podejmowane starania, pragnienia i
aspiracie. Che¢ realizacji wtasnego interesu pobudza jednostke do aktywnego, przedsiebiorczego
dziatania, majacego przy tym bezposredni wptyw na dobrobyt spoteczny (A. Smith). A. Marshall ogtosit
koncepcje dochodu rezydualnego, zaznaczajac, ze przedsiebiorstwo generuje zysk ekonomiczny po
pokryciu kosztu kapitatu wiasnego oraz obcego. M.H. Miller i F. Modgliani dowiedli, ze wartos¢ spétki i
oczekiwang stope zwrotu przez inwestoréw okre$laja: dochdd ekonomiczny i poziom ryzyka.

W dobie wysokiej konkurencyjno$ci: dominacji marketingowej (dochoddw ekonomicznych) i
strategicznych duzych przedsiebiorstw turystycznych (poziomu podejmowanego ryzyka) zachowanie
odmiennosci i niezaleznoSci korporacyjnej staje sie kluczowym czynnikiem do przetrwania
samodzielnych hoteli. Trud stworzenia innowacyjnego i elastycznego modelu biznesu polega na
dostrzeganiu indywidualnych potrzeb poszczegdlnych nabywcow oraz dynamicznego dostosowania sie
do zmian otoczenia. W zwigzku z czym celem ninigjszego artykutu jest analiza modelu biznesu
funkcjonujacego hotelu 4* o charakterze medycznego SPA pod katem kreowania wartosci
przedsigbiorstwa. Kreowanie wartosci jest fundamentalng strategia prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, za$ uruchomienie proceséw zarzadzania warto$cig jest niezbedne do wprowadzenia jej w
zycie gospodarcze firmy. Zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstwa jest z jednej strony integracjg celow
menedzerdw oraz wiascicieli przedsigbiorstw a z drugiej koncepcja oddajaca potrzebe okreslenia celow
dziatania przedsiebiorstw. W zwigzku z powyzszym mozna zatozy¢, ze wypracowany model biznesu
przedsiebiorstwa determinuje sukces korowania wartosci.

Model biznesu mozna rozpatrywac jako wspétczesng (Moore, 2008), rozwinigta, w przeciwienstwie
do klasycznych (tradycyjnych) (Muszynski, 2006), forme modelu organizacyjnego zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz przedstawi¢ jako wyobrazenie (Nasbitt, Aburdene, 1985) o pozadanych
kierunkach rozwoju przedsiebiorstwa (strategii), a takze uwarunkowaniach tego procesu. Badania
akademickie nad modelem biznesu dotyczg dwoch obszaréw tj. opisu poszczegolnych elementow, a
takze jego systematyki. Definicje wystepujace w literaturze mozna skategoryzowac na trzy sktadowe, {;.
operacyjne, ekonomiczne i strategiczne (Morris i in., 2005). Mimo réznorodnosci definicji w literaturze
przedmiotu najczesciej wyszczegdlnianymi elementami modelu sa; kluczowe zasoby organizacji,
naktady, kreowanie warto$ci, klient, fancuch wartosci, wyniki finansowe (zysk, efekty dziatalnosci), a
takze aktywa poczatkowe. Model biznesu w turystyce jest o tyle trudny, ze wartosci odbioru oferowanych
ustug opierajq sie 0 wrazenia subiektywne.

Turystyke mozna okres$li¢ mianem fenomenu ostatnich dziesiecioleci. Potencjat turystyczno-hotelarski
stat sie cechq charakterystyczng panstw wysokorozwinigtych oraz jednym z najbardziej dochodowych
bizneséw na $wiecie (Gotembski, 2010). Fundamentalnym sktadnikiem turystki sg przedsiebiorstwa
hotelarskie. Przedsigbiorstwo hotelarskie definiowanie jest jako system ztozony z zasobéw (ludzkich,
kapitatowych, informacyjnych, materialnych), a takze proceséw zachodzacych w tych zasobach, powstaty
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, polegajacy na $wiadczeniu ustug hotelarskich (Lichtarski,

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, artulachut@gmail.com
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2003). Gtéwnym celem przedsigebiorstwa jest prowadzanie dziatalnosci w sposéb zorganizowany i ciagly,
w efekcie czego osigganie korzysci ekonomicznych (Struzycki, 2004).

Model biznesu w branzy hotelarskiej ewoluowat na przestrzeni lat. Pogtebiajgca sie dyferencjacja
dochoddw, wyksztatcenia oraz zachowania konsumentéw spowodowaty widoczne zrdznicowanie
preferencji nabywcdw ustug hotelarskich (Rudnicki, 2010). Wiek XX przyniost ze sobg turyste, ktory
przestat podrézowaC w celach zarobkowych na rzecz przyjemnosci z poznawania $wiata (co przetozyto
sie na dynamiczny rozwdj turystki). W parze z popularyzacjq trendu turystycznego szedt wzrost
konkurencji. W efekcie czego obiekty hotelarskie $wiadczyly (i Swiadczg) zréznicowang oferte ustug
rdznej jakosci. Zroznicowane preferencje nabywcdw ustug hotelowych, wzrost Swiadomosci czynnikdw
warunkujgcych zdrowie i dbatos¢ o zdrowie, a przy tym postepujace choroby cywilizacyjne oraz proces
globalizacji wskazaty nisze na rynku opieki medycznej, ktora stata sie przyczynkiem pojawienia sig
turystyki medycznej. Wymierna jako$¢ publicznej obstugi leczniczej, rygorystyczne reguly zwigzane z
dostepnoscig, terminowoscig turmnuséw leczniczych w polskich sanatoriach, a takze ograniczenia w
dostepnosci  Swiadczer szpitalnych i klinicznych daty zaczatek do stworzenia specjalnych
(niepublicznych) ustug medycznych o wysokim standardzie jako$ciowym. Autor poddaje analizie model
biznesu (niepublicznego) obiektu hotelowego z zaktadem opieki zdrowotnej. Badane przedsigbiorstwo
Zlokalizowane jest w potudniowej cze$¢ Polski hotel od 10 lat funkcjonuje na rynku polskim jako obiekt o
charakterze medycznego SPA.

Wynikiem niniejszego artykutu jest prezentacja modelu biznesu hotelu leczniczo-uzdrowiskowego.
Kompleksowo$¢ ustug prezentowanego przedsiebiorstwa stata sie determinantg niezaleznego
funkcjonowania na wysoce konkurencyjnym rynku turystycznym. Warto$cig dodang artykutu jest préba
okre$lenia modelu biznesu w branzy hotelarskiej.
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System pomiaru parametroéw eksploatacyjnych kolejowej sieci trakcyjnej

Jednym z podstawowych celéw eksploatacji sieci trakcyjnej jest zapewnienie niezaktéconego
dostarczania energii elektrycznej do elektrowozu z podstacji. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku
duzych predkosci jazdy gdzie konieczna jest stabilna warto$¢ sity nacisku $lizgéw odbieraka pradu na
przewody jezdne. W przypadku zapewnienia zbyt matej sity docisku moze nastapi¢ oderwanie sie
$lizgacza od przewodu co wywotaé moze iskrzenie, przechodzace tatwo w tuk elektryczny, ktérego
wysoka temperatura moze nadtopi¢ przewod jezdny i metalowe czesci $lizgacza. W odwrotnym
przypadku zbyt duza sita docisku odbieraka powoduje zwigkszong intensywnosci Scierania obu
powierzchni stykowych oraz zwieksza dopuszczalne uniesienie przewoddw jezdnych podczas przejazdu
pociggu. W sieciach trakcyjnych wymagana jest szczeg6towa analiza ich parametréw uzytkowych {.
warto$¢ sit naciggu przewoddw jezdnych i ich masy, diugos¢ przeset podwieszenia, rozmieszczenie
wieszakow, uktad zawieszenia w rejonie konstrukcji wsporczych, wielko$¢ zwisu wstepnego przewodow
jezdnych, elastyczno$¢ sieci. Na podstawie powyzszej analizy mozemy zauwazyé, ze problem zuzywania
sie przewoddw jezdnych jest ztozony i niezwykle istotny dla prawidtowej pracy sieci trakcyjnej. Dlatego
tez od lat poszukuje sie optymalnego rozwigzania konstrukcyjnego urzadzenia pomiarowego ktdre
potrafitoby zmierzy¢ zmiane przekroju przewodu jezdnego wynikajacq bezposrednio z jego Scierania sie
o0 naktadke stykowa pantografu.

Z uwagi na brak rozwigzan krajowych oraz bardzo wysoki koszt rozwigzan zagranicznych
pozwalajgcych na m.in. na pomiar zuzycia przewodu jezdnego podijete zostaty przez firme KUCA prace
badawczo-rozwojowe, ktére umozliwity skonstruowanie prototypu urzadzenia do pomiaru zuzycia
trakcyjnego drutu jezdnego. Urzadzenie przeznaczone jest do recznego pomiaru chwilowego i ciagtego
przewodu jezdnego z poziomu podtorza lub bezposrednio z pociagu sieciowego. W urzadzeniu
wykorzystywany jest indykator, ktory mierzy obecnos¢ i ilo$¢ metalu w szczelinie pomiarowej dzieki
kontroli indukcyjnosci cewki pomiarowej i indukcyjnosci szczeliny pomiarowej przy pomocy pola
elektromagnetycznego. W polu elektromagnetycznym indukcyjno$¢ zmienia sie w ten sposéb, ze
ferromagnetyki zwiekszajq indukcyjnos¢ natomiast para i diamagnetyki ja obnizaja. W przypadku pomiaru
tego samego materiatu jego indukcyjnos¢ jest Scisle zalezna od masy i geometrii przedmiotu
znajdujacego sie w polu elektromagnetycznym. Skonstruowane urzadzenie zostato opatentowane i
wdrozone do statej oferty sprzedazy firmy KUCA. Niestety z uwagi na fakt, iz powyzej przedstawione
urzadzenie nie ma mozliwosci przeprowadzenia ciggtego pomiaru podczas poruszania sie sktadu
kolejowego, podjete zostaly prace badawcze w zespole KUCA-AGH nad opracowaniem kompleksowe;
metody pomiaru zuzycia przewodu jezdnego, ktore zaowocowaty przyznaniem projektu badawczego w
ramach programu PBS lII dofinansowanego przez NCBIR. Poza wyzej wspominanym pomiarem zuzycia
przewodu jezdnego zatozono, iz system pomiarowy posiadaC powinien réwniez mozliwo$¢ pomiaru
wysokosci zawieszenia przewodu jezdnego oraz jego zygzakowania (przewody jezdne w sieci trakcyjnej
sq odpowiednio zukosowane tak aby naktadki stykowe poruszajgce sie po pociggu zuzywaly sie w
sposob réwnomierny). Cato$¢ zebranych pomiaréw bedzie nastepnie rejestrowana oraz przesytana do
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urzadzenia magazynujacego wraz z pozycjg GPS i nastepnie wykorzystana poprzez narzedzie
informatyczne do analizy stanu sieci trakcyjnej. Dzieki temu mozliwe bedzie wczesne wskazanie
odcinkéw sieci 0 parametrach odbiegajacych od normy np. ztej wysokoSci zawieszenia czy zbyt duzego
zuzycia przewodu jezdnego, co przetozy sie bezposrednio na poprawe bezpieczefstwa transportu oraz
poprawe ogolnego stanu sieci trakcyjnej. Dzieki mozliwosci prowadzenia pomiaru przy przejezdzie
rejsowym, a wiec bez konieczno$ci wytaczenia szlaku oraz przy zatozonej mocno konkurencyjnej cenie
system pomiarowy moze sta¢ sie wyposazeniem kazdego elektrowozu w Polsce i petni¢ w nim funkcje
analogiczng do tzw. Czarnej skrzynki samolotu.

W ramach artykutu przedstawione zostaty koncepcje i zatozenia urzadzenia pomiarowego ktore w
chwili obecnej znajduje sie w pierwszych etapach realizacji z zakoczeniem prac przewidzianym na rok
2018.

Praca naukowa finansowana ze Srodkéw NCBIR w ramach badari stosowanych realizowanych w
ramach projektu PBS Il pt. ,System do cigglego monitorowania zuzycia przewodéw jezdnych oraz
parametrow eksploatacyjnych sieci trakcyjnej”.

®



Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

inz. Krystian FRANCZAK:', prof. dr hab. inz. Tadeusz KNYCH’, dr hab. inz. Andrzej MAMALA prof.

AGH:, dr inz. Pawet KWASNIEWSKT', dr inz. Grzegorz KIESIEWICZ', dr inz. Andrzej NOWAK', dr

inz. Wojciech SCIEZOR', mgr inz. Radostaw KOWAL', mgr inz. Szymon KORDASZEWSKI"
Projektowanie i badania nowej generacji urzadzenia naprezajacego sieé trakcyjng

Siec trakcyjna to skomplikowany system odpowiedzialny za dostarczanie energii elekirycznej do
zasilania pojazdow trakcyjnych. Sie¢ trakcyjna sktada sie z dwdch gtéwnych czesci jakimi sg siec jezdna
oraz sie¢ powrotna. Sie¢ jezdna sktada sie z réznego rodzaju lin nosnych, linek uelastyczniajacych oraz
przewoddw jezdnych, ktére gtownie poprzez zmiane dtugosci w pierwszym etapie pracy spowodowang
odksztatceniem w zakresie niesprezystym oraz wahar temperatury zmieniajg swojg dtugo$é. Aby
zapobiec nierdwnomiernemu naprezeniu sieci trakcyjnej stosuje sie urzadzenia naprezajace. Dotychczas
stosowane rozwigzania urzadzen naprezajacych wykazujg wiele problemdw eksploatacyjnych
zwigzanych z obstuga, funkcjonowaniem oraz wytrzymatoScigq zastosowanych materiatéw. Wobec
powstajacych probleméw powstato bezciezarowe urzadzenie naprezajace z zastosowaniem mechanizmu
sprezynowego.

Bezciezarowe urzadzenie naprezajace opiera swoje dziatanie na zamianie momentu obrotowego watu,
wywotanego poprzez system sprezyn, na okreslong site oddziatujaca na sie¢ jezdna. W ramach badan nowe;
generacji urzadzenia naprezajacego sie¢ trakcyjng przeprowadzono szereg wstepnych badan laboratoryjnych
majacych na celu okre$lenie mozliwosci zakresu dziafania oraz utrzymywania sity przez urzadzenie. W
dalszym ciggu prac wykonano prototyp urzadzenia, ktéry przetestowano w warunkach laboratoryjnych z
udziatem rzeczywistej sieci trakcyjnej, co pozwolito na okreslenie optymalnych ustawien urzadzenia wzgledem
sieci. Na podstawie przeprowadzonych badar laboratoryjnych doboru poszczegolnych, optymalnych warunkow
pracy dla bezciezarowego urzadzenia naprezajacego dokonano pierwszych pomiarow w warunkach
poligonowych. Bezciezarowe urzadzenie naprezajace pozwala na naciag sieci trakcyjnej w zakresie sit 10 —
30kN przy kompensacji wydtuzenia 80cm, co pozwala na prace urzadzenia we wszystkich typach sieci
trakcyjnej. Opracowane urzadzenie nowej generacji oprocz korzystnych parametréw pracy posiada system
mocowan umozliwiajacy montaz oraz regulacje urzadzenia w zalezno$ci od warunkéw eksploatacyjnych.

Zaprojektowane bezciezarowe urzadzenie naprezajace nowej generacji poddane wnikliwej analizie
posiada szereg zalet w poréwnaniu do dotychczasowego rozwigzania opartego na grawitacyjnej metodzie
obcigzania sieci trakcyjnej ciezarami w postaci krazkéw Zzeliwnych lub betonowych. Dzieki zastosowaniu
systemu sprezyn potaczonych z watem oraz krzywka urzadzenie nie obcigza dodatkowo konstrukcii
wsporczych sieci trakcyjnych, ogranicza do minimum problemy eksploatacyjne zwigzane z obstuga,
charakteryzuje sie wysoka estetykg wykonania oraz jest mniej podatne na akty kradziezy oraz wandalizmu w
porownaniu do poprzedniego rozwigzania. Zatem efektem realizacji prac w ramach artykutu jest
zaprojektowane oraz kompleksowo przebadane bezciezarowe urzadzenie naprezajace sie¢ trakcyjng nowe;
generacji.

Prace prowadzono w ramach projektu INNOTECH Il nr: INNOTECH-K2/IN2/28/182120/NCBR/13 dzieki
dofinansowaniu przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju
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inz. Kamil WILCZKIEWICZ
Zastosowanie oprogramowania CAE w projektowaniu nowego typu profili nakfadek
stykowych pantograféw

Transport kolejowy jest jedng z popularnigjszych form przewozu osoéb i towaréw w Polsce. Zarazem
obecnie posiadamy jedng z gorszych infrastruktur tego typu transportu w Europie. W wyniku Kontroli
Bezpieczeristwa Ruchu Kolejowego w Polsce przeprowadzonej przez Najwyzszg Izbe Kontroli w 2011-2012 r.,
stwierdzono iz ogdlny poziom bezpieczenstwa w ruchu kolejowym w Polsce stoi w rankingu parstw
europejskich, ponizej Sredniej. Miemik ciezkosci wypadkéw jest jednym z najgorszych w Europie. Gtéwnym
czynnikiem odpowiedzialnym za te wyniki jest stan infrastruktury kolejowej. W 2012 roku tylko 43%
infrastruktury byto w stanie dobrym. Pozostate 57% byto w stanie dostatecznym i niezadowalajacym. Ten stan
rzeczy wymusza podjecie odpowiednich krokéw, ktére bedg dazy¢ do poprawy stanu infrastruktury kolejowej,
poprzez projektowanie nowych rozwigzan i dopracowanie dotychczasowych. Zakres tych dziatan powinien
obejmowac réwniez osprzet samego taboru, a w szczegdinosci tych elementéw ktdre pozostajg bezposrednio
w styczno$ci podczas eksploatacji z przewodami jezdnymi. Aby mdc podjac dziatania w tej kwestii, potrzebnym
jest wyznaczenie bazy wiasnosci dotychczas stosowanych urzadzen.

Jednym z tych urzadzen jest odbierak pradu zwany tez pantografem ktdry zamontowany jest do
lokomotywy i jak sama nazwa wskazuje stuzy do odbierania energii elekirycznej z gomej sieci trakcyjnej i
dostarczania jej do taboru kolejowego. Jednym z elementéw sktadowych pantografu jest naktadka stykowa,
ktora to bezposrednio odpowiedzialna jest za kontakt poruszajacego sie sktadu kolejowego z trakcjg i ciagty
odbidr pradu od przewodu jezdnego majacy na celu zasilanie w energie elektryczng lokomotywy. Nakladka z
kolei sklada sie z profilu nosnego oraz listwy weglowej potaczonych ze sobg za pomocg specjalnych
przewodzacych prad oraz ciepto klejow dodatkowo wzmacnianych miedzianymi siatkami. Profil nosny jako
element odpowiedzialny za przenoszenie obcigzen mechanicznych wystepujacych w naktadce stykowej
powinien charakteryzowaé sie odpowiednio wysokimi wtasno$ciami wytrzymatoSciowymi.

Badania przeprowadzone w ramach niniejszego artykutu dotyczg charakteryzacji i analizy obecnie
stosowanych rozwigzan konstrukcyjnych profili nosnych pantografow kolejowych, ktdre w dalszej kolejnosci,
wraz z innymi tego typu badaniami, umozliwig utworzenie bazy danych wtasnosci eksploatacyjnych obecnie
stosowanych rozwigzan konstrukcyjnych i wykorzystane zostang do zaprojektowana innowacyjnych rozwigzan
nakladek stykowych pantografow skiadajacych sie z autorskich profili nosnych, nowego materiatu listwy
weglowej oraz potaczenia klejowego tych dwoch elementow. Zaréwno dla materiatu listwy weglowej oraz
potaczenia klejowego w ramach prowadzonych prac przewiduje sie przeprowadzenie badan z wykorzystaniem
nowoczesnych materiatow weglowych tj. nanorurek weglowych oraz grafenu w celu podniesienia ich wiasnoSci
eksploatacyjnych, a w szczegdlnosci zwiekszenia ich przewodnosci elekirycznej oraz cieplnej i podwyzszenia
wiasnosci wytrzymatoSciowych catego uktadu.
nakfadki stykowej pantografu, stosowanej obecnie. Do przeprowadzenia symulacji uzyto oprogramowania CAE
w postaci platformy ANSYS Workbench i zainkludowanego wer modutu Static Structural. Do zaprojektowania
modeli postuzyt program Inventor 2015. Wiasno$ci naktadek sg sprawdzane w taki sposdb, aby $rodowisko
symulacji odzwierciedlato statyczne naprezenia eksploatacyjne ktére mozna zaobserwowa¢ podczas normalnej
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pracy taboru kolejowego. W pracy sprawdza sig kilka wariantdw réznigcych sie migjscem i wartoscig
przytozonej sity, tak aby otrzymaé peine spektrum wiasnosci podczas kazdej ze skrajnych sytuadii
eksploatacyjnych. Otrzymane wyniki zostaty poddane analizie mogacej okreslic migjsca ktére sg najbardzie]
narazone na dtugotrwate dziatanie sit o podobnych charakterze. Dla przyktadu, przy wartosci sity rownej 100N,
przytozonej w osi nakfadki stykowej obecnej generacji, co odpowiada stanowi naprezern wystepujacych
podczas eksploatacji, warto$¢ przemieszczenia catkowitego wynosi okoto 0,55mm. Maksymalne wartosci
naprezen wystepujace na powierzchni profilu oscylujg w granicach 10-11 MPa.

Praca naukowa finansowana ze $rodkéw NCBIR w ramach badar stosowanych realizowanych w ramach
projektu PBS Ill pt. ,Opracowanie technologii wytwarzania nowej generacji nakladek stykowych do odbierakéw
pradu trakcji kolejowey”.
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mgr Natalia KALANDYK'
Zarzadzanie kosztami w podmiotach leczniczych

Wzrost zapotrzebowania na uzyteczne, rzetelne informacje niezbedne do podejmowania decyzji
zarzadczych stat sie powodem rozwoju nowoczesnych rachunkéw kosztow.

Szczegblng uwage poswiecono analizie rachunku kosztéw w podmiotach leczniczych. Jak kazdy z
podmiotéw gospodarczych, tak tez podmioty lecznicze do prawidtowego funkcjonowania potrzebujg rzetelnej,
prawidtowej informacji kosztowej, ktérej dostarcza rachunek kosztéw. Jednym z gtéwnych problemdw na rynku
ustug medycznych w Polsce jest brak ujednoliconych zasad dotyczacych stosowanego rachunku kosztéw.
UniemoZliwia to poréwnanie Narodowemu Funduszowi Zdrowia cen $wiadczen w roznych szpitalach.
Dotychczas wyceng procedur medycznych w Polsce zajmowat sie Narodowy Fundusz Zdrowia. Ze wzgledu na
nieporéwnywalno$¢ danych Narodowy Fundusz Zdrowia dokonujgc wyceny $wiadczen nie jest w stanie
wykorzysta¢ informacji kosztowych pochodzacych ze szpitali. Nasuwa sie pytanie, na ile rzetelne sg
obowigzujace wyceny, skoro NFZ korzysta z danych kosztowych szpitali jedynie w niewielkim stopniu. Nalezy
podkresli¢, ze przychody podmiotow leczniczych sg finansowane w gtéwnej mierze ze Srodkoéw pochodzacych
ze skladek ubezpieczenia spotecznego ptaconych przez obywateli. Z uwagi na to wycena $wiadczen
zdrowotnych powinna by¢ prowadzona w sposdb jasny, rzetelny i wiarygodny.

Celem artykutu jest ocena mozliwosci zastosowania wybranych modeli rachunku kosztéw dla celdw
raportowania i zarzadzania kosztami w podmiotach leczniczych. Wspdtczesnie szpitale najczesciej stosujg
tradycyjne rachunki, jednak taki sposdb kalkulacji nie jest efektywny, ze wzgledu na wysoki poziom kosztow
posrednich w wielu oddziatach szpitala. Autor zwrdcit szczegding uwage na trzy wybrane nowoczesne modele
rachunku kosztéw. Rachunek kosztéw dziatan jest rekomendowany dla podmiotow leczniczych ze wzgledu na
wysoki udziat kosztéw posrednich w tych jednostkach, jak i duze zréznicowanie $wiadczonych ustug.
Dodatkowe utatwienie stanowi okreslony katalog procedur medycznych wykonywanych w zaktadach opieki
zdrowotnej. Ze wzgledu na fakt, ze publiczne zaktady opieki zdrowotnej, w przeciwienstwie do jednostek
prywatnych, nie majg wptywu na przychody uzyskiwane z tytutu wykonania $wiadczen medycznych jednym z
lepszych rozwigzan jest wprowadzenie rachunku target costing. Zastosowanie rachunku Kaizen w zaktadach
opieki zdrowotnej mogloby okaza¢ sie procesem trudnym w realizacji ze wzgledu na koniecznos¢
kontrolowania duzej ilosci wykonywanych procedur medycznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze stosowanie
Kaizen costing przez organ dokonujacy wyceny $wiadczen mogtoby doprowadzi¢ do urealnienia poziomu cen
$wiadczen, a w konsekwencji do bardziej optymalnego wydatkowania Srodkéw publicznych przez NFZ.

W artykule dokonano analiz literatury przedmiotu oraz wykorzystano obserwacje praktyki gospodarcze;.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze propozycje wdrozenia nowoczesnych rachunkow
kosztéw pojawiaty sie w literaturze juz wielokrotnie, jednak nie znalazly zastosowania w praktyce. Specyfika
branzy medycznej oraz duze jej zréznicowanie ze wzgledu na rodzaj podmiotu (podziat na podmioty publiczne i
prywatne) sprawia, iz dobdr odpowiedniego rachunku kosztéw jest procesem niezmiemie trudnym i dotad
nierozwigzanym. Nalezy jednak pamieta¢, ze kwestia ta moze ulec zmianie, w wyniku decyzji Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji w sprawie proponowanego rachunku kosztéw w podmiotach leczniczych.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, kalandyk.n@gmail.com

®



Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

mgr Grzegorz PELCZAR', dr Marzena SMOL”, mgr inz. tukasz LELEK"
Innowacyjna technologia zagospodarowania ubocznych produktow spalania (UPS)
biomasy

W pracy przedstawiono innowacyjng technologie wytwarzania nawozu organiczno-mineralnego,
bazujacego na zagospodarowaniu ubocznych produktéw spalania biomasy (UPS) - popiotow lotnych (ang.
biomass ash - BA). Popioty generowane sg w tzw. Zielonych Blokach Energetycznych (ZBE), (surowiec do
badar - Elektrownia Potaniec), gdzie spalana jest biomasa drzewna (80%) oraz agro (20%).

Technologia produkcji nawozéw na bazie ubocznych produktéw spalania biomasy w kotle fluidalnym ZBE
w Elektrowni Potaniec - popiotu lotnego o kodzie 10 01 01 oparta jest na sprawdzonych rozwigzaniach:
granulacji biomasy, formowaniu pasz, produkcji granulowanych nawozéw organicznych — dostosowanie znanej
technologii do potrzeb projektu. W ramach projektu utworzono ciag produkcyjny zawierajacy m.in..:
system podawczy - taSmociagi, dozowniki;
system przygotowawczy - mieszalnik buforowy, rozdrabniacz, homogenizator;
system aglomerujacy: granulator wraz z kondycjonerem;
system stabilizujacy: chtodnica wraz z przesiewaczem;
o system odbiorczy: taSmociagi, wago pakowarka.

Koricowym efektem projektu jest budowa zaktadu produkcyjnego na podstawie opracowanej technologii
wraz z laboratorium oraz wprowadzenie nowego nawozu na rynek.

Praca finansowana w ramach projektu EKO-BIONOM, program GEKON

* NOWY PROJEKT Biuro Funduszy Europejskich
“Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN w Krakowie, smol@meeri.pl
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mgr inz. Ewa KOJDER-OGAREK', dr Oleksandr IVASHCHUK"
Analiza krajowego przemystu wydobywczego

Przemyst wydobywczy (gérnictwo) na Swiecie zajmuje sie wydobywaniem surowcdw energetycznych i
chemicznych oraz rud metali Zelaznych i niezelaznych. W Polsce skupia sie gtéwnie na pozyskiwaniu takich
zasobdw naturalnych: wegiel kamienny i brunatny, ropa naftowa i gaz ziemny, rudy miedzi, Zelaza, cynku,
ofowiu i srebra, siarka, s6l kamienna i surowce skalne. Obecnie gémictwo odgrywa istotng role w rozwoju
gospodarki krajowej oraz w zapewnieniu jej bezpieczenstwa energetycznego. Pod tym wzgledem
najwazniejszym surowcem energetycznym nadal pozostaje goémictwo wegla kamiennego i brunatnego.
Najwieksze poktady wegla kamiennego znajdujg sie na terenie Gémoslaskiego Zagtebia Weglowego,
Lubelskiego Zagtebia Weglowego i w Zagtebiu Watbrzyskim. Wegiel brunatny pozyskuje sie¢ metodg
odkrywkowa, w Belfchatowie, Turoszowie i okolicach Konina. Stosuje sie go gtéwnie do produkcii energii
elektrycznej w pobliskich elektrowniach. Rope naftowg z kolei wydobywa si¢ na Nizu Polskim, na Polskie]
wytacznej Strefie ekonomicznej na Morzu Battyckim oraz w Karpatach i Zapadlisku Przedkarpackim. Jedna z
najstarszych rafinerii na $wiecie znajduje sie w Gorlicach i liczy ponad 130 lat. Natomiast gaz ziemny w Polsce
wydobywa si¢ na Podkarpaciu oraz Zapadlisku Przedkarpackim, w mniejszych ilosciach w Wielkopolsce i
Lubuskiem.

Wsrdd surowcdw chemicznych istotng role odgrywa siarka, ktorej ztoza w stanie rodzimym wystepujg w
okolicach Tamobrzega, w rejonie Staszowa oraz koto Lubaczowa. Obecnie w Polsce w poblizu Staszowa
dziata nalezaca do Grupy Azoty Kopalnia Siarki Osiek. Nie sposdb nie wspomnie¢ tu tez o soli kamiennej,
ktorej wydobycie w naszym kraju ma dos¢ diugg historie. Wydobywana jest w czterech kopalniach: w
Ktodawie, Mogilnie, Gdrze i Sieroszowicach. Jednakze najwigksze znaczenie dla wydobycia soli kamienne;
maja kopalnie w Mogilnie i Ktodawie.

Przemyst wydobywczy rud metali w Polsce w duzej mierze koncentruje sie na terenie Slaska. Znajduje sie
tam takze Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy, ktéry stanowi centrum przemystu wydobywczego miedzi w
Polsce. Co wiecej, na tym obszarze znajdujq sie jedne z najwigkszych poktadow miedzi, nie tylko w Europie,
ale rbwniez i na $wiecie. Oddzialy wydobywcze znajdujg sie w Lubinie, Rudnej oraz Polkowicach-
Sieroszowicach. Warto réwniez nadmieni¢, ze KGHM Polska Miedz utworzyto na terenie okregu Legnicki Park
Technologiczny. Co wiecej, na tym terenie znajduje sie takze jedna z najwigkszych specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce. W Polsce obecnie wydobywa sie cynk i otéw w regionie Slasko-krakowskim ze zt6z
Klucze I, Olkusz i Pomorzany w rejonie olkuskim.

W artykule dokonano analizy dynamiki zmian zapotrzebowania i wydobycia wybranych surowcéw w
Polsce. Podjeto tez prébe prognozowania kierunkow rozwoju krajowego przemystu wydobywczego w
najblizszej perspektywie czasowe;.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, ekojder@agh.edu.pl
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mgr inz. tukasz BAKULA®
Bank jako instytucja zaufania publicznego

Celem artykutu jest analiza dziatari bankow i systemu bankowego oraz ich wptywu na stan gospodarki, a
takze zbadanie zmian zachodzacych w ich otoczeniu. Artykut przybliza historie bankowo$ci, wymienia
istniejace gwarancje zaufania publicznego, a takze poddaje analizie najwaznigjsze problemy zwigzane z
dziafalno$cig bankéw, takie jak: kryzysy finansowe, komercyjny model biznesu bankowego, czy sktonno$¢ do
ryzyka w podejmowaniu decyzji w instytucjach systemu bankowego i postrzeganie pozycji bankéw w oczach
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Bank to osobg prawna, uprawniona do wykonywania czynno$ci bankowych obcigzajacych ryzykiem Srodki
powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym, a zarazem instytucja posredniczaca w obiegu pienigdza,
odpowiedzialna za obstuge i organizacje tego obiegu.

Banki identyfikujg sie z okreSleniem instytucji zaufania publicznego, gdzie zaufanie, zgodnie z definicjg
Stownika Jezyka Polskiego PWN oznacza przekonanie, ze stowa lub informacje jakiej$ osoby lub instytuciji sg
prawdziwe, a posiadane przez nig umiejetnosci zostang odpowiednio wykorzystane.

Aby zrealizowat tak postawiony cel postuzono sig studiami literaturowymi oraz danymi pochodzacymi z
badar wtémych zamieszczonych w raportach publikowanych przez podmioty systemu bankowego. Konkluzje
wynikajace z tych rozwazan zawarto we wnioskach koricowych.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, Katedra Zarzadzania w Energetyce, lukasz.bakula@gmail.com
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mgr inz. Aleksandra KROL-NOWAK'
Poprawa wielokanatowej reprodukcji dzwiekowej przez rozdzielenie czesci
bezposredniej i poglosowej

Podstawa wrazenia przestrzennosci w wysokiej jakosci reprodukcjach dzwiekowych jest pogtos
realizowany przez splot odpowiedzi impulsowej z materiatem dzwiekowym nagranym w warunkach
bezechowych. W odpowiedzi impulsowej mozna wyszczegoinic dzwiek docierajacy do stuchacza
bezpo$rednio od Zrédta oraz dzwigki zwigzane z akustykg pomieszczenia, bedace wynikiem odbié.
Mozna znalezé w literaturze wzmianki dotyczace powszechnego stosowania rozdzielenia dzwigku
bezposredniego i pogtosowego w wielokanatowej reprodukcji dzwiekowej, jednak w zadnej publikacji nie
wykazano wptywu tej operacji na percepcje, ani nie okreSlono metody stosowania wyszczegélnionej
operacji. Tym samym celem przeprowadzonych badan byto okre$lenie wptywu separacji na percepcje
oraz znalezienie optymalnej z perspektywy percepcji metody wielokanatowego odtwarzania dzwigku. W
szczegolnosci oczekiwano poprawy czytelnosci dzwigku bezposredniego oraz naturalno$ci w odczuciu
przestrzenno$ci.

W celu zweryfikowania postawionych hipotez przeprowadzono dotychczas pie¢ testéw odstuchowych
w komorze bezechowej lub laboratorium auralizacji na AGH. W zalezno$ci od testu, grupa 15 do 39
stuchaczy o zréznicowanym do$wiadczeniu pordwnata standardowo stosowang metode wielokanatowe;
reprodukcji dzwiekowej z metodami zaprojektowanymi przez autordw, w ktdrych zastosowano rézne
sposoby realizacji separacji dzwieku bezpo$redniego i pogtosowego. Kazde pordwnanie odbywato sie na
przyktadzie trzech zréznicowanych fragmentéw muzycznych (zaréwno instrumentalnych jak i wokalnych)
oraz trzech réznych odpowiedzi impulsowych. W pierwszym tescie zbadano trzy warianty separacji, w
tym dwa realizujace separacije tylko czeSciowa — usunigcie dzwieku pogtosowego z gosnika centralnego
i usuniecie dzwieku bezposredniego z gtosnikéw bocznych. W zestawieniu ze standardowg metodg
reprodukcii, stuchacze wytonili jako najlepsza wersje z catkowitg separacja. Test na poréwnanie frakcji
wykazat istotnos¢ statystyczng zréznicowania ocen na poziomie 0,05. Wyniki pozwolity takze okresli¢
najwazniejsze kryteria, ktorymi kierowali sie stuchacze w poréwnywaniu przedstawionych wersji —
lokalizacja zrédta dzwieku, naturalno$é przestrzeni, szczegdtowos¢ zrédta dzwieku oraz subiektywne
wrazenie. W kolejnych testach stuchacze oceniali wersje pod katem tych kryteriow. Test drugi pozwolit
znalez¢ percepcyjnie najkorzystniejsze rozwigzanie problemu usuniecia energii z miksu tj. nastepstwem
usuniecia czesci bezposredniej lub pogtosowej z danego kanatu. Analiza wariancji wynikéw uzyskanych
w kolejnych dwoch testach wykazata preferencje dopracowanej metody reprodukcji dzwiekowej z
separacjg zaréwno dla systemu 5.0 jak i 7.0 na poziomie istotnosci 0,05. W przypadku systemu 7.0
uzyskana metoda zostata rozszerzona do przypadku trzech zrodet dzwieku emitowanych niezaleznie
przez trzy przednie kanaty. W ostatnim tescie zbadano przypadek blizszy realnym warunkom, w kiérym
trzy zrédta dzwieku sg zmiksowane i emitowane przez trzy przednie kanaty. Takze i w tym wypadku, na
poziomie istotnosci 0,05 analiza wariancji wynikéw wykazata istotnie wyzsze noty dla wersji z separacja.
Ponadto, oceny poszczegdlnych wersji charakteryzowaty sie¢ mniejszym rozrzutem, a zatem odpowiedzi
stuchaczy byty spojniejsze w przypadku zmiksowania zrodet dzwieku anizeli oddzielnej emisji kazdego
zrodta. Wszystkie uzyskane dotychczas wyniki opublikowano.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, akrol@agh.edu.pl
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Przeprowadzone dotychczas badania pozwolity na okre$lenie procedury uzyskania optymalnej
metody wielokanatowej reprodukcji dzwieku z separacjq oraz wykazaty, ze otrzymana metoda poprawia
percepcie W kontek$cie czytelnosci i naturalnosci brzmienia. Dlatego tez separacja dzwieku moze
znalez¢ bardzo szerokie zastosowanie zaréwno w domowych systemach wielokanatowego odtwarzania
dzwieku, jak i w realizacjach kinowych, czy tez technice nagto$nieniowej. W tym celu nalezatoby jednak
przeprowadzi¢ dodatkowe badania prowadzace do okre$lenia moZliwie uniwersalnego sposobu
dostosowywania zaproponowanej metody do warunkéw odstuchowych i potrzeb docelowego
uzytkownika.
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mgr inz. Karolina St OMKA-POLONIS

Wplyw sktfadu mieszanki RDF (SRF) z biomasq na parametry wytrzymatosciowe

uzyskanych brykietow

RDF (SRF) jest to state paliwo wtérne wytworzone z odpaddw innych niz niebezpieczne, wytworzone dla
odzysku energii w instalacjach spalania lub wspétspalania oraz spetniajace wymagania klasyfikacji i
specyfikacji podane w normie CEN/TS15359. RDF powstaje w wyniku wydzielenia z wysortowanych odpadow
komunalnych w Regionalnych Instalacjach Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK). Jest surowcem
wysokoenergetycznym, umozliwiajacym zagospodarowanie dla celow pozyskania energii. W warunkach
krajowych gtéwnym odbiorcq paliwa RDF sg spalamie odpadéw komunalnych oraz cementownie, ktdre stosujg
je w procesach wspotspalania. W roku 2010 w cementowniach odzyskano energie z 737,7tys. ton RDF, co
pozwolito na wytworzenie 36% ciepta potrzebnego do procesu wytworzenia cementu oraz Klinkieru. Catkowity
potencjat paliw RDF w polskich Regionalnych Instalacjach Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK)
szacowany jest na 4,5-6 min t/rok, co znacznie przewyzsza mozliwosci wykorzystania tego surowca przez
producentdw cementu, jak i spalami. Obecnie trwajg badania nad rozszerzeniem mozliwosci
zagospodarowania paliwa alteratywnego RDF do celéw cieptowniczych i energetycznych oraz wzbudzenia
zainteresowania tym surowcem innych gatezi przemystu w Polsce.

Surowiec RDF posiada niskg gesto$¢ nasypowa, rzedu 250 kg/m3, co z punktu widzenia logistycznego
moze byé mato korzystne. Poddanie paliwa RDF aglomeracji ciSnieniowej moze wplynaé na poprawe
warunkéw transportowych i magazynowych tego paliwa. W Zzbrykietowanym lub peletowanym surowcu
nastepuje zwiekszenie nie tylko gestosci nasypowej, ale idacej za tym gestosci energii w jednostce objetosci.
Moze mie¢ to znaczacy wptyw na ograniczenie zapotrzebowania na transport samochodow ciezarowych, a
réwnocze$nie na poprawe warunkéw magazynowych. Brykiet dobrych parametrow wytrzymatoSciowych,
charakteryzujacy sie wysokg odpomoscig na Scieranie, uderzanie i $ciskanie, moze by¢ przewozony na
wieksze odlegtosci, powyzej 100 km. Proces aglomeracji samego paliwa RDF wymagatby zapewnienia
wysokich cisnien w prasie, stad przedmiotem niniejszych badan jest wptyw dodatku rozdrobnionej biomasy na
proces brykietowania przeprowadzany w nizszych cisnieniach. Przy czym rozdrobniony materiat roslinny moze
zosta¢ uznany jako swojego rodzaju lepiszcze, ktére poprawi parametry wytrzymato$ciowe brykietu.

W publikacji podjeto prébe zbadania parametréw wytrzymatosciowych brykietu utworzonego z mieszaniny
RDF pochodzacego z migjskiej instalacji RIPOK z rozdrobionym materiatem roslinnym. Do badan uzyto RDF
frakcji nadsitowej, charakteryzujacej sie wielkoscig czastek powyzej 8mm. Surowiec ten posiadat urozmaicony
skiad, ktorego zawarto$¢ tworzyty materiaty takie jak: papier, tekstylia, tworzywa sztuczne, metal, szkto, gruz,
guma itp. Dostarczony RDF zostat zmieszany z rozdrobnionymi pedami wierzby gatunku Salix viminalis L.
pochodzacymi z plantacji energetycznej wydziatu Inzynierii Produkcji i Energetyki Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie. Badania majg na celu sprawdzenie trwatosci (DU) utworzonego brykietu w zaleznosci od udziatu
biomasy w mieszance i wskazania optymalnej mieszaniny. TrwaloS¢ jest istotnym parametrem technicznym z
punktu widzenia transportu, magazynowania lub sktadowania.

W badaniach okreslono podstawowe parametry RDF oraz wierzby: wilgotnos¢ i sktad granulometryczny.
Nastepnie wykonano mieszanki wg ustalonej receptury, gdzie zawarto$¢ wierzby wynosita odpowiednio 50%,
75%, 10% w przeliczeniu do suchej masy RDF. Jako prébe kontrolng uzyto czystego RDF. Z mieszanek w

* Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja, Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki, Katedra Inzynierii Mechanicznej i Agrofizyki,

karolinaslomka@gmail.com
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trakcie procesu aglomeracji utworzono brykiety przy uzyciu prasy hydraulicznej przy ci$nieniu 47 MPa.
Powstate brykiety poddano prébom wytrzymatoSciowym w tescie bebnowym zgodnie z normg PN-EN 15210-
2:2010 oraz dla poréwnania w tescie brazylijskim. Dodatkowo zmierzono gestosé wiadciwg utworzonych
brykietow.

W wyniku przeprowadzonych badarn stwierdzono istotny wptyw zawartoci wierzby na parametry
mieszanek. Wraz ze wzrostem udziatu dodatku roslinnego gestosé wiasciwa brykietu wzrosta o 14%. Badania
wykazaly, ze materiat RDF jest podatny na aglomeracje, a udziat biomasy zdecydowanie poprawia jego
wiasciwosci mechaniczne. Najlepsze parametry wykazata mieszanina RDF i wierzby w przedziale 50-75%.
Wraz ze wzrostem zawartosci materiatu roslinnego nastapit wzrost wytrzymatosci mechanicznej o 13%.
Najmniejszg, trwatoScig charakteryzowat sie brykiet utworzony ze 100% RDF (SRF). W tescie
wytrzymatosciowym parametr DU wyni6st 61%.

Wszystkie powyzsze badania i testy zostaty przeprowadzone w akredytowanym Laboratorium Technologii
Produkcji i Oceny JakoSci Biopaliw w Katedrze Inzynierii Mechanicznej i Agrofizyki na wydziale Inzynierii
Produkgji i Energetyki Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie.
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mgr Bartosz RYMKIEWICZ'
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw a zarzadzanie wartosciq
przedsiebiorstwa

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (Corporate Social Responsibility, CSR) jest jedna z
najwazniejszych koncepcji ostatniego pdtwiecza. Szybki rozwdj koncepcjii niewatpliwie zwigzany jest z
uniwersalnymi wartociami jakie ze sobg niesie wskazana koncepcja takimi jak: poprawa Zycia spotecznego,
poprawa warunkdw pracy, zréwnowazony rozwdj, ochrona $rodowiska, a takze ze zmianami jakie zasztly w
odniesieniu do roli przedsiebiorstwa w otoczeniu spotecznym. Przedsiebiorstwo przestato byé postrzegane
wylacznie jako narzedziem do pomnazania zainwestowanego kapitatu, ale jako czionka otoczenia spotecznego, z
ktérym wzajemnie koegzystuje. Nie jest moziiwe funkcjonowanie przedsigbiorstw w oderwaniu od spoteczeristwa,
za$ budowanie z nim trwalych i silnych relacji staje sie kluczowe dla jego egzystencji i tworzenia przewagi
konkurencyjnej. Zgodnie z koncepcig CSR przedsigbiorstwo powinno dziata¢ w taki sposéb, aby zaréwno
przyczyniato sie do rozwoju spoteczenstwa i poprawy warunkdw Srodowiskowych, jak i maksymalizacji warto$ci
dla interesariuszy, do ktorych zaliczy¢ mozna miedzy innymi: wspdtwiascicieli, pracownikow, kontrahentdw,
spotecznosci lokalnych, aktywistow, czy organy panstwa. Najwazniejszg role we wprowadzaniu koncepcii
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw odgrywajg osoby zarzadzajace, ktdre stajg przed dylematem czy
maksymalizowaé warto$¢ dla wspéwiascicieli niezaleznie od konsekwencji spotecznych i ekologicznych, czy tez
maksymalizowaC warto$¢ dla wszystkich interesariuszy. Rozwazania te mozna przenies¢ na grunt innej koncepdjj,
a mianowicie koncepcji zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa (value based management, VBM). Koncepcja ta
Zwigzana jest z gtownym celem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jakg jest maksymalizacja wartosci
rynkowej poprzez podporzadkowanie temu celowi stosowanych dziafan i kierunkdw rozwoju. Nalezy jednakze
zastanowic sie czy maksymalizacja wartoSci rynkowej nie moze by¢ osiagana poprzez zastosowanie koncepcii
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Wprawdzie powszechnie uwaza sie dziatalnosS¢ spotecznie
odpowiedziaing jako kosztowng, a co za tym idzie pogarszajacq wyniki przedsiebiorstwa, a jednoczesnie
przynoszacq korzysci wytacznie Srodowisku i spoteczenstwu. Jednakze twierdzenia takie nalezy uzna¢ za btedne i
krétkowzroczne. Oczywiscie zgodzi¢ sie nalezy z faktem, iz dziatalno$¢ spotecznie odpowiedzialna nie jest tania,
jednakze czy rzeczywiscie nie przynosi korzysci przedsigbiorstwu w diugim okresie czasu? Czy nie wptywa
posrednio na wartos¢ przedsiebiorstwa poprzez poprawe wizerunku, zwigkszenie efektywnosci pracownikdw,
ograniczenie kar i opfat za korzystanie z zasobdw Srodowiska? W artykule autor podjagt probe omdwienia
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw jako jednego z narzedzi zarzadzania wartoscig
przedsiebiorstwa. W tym celu dokonano przegladu literatury przedmiotu zaréwno w zakresie koncepcii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz koncepciji zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa, zidentyfikowano
wspdine ptaszczyzny wskazanych koncepcji w odniesieniu do zarzadzania organizacja, a takze przedstawiono
przykladowe dziatania spotecznie odpowiedzialne spdtek publicznych notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie majace na celu wzrost wartosci rynkowej przedsigbiorstwa. Zaprezentowane
rozwazania w uznaniu autora majg przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania koncepcjg spotecznej
odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw wsréd osob zarzadzajacych, a przez to przyczyni¢ sie do poprawy
warunkdw spotecznych i srodowiskowych.

* AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, bartosz.rymkiewicz@wp.pl

®



Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

mgr Anna JARZECKA®
Inicjatywy miedzybranzowe jako przykfad innowacyjnosci w sektorze bankowym

W dzisiejszym $wiecie innowacje to jeden z kluczowych czynnikéw decydujacych o konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa na rynku. Okre$lane sg, jako najcenniejsze aktywo wspdtczesnej organizacji, poniewaz
umoZzliwiajg dostosowywanie sie organizacji do potrzeb i oczekiwan klientdw, a zatem sg narzedziem do
rozwoju przedsiebiorstwa. Termin innowacje do nauk ekonomicznych zostat wprowadzony przez
J.Schumpetera. Zaktada on, ze innowacje sg sitq sprawczg rozwoju. Wedtug E. M. Rogersa innowacja to
wszystko, co jest postrzegane, jako nowe, niezaleznie od obiektywnej nowosci danej idei czy rzeczy.
Zatem definicja innowacji obejmuje petne spektrum nowosci — od nowosci na skale Swiatowa, nowosci w
skali rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo, po nowosci charakterystyczne tylko dla okre$lonego
przedsigbiorstwa. M. Kiezel podaje definicje innowacji niesprzezonych, czyli tych powstatych w wyniku
dziatania jednej organizacji i innowacji sprzezonych bedacych efektem wspotpracy kilku podmiotow
gospodarczych. Rezultatem innowacji sprzezonych sg produkty systemowe koncentrujace korzysci dla
klienta w ramach rozbudowanego produktu dostarczanego przez podmioty z jednego lub wielu sektorow
gospodarki.

W bankowosci, dostarczane przez banki produkty systemowe sg wynikiem kombinacji produktdw
czysto bankowych z ustugami lub produktami innych przedsigbiorstw, najczesciej spoza domeny
bankowej. W branzy bankowej z uwagi na rosnacg konkurencyjno$¢ coraz trudniejsze staje sie
pozyskanie nowych klientow. Jednoczesnie banki muszg dostosowywaé swojq oferte do nowych
wymagan klientéw, szczegdlnie tych mtodych, dla ktérych korzystanie z tabletéw czy smartfonéw oraz
wykorzystywanie Internetu dla potrzeb komunikacyjnych jest naturalne.

Rynek uzytkownikéw smartfonéw i aplikacji mobilnych, cho¢ stosunkowo nowy, charakteryzuje sie
duzg dynamika wzrostu. Zgodnie z informacjg podawang przez portal PRNews liczba uzytkownikdw
bankowos$ci mobilnej na koniec Ill kwartatu 2015 roku przekroczyta 5 min oséb. Telefon, zatem jest
kanatem dystrybucji produktow finansowych i banki, aby odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie klientdéw
muszg ten fakt w swojej strategii dziatania uwzglednia¢. M. Kiezel podaje przyktady takich wspdtpracy —
Invest Banku z operatorem Plus GSM (od 2013 roku), Alior Banku z operatorem T-mobile (od 2014 roku)
czy mBanku z operatorem Orange. Innym przyktadem innowacji sprzezonych moze by¢ uruchomiona w
maju 2016 roku wspotpraca Alior Banku z przedsigbiorstwem Uber.

Doswiadczeniem autora jest ucigzliwos¢ zwigzana z brakiem mozliwosci bezgotéwkowego
rozliczenia transakcji w matych lokalnych punktach ustugowych, przedsiebiorstwach komunikacji
miejskiej czy urzedach, gtéwnie z powodu braku posiadania przez punkt terminala ptatniczego lub
mozliwosci zaptaty kartg platnicza powyzej wskazanej kwoty (problem optaty ponoszonej przez
sprzedawce). Mechanizm dziatania proponowanego rozwigzania wskazanego problemu bytby
nastepujacy:

1. Punkt ustugowy rejestruje sie w bazie podmiotdw biorgcych udziat w tym programie ptatnosci.
2. Punkt ustugowy otrzymuje kody QR do umieszczenia w placowce lub dokonuje integracji ze swoim
systemem sprzedazy, by mdc wyswietla¢ dynamiczne kody QR, zawierajgce dane o transakgji.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, ajarosinska@yahoo.com
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3. Klient chcac zaptaci¢ za towar lub ustuge, loguje sie do aplikacji mobilnej banku i z jej poziomu
skanuje kod QR sprzedawcy. W tle, aplikacja mobilna taczy sie z bazg danych i pobiera dane o
numerze konta odbiorcy przelewu. Klient nastepnie autoryzuje wykonanie przelewu w aplikacii
mobilnej.

4. Bank dokonuje przelewu $rodkéw na konto punktu ustugowego i wysyta mu unikatowy numer
zautoryzowanej transakcji. Numer ten tez jest rdwnolegle przesytany do aplikacji mobilnej, gdzie jest
prezentowany w postaci kodu kreskowego.

5. Sprzedawca moze odczyta¢ skanerem kod kreskowy z ekranu smartfona (lub wpisa¢ go recznie) i
sprawdzi¢ status autoryzacji transakcji. Po zaakceptowaniu transakcji, (ktdra nie moze zostaé
odwotana) punkt ustugowy moze wydac towar/ustuge.

Zaproponowane rozwigzanie zdaniem autora pozwoli na zwiekszenie liczby transakci
bezgotéwkowych w matych punktach ustugowych, a takze bedzie stanowito odpowiedz na wzrastajgce
zapotrzebowanie Klientow w zakresie bankowo$ci mobilnej.

®
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inz. Kacper CICHY
Charakterystyka wlasciwosci wybranego tlenku z grupy Ba1.xPr(Zr,In,Sn)Os.s w
aspekcie zastosowania jako elektrolitu o przewodnictwie protonowym

Celem badan byto scharakteryzowanie wtasciwosci strukturalnych grupy ceramicznych materiatow
tlenkowych oraz analiza charakteru przewodnictwa jonowego w wyselekcjonowanym zwigzku. Od
analizowanych zwigzkdw oczekiwano przewodnictwa protonowego w temperaturach z zakresu 350 -
600°C.

Podczas prowadzenia prac, zwigzki zsyntezowano w fazie statej, dokonujgc nastepnie analizy ich
struktury z uzyciem dyfraktometrii rentgenowskiej. Na podstawie badar dyfrakcyjnych wyselekcjonowano
jeden skiad, ktéry nastepnie poddano dalszej charakterystyce. Przeprowadzono analize
termograwimetryczng, mikrostrukturalng (skaningowa mikroskopia elektronowa), sktadu chemicznego
(spektroskopia mas, spektroskopia dyspersji energii promieniowania rentgenowskiego) oraz pomiar
przewodnictwa elektrycznego (spektroskopia impedancyjna).

W standardowych statotlenkowych ogniwach paliwowych (ang. SOFC), badZ elektrolizerach (ang.
SOEC) jako materiatu elektrolitowego uzywa sie ceramik przewodzacych jony tlenu. Konsekwencjg tego
jest wydzielanie sie produktu reakcji (wody) po stronie anody, co skutkuje m.in. zmniejszeniem stopnia
utylizacji paliwa poprzez jego rozcienczenie, co jest problemem z punktu widzenia napiecia, a w
konsekwencji sprawnosci ogniwa. Problem ten mozna rozwigza¢ poprzez zastosowanie elektrolitu
przewodzacego protonowo, poniewaz wydzielajaca sie woda odprowadzana jest po stronie utleniacza i
nie zanieczyszcza paliwa. Dodatkowym atutem takiego rozwigzania jest obnizenie temperatury pracy
ogniwa, a co za tym idzie, zwiekszenie napiecia oraz sprawnosci uktadu, co wprost wynika z zaleznosci
termodynamicznych opisujacych zjawiska zachodzace w ogniwie. Nizsza temperatura pracy niweluje
rowniez cze$¢ trudnosci materiatowych, poniewaz pozwala miedzy innymi na zastosowanie stalowych
interkonektorow, a wiec i obnizenie kosztéw ogniwa.

Tlenki perowskitowe, do grupy ktorych nalezg badane materiaty Ba1«Prx(Zr,In,Sn)O3s, sq zwigzkami
0 0gdlnym wzorze ABQOs. Charakterystyczng ich cecha jest mozliwo$¢ modyfikaciji sktadu chemicznego w
szerokim zakresie, przy zachowaniu stabilnosci regularnej struktury krystalicznej. Umozliwia to
projektowanie materiatéw, w ktdrych obecna jest duza liczba wakancji w podsieci tienowej. W obecnosci
pary wodnej pozycje tych wakancji mogq by¢ zajmowane przez grupy hydroksylowe, co pozwala na
pojawienie sie przewodnictwa protonowego odbywajacego sie na drodze mechanizmu Grotthussa.
Wielkos¢ tego przewodnictwa uzalezniona jest od czynnikéw takich jak elektroujemno$¢ domieszek w
poszczegdlnych podsieciach, ich stopien utlenienia, czy rozmiar, a takze od temperatury.

W niniejszej pracy przedstawiona zostata metodyka oraz wyniki badan przeprowadzonych w celu
scharakteryzowania wiasciwosci strukturalnych i okreslenia wartosci przewodnictwa protonowego
wybranego tlenku z grupy Ba1«Pr«(Zr,In,Sn)Os..

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, cichykac@student.agh.edu.pl
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Bartlomiej ZACHARA®
Krok ku bezdotykowej przysztosci— innowacyjny Face Controller

Technika, ktora preznie rozwija si¢ w dzisiejszych czasach, otwiera przed nami coraz to nowsze
mozliwosci. Styszymy o niesamowitych postepach naukowcdw, inzynieréw, pasjonatow na skale Swiatowa,
tym bardziej cieszy nas fakt, ze polska mysl techniczna réwniez dorzuca swoje przystowiowe 3 grosze do
dorobku ludzko$ci. Jednym z interesujacych pomystéw jest aplikacja Face Controller, ktérej pomystodawcq i
autorem technologii jest absolwent Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza, Norbert Pisz.
Idea, ktéra rozwineta sie w kole naukowym GEST (Gestures, Emotions, Science and Tachnology),
zamienita sie w innowacyjny Startup, niosac za soba perspektywe Swietlanej przysztosci w branzy IT.

Celem referatu jest pokazanie sposobu w jaki inicjatywa, podparta odpowiednim rozwigzaniem
technicznym, moze nie$¢ zmiany nie tylko w zyciu codziennym ale rowniez w przemysle. Takim pomystem
byto stworzenie aplikacji pomagajacej osobom z dysfunkcjami kohczyn, majgcymi duzy problem z
uzytkowaniem komputera za pomocg myszki, pada czy klawiatury. Sposéb w jaki odbywa sie sterowanie
mozemy podzieli¢ na dwa tryby pracy. Pierwszy z nich to tryb ,controller”, gdzie uzytkownik moze korzysta¢
ze wszystkich funkciji oraz aplikacji zainstalowanych na komputerze. Kursor sterowany jest za pomocq
ruchow gtowy i mimiki twarzy. Istnieje réwniez mozliwo$¢ sterowania kursorem za pomocg mowy wydajac
odpowiednie komendy gtosowe. Drugi z trybdw pracy to ,platform”. W tym przypadku mozna skorzystac z
wbudowanej aplikacji ze specjalnym interfejsem przystosowanym pod sterowanie gtowa. Pomyst wydaje sie
by¢ jak najbardziej powszechnie przydatny, chociaz wymyslony zostat w jednym celu, czyli pomocy
niepetnosprawnym. Koncepcja ta data poczatek startupowi, ktdry zostat doceniony i odniést sukces na
arenie migdzynarodowej, w konkursie Microsoft Imagine Cup.

Wedtug statystyk osoby niepetnosprawne sg wcigz mniej wyksztatcone od oséb petnosprawnych, a nie da
sie ukry¢, ze dzi§ gtownie wiedze zdobywamy z Intemetu. Jak wida¢ zesp6t znalazt zapotrzebowanie na
produkt, pozwalajac tym samym korzysta¢ samodzielnie z komputera osobom, ktére do tej pory byty zdane na
pomoc innych. Uzyskanie obecnych rezultatow byto optacone tygodniami pracy nad napisaniem programu oraz
dopasowaniem do potrzeb odbiorcdw z jakimi cztonkowie kota naukowego GEST mieli stycznosé na co dzien.
Gtownymi problemami byto dobranie odpowiedniej technologii czyli w duzej mierze dobor sensora. Pierwszym
byta kamera intemetowa, nie pozwalata ona niestety uzyska¢ odpowiedniego mapowania gtebokosci ze
wzgledu na matg intensywnos¢ obrazu w podczerwieni. W zwiazku z tym wyprébowano sensor Kinect. Jego
budowa w ktdrej sklad wchodzg wbudowana kamera RBG, wbudowana kamera glebokosci emiter
podczerwieni oraz automatyczny kontroler nachylenia, umozliwita uzyskanie jak najbardziej zadowalajacych
rezultatow w odczycie gestow oraz mimiki twarzy. Niestety dos¢ istotna przeszkoda byty koszty, na poczatku
projekt zostat sfinansowany przez czionkéw kota naukowego, dopiero pdzniej dzieki wsparciu z projektu
badawczo rozwojowego uzyskali niezbedne $rodki do kontynuacji badan.

Dzieki startupowi powstata fima i wyprzedza konkurencje pod wzgledem technologii i mozliwosci jakie daje
aplikacja, natomiast nie jest jeszcze tak dobrze znana ze wzgledu na to, Ze na rynku jest od niedawna. Docelowo
firma chciataby, aby aplikacja byta ogélnodostepna i darmowa dla osob ktdre tego naprawde potrzebujg a przede
wszystkim chcg sie rozwija¢, natomiast odnajdujemy jej mozliwosci zastosowania w przemysle informatycznym.
Produkt ten bezsprzecznie mozemy nazwac innowacja, diatego mamy nadzieje na dalszy rozw¢j aplikacji.

* Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza w Rzeszowie, Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa, Kierunek Mechatronika,

bartek.zachara10@gmail.com
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mgr inz.Radosfaw KOWAL"
Badania wtasnosci odlewow ze stopu EN AW-6060 uzyskanych w linii ciggfego
odlewania z ukfadem elektromagnetycznej modyfikacji struktury

Produkty w postaci pretéw i ptaskownikéw otrzymywanych ze stopéw aluminium serii 6XXX, aktualnie
na $wiecie produkowane sg jako praséwka czyli wyroby wyciskane, ktére ze wzgledu na zastosowang
technologie s wyrobami drogimi. Gtéwnym celem prowadzonych badar jest wigc otrzymanie profili ze
stopdw aluminium w gatunku EN AW-6060 jako produktéw uzyskiwanych w nowatorskim procesie
odlewania ciggtego z uktadem elektromagnetycznej modyfikacji struktury w strefie przykrystalicznej
systemu chtodzenia pierwotnego. Pozwoli to na znaczne ograniczenie kosztéw produkcii.

Realnym problemem wspétczesnych produktéw pozyskiwanych w klasycznej linii do péiciagtego lub
ciagtego odlewania jest ich niekorzystna, tj.: gruboziarnista i niejednorodna struktura wewnetrzna,
limitujgca wtasnosci mechaniczne oraz uzytkowe wyrobu finalnego. Niski stopief rozdrobnienia struktury
wewnetrznej zmniejsza podatnos¢ danego materiatu do przetwarzania metodami przerdbki plastyczne;
na zimno i na goraco. Innym problemem materiatéw odlewanych w sposdb ciagty jest nierownomierny
rozktad dodatkéw stopowych w obrebie wlewka, ktory skutkuje zmiang wiasnosci materiatu na przekroju.
Ze wzgledu na nieustanny rozw¢j technik odlewania ciagtego, a takze wzrastajace ich znaczenie we
wspdtczesnym przemysle metalurgicznym, wysitki wielu zespotéw badawczych koncentrujg sie wokot
dogtebnej analizy zjawisk zachodzacych podczas procesu odlewania w sposéb ciagty oraz ich wptywu na
strukture wewnetrzng odlewéw. Wspomniane problemy te mogq by¢ zminimalizowane dzieki
odpowiedniemu przygotowaniu cieklego metalu w piecu odlewniczym, a takze dzieki zabiegom
modyfikacji zaréwno chemicznej oraz elektromagnetycznej.

Ninigjsza praca obejmuje szeroko zakrojone badania odlewdw w postaci profili o przekroju okragtym,
w gatunku EN AW-6060, pod katem analizy istotnych z technologicznego punktu widzenia zagadnien
zwigzanym z rozdrobnieniem struktury wewnetrznej materiatu otrzymanego w linii do ciagtego odlewania
z zastosowaniem mieszania elektromagnetycznego w strefie przykrystalicznej. W ramach pracy
przeprowadzono badania wiasnosci mechanicznych, elektrycznych oraz strukturalne otrzymanych
materiatow. Ponadto dyskusji poddano niezwykle aktualne problemy minimalizacji zjawiska
makrosegregacji oraz redukcji Sredniej wielkoSci ziarna odlewéw uzyskiwanych w linii do ciggtego
odlewania.

* AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, rakow@agh.edu.pl
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mgr inz. Maria KIEC'
Utrzymywanie czystosci ulic - wspélne obowiazki jednostek samorzadu
terytorialnego i wlascicieli nieruchomosci

Utworzona w przepisach prawa struktura postepowania z odpadami ma na celu jak najwiekszg
redukcje masy odpaddéw, przy jednoczesnym zmniejszeniu ich szkodliwego charakteru. Nowelizacja
ustawy z 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czysto$ci i porzadku w gminach oraz niektorych
innych ustaw wprowadzita nowe ramy administracyjne w zakresie porzadkowania gospodarki odpadami,
ale uporzadkowata rowniez spraw utrzymania czystosci miast. Przepisy prawa jasno okreslajg
wspdtodpowiedzialno$¢ whascicieli nieruchomosci, gminy i zarzadu drég. Wspdipraca w tym zakresie,
zwtaszcza w duzych jednostkach osadniczych pozwoli na optymalizacje i intensyfikacje dziatan, ktére
poprawig stan Srodowiska naturalnego oraz jako$¢ zycia mieszkafncow.

Do utrzymania czystoSci wykorzystywany jest obecnie sprzet wysokiej jakosci technicznej,
pozwalajacy nie tylko na zbieranie odpadéw i mycie ulic, ale dodatkowo posiadajacy filtr PM10, ktory
skuteczniej redukuje zanieczyszczenia powietrza w, co znacznie przyczynia sie¢ do poprawy stanu
$rodowiska.

* Politechniak Krakowska, Wydziat Inzynierii Srodowiska, kiecmar@gmail.com
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Aleksandra FRACZEK:, inz. llona SZYDLOWSKA®, inz. Magdalena MADZIEV arolina
SOLTYSIK', Marta PIETRZAK

Zaangazowania W jej poszerzg
60% ankietowanych nie zw

ipostaw obywatelskich, wazng role odgrywajg
/' celu racjonalnego ksztattowania $rodowiska,
zasadg zréwnowazonego rozwoju. Przyktadami
igl'sa: zmniejszenie udziatu transportu indywidualnego
Y transportu miejskiego, planowanie przestrzenne

aleksandrafraczek94@wp P
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Analizujgc opinie na temat stanu $rodowiska z raportu TNS Polska w 2014 roku oraz
przeprowadzonych przez nas badaf mozna zauwazyC, ze respondenci sg przekonani o jego
pogorszeniu. Moze to $wiadczy¢ o wzrodcie Swiadomosci miodych Polakéw i coraz mniejszej
obojetnoéci. Dlatego wazne jest dziatanie w kierunku poprawy i dalszego uSwiadamiania ogdtu
spoteczenstwa o problemach wspdtczesnego $wiata. Podnoszenie $wiadomosci spoteczenstwa jest
bardzo istotne. Powinno by¢ wszechobecne i ptynaé ze wszystkich mozliwych Zrddet, nie tylko poprzez
kampanie i rozgtos na portalach spoteczno$ciowych, ale réwniez dzieki pomocy wtadz panstwowych i
lokalnych, edukaciji szkolnej oraz informaciji przekazywanych przez producentéw. Jednostka, ktéra moze
potaczy¢ te wszystkie obszary jest miasto i to ono moze odegraC ogromna, role w ksztattowaniu lepszego
jutra.
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mgr inz. Stawomir NIESPODZIANY*
Komunikacja z dronem - uniwersalny protokéf dla systemow czasu rzeczywistego

Drony jako urzadzenia stosowane zaréwno - w szeroko pojetym przemy$le i biznesie, jak i przez
uzytkownikdw prywatnych - zyskujg na popularmnosci, stajac sie coraz bardziej powszechne.
Wykorzystujac je w danej branzy, mozna znaczaco ograniczy¢ wykorzystanie zasobow takich jak czas
czy pieniadze. W wyniku przeprowadzonych badai powstat uniwersalny protokét umozliwiajacy
komunikacje ze zdalnym systemem, pozwalajacy na wymiane danych o roznej klasie priorytetu. Protokét
zostat wykorzystany do sterowania dronem oraz przesytu danych telemetrycznych podczas jego lotu.

Uzywajac drona, nie zawsze pamietamy o ryzykach, jakie wigzg sie z wykorzystaniem takiego
urzadzenia. Jest to obiekt niestabilny w kontekscie automatyki, ktérego zachowanie musi by¢ caty czas
kontrolowane przez uktad elektroniczny. Jednocze$nie wazacy do kilku kilograméw, z szybko
obracajacymi sie wirnikami, obiekt latajacy, stanowi potencjalne zagrozenie dla otoczenia.Cechy te
Czynig go systemem czasu rzeczywistego o twardych ograniczeniach czasowych (ang. Hard Real Time).
Jako, ze integralnym elementem catego systemu jest komunikacja z kontrolerem sterujacym, restrykcje
te dotyczq takze mechanizmu komunikacji. Utrata kontroli przez uzytkownika, nad urzadzeniem w trakcie
lotu jest wysoce niepozadang sytuacjg. Wiele czynnikdw wptywa na bezpieczerstwo uzytkowania drona.
Od zagwarantowania niezawodno$ci komunikacji, poprzez monitorowanie parametréw telemetrycznych
takich jak polzenie, predko$¢, wysokos¢, stan natadowania i zuzycia baterii.

Podstawowy zestaw modelarski spetnia jedynie pierwsze kryterium. Umozliwia on jednokierunkowq
komunikacje z urzadzeniem, zapewniajac niezawodno$¢ sterowania. Zazwyczaj uzytkownik ma pojazd w
zasiegu wzroku i w kazdej chwili ma mozliwo$¢ oceny sytuacji w jego poblizu, wiec w wielu przypadkach
jest to rozwigzanie wystarczajace. Uzytkownik nie ma jednak mozliwosci odczytania danych z pojazdu
np. stanu natadowania baterii, a wiec musi zna¢ przyblizony czas pracy i w odpowiednim momencie
zakonczy¢ lot.

Istniejg rozwigzania pozwalajace na czesciowe rozwigzanie tego problemu - drozszy sprzet lub
dodatkowe nadajniki. Wigze sie to jednak z dodatkowymi kosztami i dodatkowg masa. Przypadkiem duzo
bardziej interesujacym, jest komunikacja z pojazdem autonomicznym. Pojazd taki samodzielnie wykonuje
zadania nawigacji i sterowania. Uzytkownik nie ma bezpo$redniego wptywu na sterowanie, jedynie w
razie koniecznosci moze przejac kontrole. Uzycie dostepnych na rynku rozwigzan jest w takiej sytuacii
problematyczne. Sterowanie z wykorzystaniem modelarskiego kontrolera jest uzyteczne jedynie w
sytuacji, gdy uzytkownik musi przeja¢ kontrole nad pojazdem. Duzo wazniejszy jest podglad danych
telemetrycznych, znajomo$¢ biezacego potozenia pojazdu, czy tez operacji jakie pojazd ma zamiar
dopiero wykonac¢. Zasadnicza roznica dla przedstawionych przypadkéw polega na tym, iz w pierwszym -
dane(informacje o sterowaniu) sa wysytane do pojazdu, a duzo mniejsza ilo$¢ danych (lub w ogdle)
wysytana do uzytkonika.

W drugim przypadku - znaczna ilos¢ danych musi by¢ dostarczona do uzytkownika, a dane wysytane
do pojazdu - réwniez niezbedne - jednak nie stanowig juz wiekszoSci przesytanych informacji. Do
stworzenia systemu ktory pozwalatby na realizacje obu podejs¢, konieczna byta realizacja protokotu,
umozliwiajacego dwukierunkowy przesyt danych, przy zachowaniu wymogu na niezawodno$¢
komunikacji. Zaimplementowany protokét spetnia kryterium dziatania w czasie rzeczywistym. Zapewnia
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on realizacje priorytetowego przesytania danych w dwoch kierunkach, zapewniajgc ich integralno$c.
Zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby wykorzystywac tylko jedno tacze komunikacyjne i mozZliwe byto
jego zastosowanie w systemie wbudowanym np. uktad sterujacy drona. Implementacja protokotu oferuje
funkcjonalny i klarowny interfejs programistyczny, jednoczesnie pozwalajajac na wymiang nizszych
warstw stosu sieciowego. W eksperymentach wykorzystany zostat standard Bluetooth, jednak w tym
miejscu mogtby by¢ zastosowany dowolny standard realizujacy szeregowg wymiang danych -
przewdowe np. RS232, RS485, CAN, czy bezprzewodowe np. ZigBee, BLE.W przypadku zastosowania
kazdego standardu, protok&t moze zosta¢ tak skonfigurowany aby efektywnie wykorzysta¢ dane medium
komunikacyjne. Czyni to go odpowiednim do wykorzysania w innych systemach gdzie postawiony jest
wymog na dziatanie w czasie rzeczywistym oraz implementacja uwzgledniajgca architekrure systeméw
wbudowanych.
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mgr Anna NAPORA®, prof. dr hab.inz. Mafgorzata KACPRZAK’, dr Anna GROBELAK®
Accelerated phytoremediation of heavy metals contaminated soils using plant
growth promoting bacteria and fungi

Heavy metals pollution of soil has become one of the most severe environmental and human health
hazards. The industrial activities are the main source of pollution with heavy metals in the environment, in
addition to geologic sources. Due to the widespread contamination, finding innovative ways to reduce the
heavy metals contamination has become a priority in the field of remediation. Bioremediation has emerged as a
potential cleanup tool for metal pollutants. A particular interest is put to phytoremediation, a technique that uses
plants for the restoration of contaminated environments. It is a relatively new technology which is more gentle
than the existing engineering solutions used in the regeneration of contaminated sites. Low concentration of
biogenic elements and high soil contamination with heavy metals can effectively limit the process of sail
recultivation by reducing the ability of plants to grow. This has the effect of getting a lower concentration of
metals in the biomass. This unfavorable situation could be ameliorated by the partnership of plant and soil
microbes (arbuscular mycorrhizal fungi (AMF) and plant growth promoting bacteria (PGPB)), which would
improve the plant growth by facilitating the sequestration of toxic heavy metals. These microbes are capable of
promoting plant growth by colonizing the plant root. Among the introduced methods, an appropriate application
of the microbes is one of the most useful and environmentally friendly techniques which are currently
considered as a useful process in phytoremediation.

The objective of study was to present the advantages and potential of the use of PGPB and AMF in
increasing the capacity of plants to absorb heavy metals and thereby clean the soil environment. Integrated
application of PGPB and AMF a maximize the phytoremediation potential of plants. Metabolites (e.g.,
siderophores, organic acids, and plant growth regulators) released by microorganisms affect on the
phytoavailability of metals.

Currently the emphasis is put mainly on the development of the balance between thee land use and
protection from degradation and pollution. The recommended and necessary development direction of
contaminated soils is their purification and regeneration and then adaptation, depending on the degree of
purification, for various social and economic objectives. Therefore, in areas degraded are being implemented
socially acceptable and efficient technologies of soils phytoremediation. This technology aims to restore
biodiversity in areas subjected to anthropogenic activities. Degraded areas are often lacking of plant cover, it
affects their susceptibility to erosion and can lead to secondary environment contaminant. Therefore it is
important to promote the growth of plants and to produce a compact and protective vegetation cover.

PGPR and AMF dual inoculation exert a higher beneficial effect compared to individual inoculation.
The use of such microorganisms has a great potential to protect plants from environmental stress and
diseases through their various biocontrol mechanism This offers an alternative environment-friendly
strategy by reducing the use of chemical fertilizers and chemicals. Such microbial populations need an
appropriate strategy so that their potential can be utilized in an effective way.

Acknowledgements: This work was supported by BS/MN 401-306/15 grant.
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inz. Michat JASINSKI
Proces decyzyjny w wnioskowaniu o stanie jakosci energii elektrycznej w sieciach
elektroenergetycznych zasilajacych zakfady przemysfowe

Wyznaczenie proceséw decyzyjnych jest istotnym aspektem z punktu widzenia poprawnego
funkcjonowania wielu zaktadéw czy instytucji. Pomimo wielu przyktadéw z réznych branz nie stworzono
jeszcze gotowych rozwigzan dla okreslenia stanu biezacego jakosci energii eklektycznej (JEE). Analiza
JEE istotna jest przede wszystkim ze wzgledéw bezpieczenstwa i ekonomicznych. Przeprowadzi€ jq
mozna na wiele sposobow. W zaleznosci od kryteriow, przy tych samych danych mozliwe jest uzyskanie
réznych wynikow koficowych. Utworzono schemat procesu decyzyjnego o stanie biezacym jakosci
energii elektrycznej. Wprowadzono modyfikacje dotyczace zmiany podejscia tj. odejScia od pojecia
Jproblem” na rzecz ,stanu biezacego”. Wynika to z faktu, ze oczekiwany jest proces ciggtej analizy i
dazenia do poprawy nie tylko w przypadku wystapienia problemu. Podkre$lono role zapetlenia procesu
decyzyjnego, gdyz osiagniety poziom jakosci nie jest staty i ciggle zmienia sie. Wymieniono szereg
uwarunkowan jakie nalezy wzig¢ pod uwage przy tworzeniu procesu decyzyjnego.

Uwzgledniono wiele czynnikéw takich jak: dob6r czaséw usredniania pomiaréw i czasu agregacji
wartosci; dobdr dokumentéw stawiajacych wymagania dla parametréw jakosciowych; dobor urzadzenia
pomiarowego; mozliwo$¢ wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz skutki ich ewentualnego
przytaczenia do sieci elektroenergetycznych zasilajgcych zaktady przemystowe. Okreslono réwniez
podstawowe parametry jakie wptywajg na okreslenie JEE. Kolejng czes¢ poswiecono na wskazanie
mozliwos¢ i potrzebe zastosowania procesu decyzyjnego w wnioskowaniu o stanie energii elektrycznej
do oceny sytuacji w sieciach elektroenergetycznych zasilajacych zaktady przemystowe. Ukazano
przyktadowe czynniki jakie nalezy uwzgledni¢ by dopasowaé ten sposdb postepowania do odpowiedzi na
potrzeby przedsigbiorcdw. Uwzgledniono m. in. okreslenie podstawowych odbiorow; wybér dokumentu
stawiajacego wymagania parametrom JEE; okre$lenie stosowania systemu monitoringu jako$ci energii
elektrycznej. W koricowej fazie podkreslono celowos¢ stosowania procesu decyzyjnego w wnioskowaniu
o stanie jakoSci energii elektrycznej w sieciach elektroenergetycznych zasilajacych zaktady przemystowe
tj.: zapewnienie bezpiecznej, ale i ekonomicznie optacalnej pracy zaktadéw przemystowych.

* Politechnika Wroctawska, Wydziat Elektryczny, jasioch@wp.pl
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inz. Joanna HILLER', mgr Anna NAPORA’, dr Anna GROBELAK’
Promowanie wzrostu roslin przez bakterie PGPB

Rozwéj przemystowy oraz zwiekszajaca sie populacja ludzi na $wiecie skutkujg zwigkszajacym sie
zapotrzebowaniem na zywnos$¢, a co za tym idzie degradacje i wyjatowienie gleb. W celu zmniejszenia
negatywnego wptywu ludzi na $rodowisko stosuje sie metody rekultywacji, ktére w obecnym stanie sg
dtugotrwate i kosztowne. Coraz wiecej uwagi poSwieca sie mikroorganizmom naturalnie bytujgcym w
strefie ryzosferowej roslin, ktore w naturalny sposob wptywajg pozytywnie na wzrost i rozwdj roslin, s to
tzw. PGPB (ang. Plant Growth Promoting Bacteria).

Celem pracy byto omdwienie réznych mechanizméw korzystnego oddziatywania bakterii PGPB na
rosliny rosngce w niekorzystnych warunkach.

Bakterie bytujace w strefie korzeniowej mozna podzieli¢ w zaleznosci od miejsca ich wystepowania
oraz funkcji jaka petnia. Ze wzgledu na miejsce ich wystepowania dzielimy je na wewnatrzkomérkowe
(endofity) oraz zewnatrzkomérkowe, bytujace na powierzchni korzenia, a takze bakterie obecne w
strefach miedzykomadrkowych kory korzeni roélin. Funkcjonalnie PGPB (ang. Plant Growth Promoting
Bacteria) zostaty podzielone na endofity (bakterie bytujace wewnatrz tkanek) jak i zewnetrzne
ryzosferowe promujgace wzrost rodlin. Natomiast PSHB (Plant Stress Homeoregulating Bacteria) to
bakterie majace wptyw na rosling rosngcg w warunkach stresowych, a biokontrolujace PGPB, to bakterie
ograniczajace rozw6j patogenéw roslin, wspétzawodniczace o nisze ekologiczng w warunkach
stresowych wywotanych np. niedoborem istotnych pierwiastkéw, czy wysokim stezeniem metali cigzkich.
Bakterie bytujace w strefie korzeniowej roslin wptywajg na rosliny w sposob posredni lub bezposredni,
przyczyniajac sie do zwiekszenia plonowania i zdrowotnosci roslin. Bakterie PGPB dziatajg bezposrednio
na ro$line zwigkszajac biodostepnos¢ pierwiastkow niezbednych dla rozwoju roélin, uzyzniajac w ten
sposob glebe, natomiast posrednie metody promowania wzrostu rolin przyczyniaja sie do zwiekszenia
odpornosci roslin na patogeny glebowe, dziatajac na nie w sposob antagonistyczny.

Do bezpo$rednich metod promowania wzrostu ro$lin zaliczamy m. in.: zwiekszanie puli endogennych
hormonéw roslinnych, synteze enzyméw bakteryjnych wptywajacych korzystnie na rozwdj roslin,
przyswajanie azotu czasteczkowego z powietrza poprzez bakterie tworzace z ro$linami motylkowymi
charakterystyczne brodawki, przyswajanie zelaza w warunkach stresu poprzez wytwarzane siderofory
oraz zwiekszanie ilosci biodostepnego fosforu poprzez przeksztatcenie z formy nierozpuszczalnej.
Bezposrednie promowanie wzrostu przez mikroorganizmy bytujace w sferze ryzosferowej i endofity
polega na wzbogaceniu gleby w mikro i makroelementy, zwiekszeniu ich biodostepnosci, a takze
zmniejszeniu szkodliwego dziatania metali ciezkich na rosline.

Posrednie metody promowania wzrostu ro$lin natomiast polegaja na zahamowaniu wzrostu
patogendw roslinnych poprzez produkcje réznych zwigzkéw oraz zwigkszenie odpornosci rodlin na
patogeny. Do metod tych zaliczy¢ mozna: indukcje systemicznej odpornosci poprzez ktdrg zwigkszona
zostaje odporno$¢ na patogeny ro$linne, gtéwnie przez produkcje antybiotykéw dziatajacych
przeciwwirusowo, antybakteryjnie, cytotoksycznie, przeciwutleniajgco, przeciwnowotworowo, przeciw
owadom, przeciw robakom, wytwarzanie enzymoéw litycznych rozktadajacych Sciany komérkowe
grzybowych patogenéw, produkcje witamin (w szczegélnosci witamin z grupy B) oraz wytwarzanie
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cyjanku i cyjanowodoru, kiére powodujg zahamowanie wzrostu chwastow rosngcych wokdt roliny-
gospodarza.

Wiele uwagi poswieca sie bakteriom ryzosferowym i endofitycznym oraz wykorzystaniu ich w
fitoremediacji terendéw zdegradowanych dzieki ich zdolno$ci do zmniejszenia toksycznego dziatania
metali ciezkich na rosliny rosnace na takich terenach oraz poprzez zdolnos¢ uzyzniania gleby w sktadniki
odzywcze, w tym zwigkszenie ich biodostepnosci oraz zapobieganie rozwojowi fitopatogendw. Bakterie
te znajdujq réwniez zastosowanie jako naturalne nawozy we wspomaganiu plonowania roslin uprawnych,
bedac naturalng alternatywng w stosunku do nawozéw sztucznych, $rodkéw chwastobdjczych czy
pestycydéw. Dowiedziono, ze bakterie PGPR majg, szczegdiny wptyw na roéliny rosnace w warunkach
stresowych, jesli jednak rosng one w warunkach optymalnych, nie majg one szczegdlnego wptywu na
promowanie wzrostu.

Zrédfo finansowania: BS/MN 401-306/15




Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

Karolina PIERZCHALA®
Metody prototypowania protezy dfoni

Celem pracy jest stworzenie protezy dtoni, ktora jest jak najwierniejszym odwzorowaniem przeciwnej dtoni
zdrowej. Jednak nie tylko do tworzenia protez mozna wykorzystywaé metrologie optyczng i mozliwosci, ktére
daje. Dzieki wysokiej doktadno$ci jakg zapewniajg maszyny, mozemy uzyskaC precyzyjne pomiary, ktére sg
istotne w niektorych gateziach przemystu. Na rynku medycznym dostepnych jest wiele protez dioni. Sg one
wytworzone z juz wczesniej opracowanych form. Jednak Zzadna z nich nie jest dostosowana w indywidualny
sposéb do osoby, ktéra jq posiada. Postanowitam z kolegami w ramach kofa naukowego poszuka¢ metod,
ktore pozwolityby w jak najlepszy sposob odwzorowaé zdrowq dton i uzy¢ tego odwzorowania do stworzenia
protezy dioni przeciwnej. Za pomocg metrologii optycznej mozemy wykonac takie odwzorowanie, a nastepnie
stworzy¢ model protezy dtoni dla konkretnej osoby.

Metoda jaka przeprowadzaliSmy badania byto stworzenie gipsowego odlewu dtoni zdrowej, zeskanowaniu jgj
przy pomocy wspdtrzednosciowego ramienia pomiarowego firmy ROMER oraz skanera 3D scan3Dqualify firmy
SmartTech. Przenosne ramie pomiarowe pozwala na wykonywanie pomiaréw bezposrednio w warunkach
produkceyjnych, gdzie usprawnienia procesu produkcji sg najbardziej wartosciowe. Ramig jest tatwe w obstudze,
czas jego instalaciji nie jest zbyt diugi, a wykonywane na nim pomiary 3D sg wiarygodne. Opisywany przyrzad
pomiarowy moze zosta¢ wyposazony w réznej diugosci sondy oraz glowice skanujace umoZiiwiajac optyczny lub
stykowy pomiar trudno dostepnych miejsc. Charakteryzujg sie doskonatym wspdtczynnikiem ceny do wydajnosci
w poréwnaniu do technik inzynierii odwrotnej, co oznacza, ze uzywane sg w szeroko pojetym przemysle
pomiarowym. Zakres pomiarowy ramienia wynosi 2 m. Powtarzalno$¢ punktu ksztattuje sie na poziomie + 0,044
mm, a doktadno$¢ przestrzenna wynosi £ 0,061 mm. Dokladno$¢ systemu skanowania to 0,079 mm. Kolejng
maszyna, na ktdrej wykonywalismy pomiary jest skaner 3D scan3Dqualify. Urzadzenie to cechuje wysoka gestos¢
probkowania, ktora przekracza 1200 pkt/mm?2 oraz wysoka doktadnosé pomiarowa do 10 um. Wysoka doktadno$¢
gwarantuie wykonanie bardzo precyzyjnych pomiaréw obiektéw o skomplikowanej geometri. W skanerze
zastosowano bezdotykowg technologie pomiaru polowego, ktéra pozwala na pozyskanie do 10 miliona punktéw w
ciggu 5 sekund. Urzadzenie posiada zamknieta i wstrzasoodpoma obudowe, dzieki ktdrej zapewniona jest
stabilnos¢ pracy i stata doktadnos¢ systemu. W skanerze jako technologie skanowania uzyto wiatto strukturalne
LED biate lub niebieskie. Rozdzielczos¢ detektora moze wynosic 10, 5 lub 2 Mpix. Wielkos¢ pola pomiarowego:
80x100 — 1200x1600 mm2. Odlegtos¢ miedzy punktami zbieranymi podczas skanowania moze wynosi¢ od 0,01
mm do 0,50 mm. Nastepnie otrzymane chmury punktéw zostaty opracowane w réznych programach w zaleznosci
od urzadzenia, na ktérym przeprowadzano pomiary. Dane otrzymane ze skanowania ramieniem pomiarowym
byty opracowywane w programie 3DReshaper. Natomiast chmury punktéw ze skanera 3D w oprogramowaniu
Mesh 3D. Do przygotowania zebranej chmury punktow uzywalismy takze oprogramowania GOM Inspect, do
ktorego zostaly zaimportowane chmury punktéw z wyzej wymienionych urzadzen. Metrologie optyczng mozna
takze z powodzeniem zastosowa¢ w przemysle, gdzie maszyny optyczne wykorzystujemy do pomiardw. Metoda
ich wykonywania jest bardzo podobna do tej, kidra mozna stworzy¢ model CAD odlewu. R6znica jest pdzniejsze
opracowywanie ofrzymanej chmury punktow.

Mozliwosci zastosowania jakie ma ta metoda to miedzy innymi medycyna, inzynieria rekonstrukcyjna,
wzomictwo artystyczne, przemyst. W pracy skupitam sie gtdwnie na medycznym zastosowaniu optycznych
metod pomiaru, ale metody te sg rowniez na szerokg skale uzywane w przemysle.

* k.pierzchala@o2.pl
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mgr inz. Magdalena ZORYCHTA®
Predykcja cech funkcjonalnych implantow ubytkéw zuchwy na podstawie
numerycznych badan symulacyjnych przenoszenia obcigzen zgryzowych

Projektowanie implantdw przenoszacych znaczne obcigzenia wymaga oceny wytrzymato$ciowej,
zwlaszcza uktadu zespolenia implantu z koscia. Metoda badania wptywu cech materiatowych i
konstrukcyjnych implantéw na no$no$¢ uktadu sg symulacie numeryczne np. Metodg Elementéw
Skoniczonych (MES), ktdre pozwalajg na wyznaczenie pol naprezen i odksztatcen w implancie i tkankach.

Celem badan jest opracowanie metodyki badan modelowych MES przenoszenia obcigzen
zgryzowych w ukfadzie stomatognatycznym, ktérg zastosowano do badarn symulacyjnych zespolen
kikutow zuchwy w przypadku rozlegtych ubytkéw zuchwy z przerwaniem jej ciggtosci.

Wirtualne modele zostaty przygotowane w oprogramowaniu do projektowania inzynierskiego CAD
(Solidworks) w sposob umozliwiajacy analize wptywu cech osobniczych na kryterialne wartosci naprezen
w tkankach i implantach. W badaniach symulacyjnych kluczowe jest odwzorowanie warunkéw podparcia
modelu zuchwy w stawie skroniowo-zuchwowym oraz warunkdéw obcigzen zgryzowych, zwlaszcza
dziatania najbardziej niekorzystnych dla zespolenia implantu z ko$cig skos$nych sit towarzyszacych zuciu.

Na podstawie uzyskanych rezultatéw badan symulacyjnych stwierdzono, ze opracowana metodyka
pozwala na ocene wplywu réznych rozwigzan materiatowych i konstrukcyjnych implantéw na naprezenia
w strefie zespolenia implantu z kikutami zuchwy.

Poziom innowacyjnosci projektu jest unikalny, poniewaz aktualnie przedstawiane implanty ubytkow
zuchwy z przerwaniem jej ciggtosci nie sg stosowane klinicznie. Niepowodzenia kliniczne aktualnie
stosowanych rozwigzan implantéw stawu skroniowo-zuchwowego wynikajg z niedoszacowania efektow
przecigzeniowych tkanki kostnej, co potwierdza brak poprawnej metody oceny no$nosci wytrzymatosci
ich potaczenia z kikutami zuchwy.

Osiagniecie celu badan znajduje przetozenie na zwiekszenie potencjatu innowacyjnego ze wzgledu
na stworzenie mozliwosci wsparcia osrodkéw medycznych w planowaniu leczenia ztaman zuchwy i
patologii SSZ, a przede wszystkim opracowania zasad wytwarzania poprawnie zaprojektowanych pod
wzgledem no$nosci implantéw rozlegtych ubytkéw zuchwy.

* Politechnika Slaska, Wydziat Mechaniczny-Technologiczny, magdalena.zorychta@pols!.pl
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mgr inz. Iwona MATUSZYK’
Innowacyjnos¢ w komunikacji przedsiebiorstwa z interesariuszami

Wspotczesna koncepcja komunikacji przedsigbiorstwa z interesariuszami zaktada wykorzystanie
innowacyjnych $rodkéw w celu petniejszego odzwierciedlenie stanu obecnego i perspektyw rozwoju
przedsiebiorstwa poprzez sporzadzanie tzw. Raportéw zintegrowanych. Celem rozwazan jest préba
przyblizenia roli jaka odgrywa raportowanie zintegrowane w komunikacji przedsigbiorstwa z jego
interesariuszami. Poruszane sg réwniez kwestie bazy informacyjnej dla raportowania zintegrowanego,
jego wiarygodnosci oraz roli specjalistéw rachunkowosci zarzadczej w przygotowywaniu raportow
zintegrowanych. Raportowanie zintegrowane jako innowacyjne narzedzie powinno wptywa¢ na
skuteczno$é komunikacji przedsigbiorstwa z otoczeniem i na budowanie dtugoterminowych pozytywnych
relacji z interesariuszami. Dzieki innowacyjnemu podejsciu do przekazu informacji o stanie
przedsigbiorstwa raportowanie zintegrowane przyczynia sie do niwelowania asymetrii informacji.

Prezentacja wynikéw badan bedzie zrealizowana w oparciu 0 nastepujace metody badawcze:

o Analiza literatury przedmiotu (krajowej oraz zagranicznej);

o Analiza publikacji korporacyjnych oraz raportéw wewnetrznych przedsiebiorstw.

Autorka chce wskazaé jak jest postrzegane i jaka role w Polsce petni raportowanie zintegrowane w
komunikacji z interesariuszami, gdyz mozliwo$ci wykorzystania raportu zintegrowanego przez otoczenie
przedsiebiorstwa jak i samych pracownikéw sg zréznicowane i zalezne od roli jaka realizujg wzgledem
obiektu raportowanego. Niemniej mozliwosci wykorzystanie raportu zintegrowanego jako zrédta
kompleksowej informacji o przedsiebiorstwie wydaje sie petniejsze niz w przypadku dotychczasowych
raportéw jedynie o charakterze finansowym.

Raportowanie zintegrowane jest nie tylko rozszerzonym podejsciem do informacji prezentowanych w
raporcie rocznym przedsiebiorstwa, ale przede wszystkim informacjq o modelu biznesowym jednostki,
sposobie zarzadzania w jednostce, strategii i alokacji zasobéw oraz dokonaniach jednostki. Podkresla
sie, ze jest holistycznym spojrzeniem na organizacje i jest istotnym krokiem w przetamaniu barier
informacyjnych pomiedzy organizacja i jej otoczeniem. Podkre$lic nalezy réwniez, ze raportowanie
zintegrowane jest roznie postrzegane zaréwno przez zarzadzajacych organizacjami, jak i interesariuszy.

Z koncepcjg raportowania zintegrowanego wigzg sie takze problemy i wyzwania. W$roéd nich
wymienia sie m.in.: wiarygodnos¢ prezentowanych informacji, spéjnos¢ informacji finansowych i
niefinansowych, naruszenia tajemnicy handlowej itp. Nalezy podkresli¢, ze potrzeba raportowania
zintegrowanego najpierw zaistniata w praktyce gospodarczej i mozna stwierdzi¢, ze jest praktykq
korporacyjng, ktora ewoluowata na przestrzeni czasu i byta ksztattowana przez sity rynkowe, a nie
regulacie. W literaturze przedmiotu podkres$la sie, ze raportowanie zintegrowane jest réwniez
odpowiedziq na zapotrzebowanie na informacje o dziataniach organizacji w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i zrdwnowazonego rozwoju, ktore zostaty powszechnie zaakceptowane jako
informacije o znaczeniu fundamentalnym i sg coraz cze$ciej doceniane przez rynek.

IIRC (International Integrated Reporting Council) definiuje raportowanie zintegrowane jako "zwiezly
komunikat na temat strategii przedsiebiorstwa, tadu korporacyjnego, osiaganych efektéw dziatainosci

* matuszykiwona@gmail.com
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gospodarczej oraz perspektyw rozwojowych, w kontek$cie Srodowiska zewnetrznego, ktore to elementy
maja stuzy¢ kreowaniu warto$ci w krotkim, Srednim i dtugim terminie (IIRC 2013)".

Podkre$la sie, ze raportowanie zintegrowane jest uzyteczne dla wszystkich interesariuszy
zainteresowanych zdolnoscig danej firmy do kreowania wartosci na przestrzeni czasu, w tym
pracownikow, Klientow, dostawcéw, partneréw biznesowych, lokalnych spoteczno$ci, organéw
legislacyjnych i regulacyjnych oraz dla instytucji ksztattujgcych polityke w okreslonych obszarach.

Raportowanie zintegrowane nazywane jest rowniez komunikacjg o tworzeniu wartosci firmy w
perspektywie krétko, Srednio i dlugoterminowej. Tak rozumiana innowacyjno$¢ raportu zintegrowanego
pokazuje jak waznym jest narzedziem i w jakich horyzontach czasowych moze by¢ rozpatrywany.
Przedstawione rozwazania nad innowacyjnoscig w komunikacji przedsiebiorstwa z interesariuszami
moga byC wykorzystane przez zarzadzajacych organizacjami gospodarczymi w celu uSwiadomienia
mozliwosci jakie daje raportowanie zintegrowane i jakie moze wywota¢ konsekwencije dla organizacji i jej
otoczenia.
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Katarzyna JANKOWSKA®, Adrianna KUS', Maciej WACHOWICZ'
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mgr inz. Marek KRUCZEK'
Mozliwosé suplementacji suszonymi wyttokami jabtkowymi ekstrudowanych snakow
(chrupek) kukurydzianych

Przetworstwo jabtek jest w Polsce wazng gatezig przemystu spozywczego. Polska zajmuje czwarte
miejsce w Swiatowej produkcji jabtek oraz drugie w produkcji koncentratu jabtkowego (Zespét Monitoringu
Zagranicznych Rynkéw Rolnych 2016). Podczas przetwarzania tych owocéw na cele konsumpcyjne poza
produktami gotowymi powstaja réwniez odpady, ktorych najwigksza cze$¢ stanowig wyttoki (od 25 do
35% masy uzytego surowca). Na chwile obecng gtéwnym kierunkiem zagospodarowania odpadéw
przemystu owocowego jest wykorzystywanie ich jako dodatek do pasz dla zwierzat, lub magazynowanie
jako odpad, co sprawia, ze potencjat ich nie jest w petni wykorzystywany. Wyttoki jabtkowe
charakteryzujg sie bowiem bardzo wysokg zawartos$cig sktadnikow prozdrowotnych, takich jak: btonnik
(okoto 80% w s.m.), polifenole, witaminy czy sktadniki mineralne.

Majac na uwadze fakt, ze wyttoki owocowe sg bogatym zrédtem zwigzkéw bioaktywnych i btonnika
pokarmowego, celowym wydaje sie podjecie proby wykorzystania tego surowca poprodukcyjnego,
wolnego od glutenu, do produkcji snackéw kukurydzianych bezglutenowych metodg ekstruzji.
Dodatkowym atutem podjetych badan jest poszerzenie asortymentu produktéw bezglutenowych
zwlaszcza w konteksScie zwiekszajacej sie ilosci oséb chorych na celiakie, ktdrych dieta opiera sie na
produktach zubozonych w sktadniki odzywcze, btonnik oraz ubogich w sktadniki bioaktywne. Podjecie
wiec badan dotyczacych snackow ekstrudowanych z udziatem tych wytlokéw owocowych wydaje sie
uzasadnione.

Celem zaplanowanych badan jest proba wyprodukowania ekstrudowanych snakéw kukurydzianych z
réznym udziatem suszonych wyttokdw jabtkowych, jak rowniez analiza sktadu chemicznego tych snakow.
Ponadto celem bedzie oznaczenie w badanych chrupkach zwigzkéw bioaktywnych o znaczeniu
prozdrowotnym z grupy polifenoli oraz oszacowanie potencjatu antyoksydacyjnego uzyskanych wyrobéw
finalnych. Materiatem do badan bedg ekstrudowane snacki kukurydziane z udziatem suszonych wyttokow
jabtkowych (5%, 10%, 15%, 20%) oraz proba kontrolna (100% kaszki kukurydziane;).

Oznaczenie podstawowego sktadu odzywczego:

o biatko, tluszcz, weglowodany w gotowych ekstrudatach zostang oznaczone wedtug metody
AOAC (1995) a frakcja rozpuszczalna i nierozpuszczalna btonnika pokarmowego oraz zawarto$¢
btonnika ogétem wedtug metody AACC 3207 (2000).

o zwigzki bioaktywne (polifenole, kwasy fenolowe, flawonoidy) zostang oznaczone za pomocg
metod spektrofotometrycznych wedtug metody zaproponowanej przez Singleton i in. (1999) i
Mazzaiin. (1999).

o aktywno$¢ antyoksydacyjna zostanie oznaczona wedtug Re i in. (1999).

o analiza sensoryczna zostanie wykonana wedtug normy PN-A-88036: 1998.

Cechy funkcjonalne (gestoS¢, ekspansja, rozpuszczalno$¢, zdolnos¢ wigzania wody) zostanie

wykonana wedtug metody zaproponowanej przez Stojceska i in. (2008) oraz Sokhey i in. (1994).

* marekkruczek@gmail.com
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inz.Mateusz FIGIEL,inz. Agnieszka CZAPLICKA-KOTAS’,
Implementacja Lean Management oraz jej wptyw na jakosS¢ procesu lakierowania
proszkowego w réznych typach produkcji

Celem pracy jest odpowiedz na zagadnienie celowosci wprowadzenia Lean Management w
ustugowej lakierni proszkowej. W pracy kierowano sie gtéwnie minimalizacjg negatywnych czynnikéw
wplywajacych na obnizenie efektywnosci procesu produkcyjnego. Lakierowanie proszkowe jest to
proces, ktory wymaga bardzo wnikliwej kontroli jakosci ze wzgledu na liczne wady mogace powstaé
podczas wieloetapowego procesu. Za pomocg wdrozenia podstawowych zasad Lean Management
mozna wyeliminowaé zrédta awarii oraz nieprawidtowosci funkcjonowania systemu produkcyjnego. W
pracy dokonano analizy poréwnawczej wskaznikéw w réznych typach produkcji. Na podstawie
przeprowadzanych badan stwierdzono, ktéry z systeméw jest bardziej optacalny dla przedsiebiorstwa
oraz generuje mniejsze straty.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania, aga.czaplicka@gmail.com

114




Konferencja ,,innowacyjne pomysty miodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

dr Janusz ROSIEK
Instruments for supporting the development of innovation system in Poland and
barriers to innovation activity

The starting point in creating a new approach to innovation policy in the case of Polish should be to
align the instruments to support innovation to market demand, wider use of methods, for example in the
form of so-called mapping of knowledge and resources, and to improve the management process.
Measures should be taken to allow the move from a development based on imitation, and low labor costs
to a development model based on innovation. For this purpose supporting instruments should be used by
the government/local authorities/institutions to increase the innovation potential of the economy and
efficiency of its use, primarily through the elimination of existing barriers in the field of: entrepreneurs’
awareness of the importance of the development of innovation, lowering the costs of implementing eco-
innovation, and the introduction of administrative and legislative measures to facilitate activity in sectors
related to eco-innovation.

The main goal of this paper is to present the possibilities for supporting different types of innovation
activity of Polish enterprises by the government/local governments, through the use of tools of the
administrative and legal, economic and financial, and information and education, in particular the
following kinds of them: tax relief and investment-related activities in the field of eco-innovation funds (at
national and the EU levels) in supporting of such activity. In addition the evaluation of the effectiveness of
selected tools of this policy will be presented, which will let to identify the problem areas of its impact.

In the study the Data Envelopment Analysis method (DEA) will be used. It will allow to evaluate the
effectiveness of the examined objects, which in this case are: the government, relevant local authorities
or institutions. DEA is a non-parametric frontier methodology. Selection of the most appropriate DEA
model is one of the most crucial tasks before carrying out the DEA analysis. There are two basic models
of DEA: the CCR and the BCC models. A notion pure is to signal that technical efficiencies are ,net” of
any scale effect. The impact of scale size on efficiency is measured by scale efficiency. It measures the
divergence between the efficiency rating of a DMU under CRS and VRS respectively. The CRS technical
efficiency measure is decomposed into “pure” technical efficiency and scale efficiency.

The results of the analysis and formulated recommendations can be used by institutions involved in
conducting policy to promote innovation, notably by identifying its strengths and weaknesses, as well as
potential opportunities to increase the efficiency of its using in specific areas. Increasing the effectiveness
of specific areas is a prerequisite for improving their competitiveness as well as applying for EU
assistance funds. The results of the analyzes will be able to be successfully implemented at different
levels of economic, both by local governments and others, as well as enterprises. They can also support
innovation through the elimination of existing barriers and restrictions, which may contribute to the
improvement of the degree of innovativeness of the Polish economy on the level; macro, meso and
micro. As a result, Poland can significantly improve its position in the rankings in terms of innovation and
international economic competitiveness.

* Cracow University of Economics, Theory of Economics Department, rosiekj@uek.krakow.pl
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mgr inz. Justyna GRZEBINOGA®
Wiasnosci reologiczne nowych stopéw na bazie aluminium dedykowanych do
zastosowan na cele elektryczne

Klasyczny mechanistyczny model ciata o sprezysto$ci Hooke’a zaktada liniowg zalezno$¢ pomiedzy
naprezeniem a odksztatceniem, ktéra jest niezmienna w czasie, przy zachowaniu statej sity i temperatury
ciata. Wiadomym jest jednak, iz ciata w wigkszym badZ mniejszym stopniu odbiegajg od zatozer tej teorii,
a w rownaniach stanu wystepuje dodatkowy czynnik tj. czas. Cechy reologiczne materiatéw mozna
ukaza¢ na sposdb pefzania lub relaksacji naprezen, bedacej zjawiskiem spadku w czasie naprezenia w
materiale, zachodzacym przy warunku niezmienno$ci jego dtugo$ci. Powszechnie znanym jest fakt, iz
podstawowymi parametrami odpowiedzialnymi za procesy pefzania i relaksacji sg naprezenie i
temperatura, a ich wzrost powoduje intensyfikacje tych proceséw. Dodatkowo zalezg one od rodzaju oraz
stanu materiatu. Oba te procesy sg zjawiskami niepozadanymi, z tego powodu posiadajq duze znaczenie
praktyczne.

Wspdtczesny przemyst elektroenergetyczny oczekuje nowych dedykowanych stopdéw na osnowie
aluminium posiadajacych ponadstandardowe wiasciwosci eksploatacyjne, a w tym podwyzszong
odporno$¢ na dziatanie diugotrwatej sity obcigzajacej przewod elektroenergetyczny. Diugoczasowa
eksploatacja przewoddw wykazuje znaczny wptyw czynnikow zewnetrznych na stale postepujace
procesy reologiczne. Zachodzace w materiale procesy reologiczne determinowane s przez naprezenie
oraz temperature, ktorych wzrost znacznie podwyzsza szybko$¢ i wielkos¢ zachodzacych zmian.
Reologiczny przyrost dtugosci przewodu moze skutkowaé spadkiem naprezenia naciggu, przyrostem
zwisu przewodu i w konsekwencji niebezpieczenstwem elektrycznego przebicia do ziemi.

W pracy przedstawiono analize wptywu dodatku do aluminium molibdenu w ilosci 0.05, 0.1, 0.2%
oraz srebra w ilosci 0.05, 0.1, 0.15% masowego na wtasnosci reologiczne drutu poddanego dziataniu
statego naprezenia. Badania prowadzono réwniez dla aluminium o wysokiej czysto$ci oraz jego stopu z
dodatkiem cyrkonu w stanie po odlaniu jako materiatéw referencyjnych. Wiasnosci reologiczne zbadano
réwniez dla aluminium referencyjnego oraz stopu aluminium o zawartosci srebra w ilosci 0,1%
poddanych trzem réznym zadanym naprezeniom poczatkowym (40, 80, 120MPa).

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Metali Niezelaznych, jgr@agh.edu.pl
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mgr inz. Adrian KNAPCZYK'
Ocena wybranych metod szeregowania zadan w przemysle rolno-spozywczym

Celem pracy byta ocena metod szeregowania zadan/zlecenn w przemysle rolno-spozywczym przy
wykorzystaniem wybranych metod z grupy wielokryterialnej optymalizacji dyskretnej. W ramach realizacji
celu wybrano i scharakteryzowano metody stuzgce do procesu szeregowania proceséw, zadan, zlecen.
Do realizacji celu pracy wybrano dwie wielokryterialne metody oceny. Pierwsza z nich jest metoda
morfologiczna. Metoda ta nalezy do grupy metod poszukiwania nowych rozwigzan, lecz doskonale
sprawdza sie jako narzedzie poréwnawcze. Metodyka tej metody wymusza postepowanie etapowe,
poczawszy od okreSlenia zatozen, przez wybranie funkciji, kryteridw wraz z wagami oraz ocenienie
poszczegdlnych wariantdw. Zbidr funkcji musi by¢ autonomiczny, w sposob kompleksowy uwzgledniaé
wszystkie elementy problemu, istotny dla poszczegoinych rozwigzan oraz posiada¢ ograniczenia. Dzigki
swoim wagom kryteria powinny w skuteczny sposéb, a jednoczesnie obiektywny odseparowywac funkcje
niepozadane. Ostateczny wynik jest rozwigzaniem najbardziej optymalnym. Metoda ta jest powszechnie
stosowana do projektowania nowych rozwigzan inzynierskich. W potaczeniu z innymi metodami (np.
burza mézgéw), jak réwniez zespotem do$wiadczonych ekspertow daje doskonate efekty. Poprzez
system kryterialny, jak réwniez oceny poszczegoinych wariantow stanowi réwniez obiektywne i
elastyczne narzedzie.

Druga metodq wybrang do oceny jest metoda AHP (Analitycal Hierarchy Process) opracowana przez
Tomasa L. Saatiego. Umozliwia ona analize i rozwigzywanie probleméw decyzyjnych w sposob
hierarchiczny. Znalazta ona zastosowanie w wyborze jednego z wielu rozwigzan.

W pracy zostang przedstawione zestawienia oceny metod szeregowania zadan/zlecen z
wykorzystaniem obu metod, a nastepnie efekty zostang poréwnane ze soba,

Szeregowanie nie jest zagadnieniem nowym i juz od kilkudziesieciu lat opracowywane sg kolejne
jego metody. Mimo znanej idei tego procesu, problematyczne jest ujednolicenie oraz uogdlnienie
rozwigzania pasujacego do wszystkich branz. Przemyst rolno-spozywczy jest bardzo szeroki i rozcigga
sie od rolnictwa, przez ogrodnictwo, produkcje zwierzeca, przetworstwo i wiele innych. Specyfika tej
branzy polega przede wszystkim na mnogosci oferowanych produktéw, stosowanych technologii oraz
szerokiej gamy ustug. Najwiekszym utrudnieniem jest jednak sam produkt. W poréwnaniu do innych
branz, takich jak np. gornictwo czy produkcja elektroniki, produkt w branzy spozywczej w wiekszosci
przypadkoéw jest mato odporny na czynniki zewnetrzne, a jednocze$nie posiada krotki czas przydatnosci.
Aspekt ten szczegolnie determinuje tancuch logistyczny, a przede wszystkim wplywa na sposob
dostarczania, obrébki i magazynowania towaréw. Najbardziej zaawansowanym jest przetwérstwo rolno-
spozywcze. Wyszczegolnic mozna tutaj takie procesy jak: obrébka cieplna, obrobka mechaniczna i
chemiczna. Oprécz wspomnianych juz proceséw rownie wazne sg metody, ktdre sg wykorzystywane do
kolejkowania. Na przestrzeni kilkudziesieciu lat zostato wypracowany kilkadziesiat takich metod. Rdznig
sie one poziomem skomplikowania, sposobem dziatania, jak rowniez elastycznoscig zastosowania. Ze
wzgledu na mnogos¢ i réznorodnos¢ metod szeregowania, do porownania zostaly wybrane najbardziej
popularne, stanowigce przekrdj przez réznego typu zastosowania oraz stopier skomplikowania. Wybrane
metody zostaty podzielone na kilka grup, do ktérych naleza: jednoatrybutowe reguty priorytetowe,
wieloatrybutowe  reguty  priorytetowe, metody wykorzystujgce zaawansowane modelowanie

* adrian.knapczyk91@gmail.com




Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

matematyczne. W ramach ostatniej grupy do poréwnan wybrano algorytmy genetyczne, algorytmy
rozmyte, algorytmy mréwkowe oraz sztuczne sieci neuronowe.

Opracowane metody majg bezpo$rednie przetozenie na produkcje w przemysle rolno-spozywczym,
poniewaz w ramach ocen, a nastepnie analizowania wynikow okre$lone, ktére metody szeregowania sg
najbardziej optymalne w poszczegoinych dziatkach tej gatezi przemystu. Jest to wazne do okreslenia
wymagan dla projektowania narzedzi wspomagajacych proces szeregowania. Metody szeregowania
stanowig ,silnik” tego typu aplikacji i na nich opierajq sie algorytmy kolejkujace zadania/zlecenia. Oprocz
produkgji istotnym zastosowaniem jest mozliwa poprawa obstugi magazynowej produktdw spozywczych.
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drinz. Aleksandra BLASZCZYK', dr inz. Mirostaw KWIATKOWSKI*
Analiza koncepcji zrownowazonego transportu dla miasta Krakowa

W ostatnich latach obserwuje sie coraz wieksze zanieczyszczenie Krakowa pytami i lotnymi
substancjami chemicznymi, a tym samym coraz bardziej dotkliwy jest dia mieszkancéw jest problem smogu.
Coraz wigkszy jest takze problem zagrozenia nadmiernym hatasem i wynikajacymi stad skutkami
zdrowotnymi dla mieszkancow. Za istnigjacy stan w duzej mierze odpowiada nadmiemny ruch
samochodowy, w tym znaczacy udziat samochodéw nie spetniajacych obowigzujacych norm ochrony
$rodowiska. Sukcesywny wzrost zanieczyszczenia krakowskiego powietrza pytem w tym gtownie bardzo
drobnym pytem zawieszonym, zwieksza wérdd mieszkaricow miasta ilos¢ przypadkdw: chronicznego
kaszlu, przewlektego zapalenia oskrzeli, niewydolno$ci ptuc, astmy w tym szczegdlnie wérdd dzieci oraz
wielu innych schorzen. Zanieczyszczenie powietrza w Krakowie jak sie szacuje jest takze bezpo$rednig
przyczyng okoto 600 zgondw rocznie. Z zwigzku z tym podejmuje sie wiele dziatan i inicjatyw aby to
niekorzystne zjawisko ograniczy¢, jednak dotychczas brakowato kompleksowego rozwigzania, ktdre
mogto by przynieS¢ wymierny efekt w postaci ograniczenia ucigzliwosci ruchu samochodowego w
Krakowie.

W zwigzku z powyzszym w naszym zespole podjeto prace nad opracowaniem unikalnej koncepcji
zrownowazonego transportu dla miasta Krakowa, stawiajac jako priorytet przede wszystkim zdrowie i
komfort zycia mieszkarncow Krakowa poprzez ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery i
ograniczenie hatasu. W niniejszej pracy przedstawiono ogélng koncepcje oraz szczegdty proponowanych
rozwigzan i ich analize SWOT tj. mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla wdrozenia
proponowanej koncepcji zréwnowazonego transportu dla miasta Krakowa. W szczegolnosci poddano
rzetelnej dyskusji korzysci i problemy ktdre mogq sie pojawi¢ przy wdrazaniu zaproponowanych
mechanizmdw i uregulowan prawnych.

Zaproponowana koncepcja zréwnowazonego transportu dla miasta Krakowa opiera sie w gtownej
mierze na zdecydowanym ograniczeniu ruchu samochodowego w tym gtéwnie samochoddw osobowych
na rzecz zintegrowanego transportu zbiorowego obejmujacego swoim zasiegiem nie tylko obszar miasta,
ale takze okoliczne miejscowosci wraz z migdzy innymi odpowiednig infrastrukturg parkingdbw na
obrzezach miasta. Rdwnocze$nie zaproponowana koncepcja zaktada wprowadzenie odpowiednich
systemdw optat dla pojazdéw napedzanych silnikami spalinowymi, za poruszanie sie w obszarze miasta,
co w duzym stopniu zmniejszytoby ruch samochodowy szczegoinie w centrum i zapewnito by $rodki
finansowe do rozwoju sieci zintegrowanego transportu zbiorowego obejmujacego tramwaje, autobusy z
napedem elektrycznym, pociagi miejskie i podmiejskie oraz wszechstronne ustugi transportowe zaréwno
osobowe jak i towarowe z wykorzystaniem samochodéw napedzanych elekirycznie. Duzy nacisk w
proponowanej koncepcji potozony zostat takze na zwiekszenie komfortu podrézowania transportem
zbiorowym oraz na zniesienie barier technicznych dla osob starszych i poruszajacych sie na wdzkach
inwalidzkich oraz dla matek lub rodzin z matymi dzieémi. Zaproponowana koncepcja przewiduje takze
rozwdj infrastruktury rowerowej w tym rozbudowanej sieci Sciezek rowerowych i parkingéw rowerowych
wraz z rozwigzaniami umozliwiajgcymi obstuge rowerdw elektrycznych.

AGH Akademia  Goémiczo-Hutnicza, ~Wydziat Energetyki i Paliw, Koo naukowe GREEN ENERGY,
aleksandra.blaszczyk11@gmail.com, kwiatkow@agh.edu.pl
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Przedstawione w ramach opracowanej koncepcji zréwnowazonego transportu dla miasta Krakowa,
rozwigzania sg znaczacym rozwinieciem systeméw stosowanych w wielu najwiekszych miastach
europejskich. Poczatkowo zapewne moga mie¢ zaréwno zwolennikow jak i zagorzatych przeciwnikow. Jezeli
jednak wezmie sie pod uwage zdrowie i Zycie ludzkie oraz komfort Zycia mieszkarcow Krakowa, to podjecie

nawet tak odwaznych rozwigzan proponowanych w ramach ninigjszej pracy, wydaje sie jedynym rozsagdnym
kierunkiem dziatan.
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mgr inz. Piotr BUBROWSKI"
Wplyw edukacji informacyjnej o zakresie dziatania firmy na klienta oraz selekcja
potencjalnych klientéw platformy internetowej za pomoca wybranych narzedzi
Marketing Automation na przykfadzie miedzynarodowej spotki prawniczej

Artykut ma na celu potwierdzenie zaleznosci pomiedzy wptywem wiedzy na temat danej firmy, a
$wiadomego korzystania przez klienta z ustug firmy miedzynarodowej - prawniczej w wiekszym wymiarze
oraz dzielenia sie zdobytg wiedzg dotyczacq funkcjonowania spétki z potencjalnymi innymi klientami.
Takie badania mozna przeprowadziC badajac natezenie zainteresowania odwiedzajgcych witryne www
danej spétki. Dzieki tworzeniu sie bazy danych z 0sdb, ktére mozna spersonalizowaé, a w dalszej czesci
mozna poddac selekcji na osoby zainteresowane danym rozwigzaniem i osoby nie zainteresowane. Daje
to mozliwo$¢ wzgledem konkretnej grupy wystosowac szybkie automatyczne indywidualne tzw. akcje- w
postaci maili wystanych w czasie kiedy potencjalny Klient korzysta z komputera badz sprecyzowaé
indywidualnie dobrang oferte kontaktujac sie za pomoca przedstawiciela handlowego. Ukazanie wzrostu
zainteresowania wyedukowanego klienta wzgledem oferty wystosowanej przez spotke prawniczg oraz
dzieki wyselekcjonowaniu na grupy potencjainych klientéw stwarza mozliwo$¢ wiekszej interakcji z
klientem.

Badania do wykonania artykutu, zostaty wykonane za pomocg, udostepnionego programu Marketing
Automation oraz strony internetowej miedzynarodowej spétki prawniczej $wiadczacej szeroki zakres
ustug. Program dziatajacym na stronie www bez potrzeby nie ingeruje w komputer na ktérym jest
uzywany. Program analizuje ludzi odwiedzajacych strone www spotki prawniczej oraz prosi o
personalizacje swego konta — nie jest to konieczne, po czym stosuje analize ilosciowa. Tak zbudowana
baza zostaje poddana segmentacji w celu selekcji zainteresowan potencjalnych klientow.
Wyselekcjonowane grupy zostajg poddane réznym dziataniom majacym na celu stworzenia komunikacii
pomiedzy firma, a klientem.

Tego typu rozwigzanie moze by¢ implementowane w dowolnym sektorze, w celu edukacji klienta
oraz jego selekcji. Dzieki temu mozemy wystosowa¢ indywidualna oferte, ktéra zapewni kompleksowa
oraz sprecyzowang obstuge klienta. Sektor Marketing Automation jest najszybszym rozwijajacym sie
dziatem marketingu na Swiecie. Dzieki udostepnieniu prostego narzedzia dla specjalisty z marketingu
mozna stworzy¢ szereg zastosowan niezbednych do poprawnego dziatania firmy. Lead Nurturing to
nowe pojecie marketingowe zwigzane z prowadzeniem programéw marketingowych, ktérych zadaniem
jest przygotowanie potencjalnego klienta do dokonania zakupu. Z tego nurtu mozna wyselekcjonowaé
dwa rodzaje dziatan a mianowicie: automatyczne wiadomosci powitalne oraz programy cykliczne.
Pierwsze z nich po uprzednim przygotowaniu wiadomosci powitalnej majg na celu zidentyfikowaé
obszary zainteresowan i przyblizy¢ oferte firmy. Drugie z dziatan polega na cyklicznym tworzeniu
zestawdw informacyjnych oraz przesylani u ich w odstepach czasu do poszczegoinych
wyselekcjowanych grup klienckich. Te dwa proste kroki moga zapewni¢ wstepna edukacje klienta i
przygotowa¢ go na potencjalny zakup oferty. A Klient, ktére wie czego chce moze przyczyni¢ sie do
rozwoju spotki.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, piotr.bubrowski@gmail.com
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dr inz. Michat WOJCIK', dr inz. Mirostaw KWIATKOWSKI
Inteligentny pojemnik do recyklingu z ukfadem automatycznego sortowania

W miare wzrostu gospodarczego, jak i zamoznosci spoteczenistwa zwieksza sig ilos¢ wytwarzanych
odpaddw komunalnych, co stwarza wiele probleméw ekologicznych, technicznych i spotecznych. Przez
wiele lat w Polsce praktycznie jedyng metodq gospodarki odpadami komunalnymi byto ich sktadowanie.
Powodowato to wiele zagrozen dla $rodowiska przyrodniczego oraz znaczne straty gospodarcze
zwigzane z marnowaniem surowcow, jak i energii zawartej w odpadach trafiajacych na sktadowiska. W
ostatnich kilkudziesieciu latach zaczeto podejmowaé coraz bardziej zdecydowane kroki w celu
poszukiwania nowych rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami, zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, odchodzac od ich sktadowania na rzecz nowoczesnej i racjonalne]
gospodarki, $ci$le skorelowanej z aspektami ekonomicznymi, ekologicznymi i energetycznymi oraz
spotecznymi w tym miedzy innymi biorac pod uwage zaspokojenie potrzeb i bezpieczenstwa przysztych
pokolen. W ostatnich latach duzo kontrowersji wzbudzaty plany budowy w Polsce duzych zaktadéw
termicznej utylizacji odpadéw i nadal inwestycje te budzg wiele watpliwosci. Zaktady te spotkajg sie z
negatywnym przyjeciem przez lokalne spoteczno$ci, obawiajace sie miedzy innymi zagrozen zwigzanych
z emisjami szkodliwych substancji i zwiekszeniem ruchu samochodowego na drogach dojazdowych do
wspomnianych zaktadéw. Budowy zaktadéw termicznej utylizacji odpadéw zapewne z wielu powodéw nie
da sie unikng¢, jednak rozwigzanie to powinno stanowi¢ jedynie jeden z elementéw kompleksowe;
gospodarki odpadami komunalnymi, a procesowi termicznej utylizacji odpadéw powinno poddawaé sie
jedynie te odpady, ktérych nie da sie zagospodarowa¢ na drodze recyklingu materiatowego.

Aktualnie recykling obok rozwigzan majacych na celu minimalizacie powstawania odpadéw, jest
najbardziej bliskim zasada zréwnowazonego rozwoju podejsciem do problemu gospodarki odpadami.
Jednak aby system recyklingu zdat egzamin w zyciu codziennym w tym szczegdlnie w polskich
warunkach, sg konieczne: odpowiednia edukacja ekologiczna i rozwigzania techniczne utatwiajace
segregacje odpadow. Wychodzac naprzeciw potrzeb w ramach prowadzonych prac badawczych
opracowano oryginalny inteligentny pojemnik do recyklingu z uktadem automatycznego sortowania.

Opracowane urzadzenie jest w stanie w spos6b automatyczny odrozni¢ oraz posortowa¢ odpady
metalowe od innych. Urzadzenie to wykrywa rodzaj odpadéw za pomocg czujnikéw na podczerwien oraz
czujnikéw indukcyjnych. Opracowany pojemnik posiada sterownik SIEMENS S7-200, ktéry zarzadza
pracg catego urzadzenia. Zasada inteligentnego sortowania polega na tym, ze gdy uzytkownik wrzuci
okreslony odpad przez otwdr wlotowy, spada on na pole weryfikacji. Pole to posiada wyzej wymienione
czujniki oraz mechanizm sortujacy ktéry jest w rzeczywistosci szescianem, bez gomej i dolnej Scianki. W
momencie weryfikacji odpadu sterownik przy pomocy silnika pradu statego porusza szescianem w prawo
badz w lewo, tym samym przedmiot zostaje zepchniety nad odpowiedni otwor w podstawie mechanizmu.
Pod kazdym z tych otworéw umieszczona jest komora na odpady danego typu tj. jedna na odpady
metalowe, druga za$ na inne odpady w tym z tworzyw sztucznych. Uktad przeniesienia napedu
rozwigzany jest przy pomocy Sruby o gwincie trapezowym. Rozwazana jest takze zmiana uktadu
napedowego na uktad paskowy zasilany silnikiem krokowym. Rozwigzanie to pozwoli wyeliminowac
wszystkie niedoskonatosci dotychczasowego uktadu. W planach jest takze zmiana modutu sterujgcego i

* AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Energetyki i Paliw, Koto naukowe GREEN ENERGY, michaladapter@gmail.com,
kwiatkow@agh.edu.pl
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rozbudowa urzadzenia o kolejng komore. Zamiast uniwersalnego sterownika PLC planowane jest
zastosowanie dedykowanego uktadu w oparciu o programowalny mikrokontroler. Dedykowanym
miejscem opracowanego urzadzenia sg wszelkie miejsca publiczne, gdzie pojawia sie duza liczba osob,
ktére bardzo czesto nie majg czasu na zastanawianie sie nad tym do ktorego pojemnika dany odpad
wrzuci¢.

Opracowane inteligentne pojemniki do recyklingu z uktadem automatycznego sortowania mogg z
powodzeniem by¢ uzytkowane na uczelniach, w szkotach, w urzedach i na dworcach komunikacii
masowej, petnigc nie tylko funkcje uzytkowa, ale takze funkcje edukacyjng i promocyjna.
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dr inz. Renata MALOTA", dr inz. Mirostaw KWIATKOWSKI
Koncepcja wykorzystania ciepfa odpadowego z Elektrowni Jaworzno Il

W ostatnich kilkunastu latach podejmuje sie wiele inicjatyw majacych na celu ograniczenie
negatywnego wptywu energetyki zawodowej opartej na procesach spalania paliw kopalnych, a jednym z
kluczowych kierunkow dziatan jest zwigkszenie efektywnosci wykorzystania energii w tym wykorzystanie
ciepta odpadowego, marnowanego dotychczas w chtodniach kominowych. Miasto Jaworzno i okolice
borykajg, sie od wielu lat z problemem jakoSci powietrza atmosferycznego, za fatalny stan ktérego
odpowiedzialne sg w duzym stopniu niskie emisje z domowych palenisk zasilanych paliwami statymi.
Czesto zdarzajg sie takze przypadki spalania w paleniskach domowych tworzyw sztucznych oraz
wszelkiego rodzaju innych odpadéw, co stanowi realne zagrozenie dla zdrowia i zycia mieszkancow.

W zwigzku z powyzszym podjeto w naszym zespole prace nad opracowaniem koncepcji
zagospodarowania ciepta odpadowego, majacej na celu obok zwigkszenia efektywnosci produkcji energii
takze, poprawe stanu powietrza atmosferycznego w Jaworznie i okolicach poprzez wykorzystanie
wspomnianego ciepta odpadowego do ogrzewania budynkéw z sezonie grzewczym oraz polepszenia
infrastruktury spotecznej poprzez budowe basendw otwartych zasilanych cieptem odpadowym w sezonie
letnim. W ramach proponowanej koncepcji przewidziane jest takze wykorzystanie ciepta odpadowego z
Elektrowni Jaworzno Il do ogrzewania szklarni. Elektrownia Jaworzno Il z uwagi na swojq lokalizacje
posiada duzy potencjat mozliwosci wykorzystania terenéw potozonych w okolicach zaktadu oraz
odpowiednig ilo$¢ produkcii ciepta, ktéra w tym momencie jest bezproduktywnie tracona do otoczenia.

Priorytetowym punktem opracowywanej koncepcji jest budowa linii przesytowej cieptej wody i
odpowiedniej sieci cieptowniczej do ogrzewania osiedla mieszkaniowego lub kilku osiedli w Jaworznie.
Wspomniany rurocigg miatby dtugo$¢ okoto 4,5 km i bytby wykonany w technologii naziemnej, z uwagi na
to iz przebiegat by wzdtuz terenéw nieuzytkowych, co nie psutoby wizerunku miasta, a takze znacznie
zredukowatoby koszty inwestycji i eksploatacji. Kolejnym rozwigzaniem zagospodarowania ciepta
odpadowego bytoby wykorzystanie go w sezonie letnim do ogrzewania odkrytych basendw, ktore mogty
by powsta¢ w okolicach osiedli mieszkaniowych, dzieki czemu dostawy energii ciepta byty by realizowane
jedna linig cieptownicza.

W ramach proponowanej koncepcji zaproponowano wykorzystanie ciepta odpadowego z Elektrowni
Jaworzno Il do ogrzewania szklarni, ktére mozna by zlokalizowa¢ pomiedzy osiedlami i elektrownig —
dzieki temu mozna by wykorzysta¢ réwniez sie¢ przesytowg wykorzystywang do ogrzewania budynkow
oraz basenow.

Zaproponowane w ramach niniejszej koncepcji rozwigzania pozwolity by na efektywne wykorzystanie
dotychczas marnowanego ciepta odpadowego oraz znacznie zmienityby wizerunek zaréwno Elektrowni
Jaworzno ll, jak i samego miasta. Elektrownia i miasto zyskatyby wizerunek ekologicznych i
innowacyjnych, stawiajacych na pierwszym miejscu dobro mieszkarcéw, a tym samym wpisaty by sie w
koncepcje zrbwnowazonego rozwoju.

* AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Energetyki i Paliw, Kolo naukowe GREEN ENERGY, renatamalota@gmail.com,
kwiatkow@agh.edu.pl
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mgr inz. Tomasz DZIUBINSKI*
Zastosowanie podejscia opartego na dziafaniach do projekc;ji i oceny przedsiewzieé
innowacyjnych

Cel pracy: Opracowanie sposobu umoZliwiajacego identyfikacje i ocene ztozonych przedsiewzie¢
innowacyjnych na poziomie poszczegoinych dziatan.

Metoda: Innowacyjne przedsiewziecia wymagajq wykorzystania odpowiednich do ich poziomu
skomplikowania metod budzetowania oraz oceny. Rzadko kiedy, analizujac czy oceniajac
przedsiewziecie, jest ono w pemi niezalezne od otoczenia. Z reguly posiada liczne powigzania z innymi
projektami, przez co analiza takiego indywidualnego przedsiewziecia jest utrudniona. Dlatego dazy sie do
tego, aby mozna byto dokonywa¢ projekcji oraz oceny przedsiewzie¢ niezaleznych, z uwagi na skutki
wyptywajace z istnienia powigzan. Obecnie tradycyjne ujecie zarzadzania z wykorzystaniem funkcii
zarzadzania staje sie nieuzyteczne. Z praktycznego punktu widzenia zyskujg zarzadzanie procesowe czy
projektowe, w ktérych uwzglednia sie istnienie szeregu zalezno$ci. Ze wzgledu na przedstawione
powigzania i innowacyjny charakter przedsiewziecia zasadne jest zastosowanie planowania i
budzetowania w uktadzie zadaniowym z podziatem na poszczegélne dziatania. Przemawiajg za tym
podejscie procesowe i uwarunkowania wynikajace z zastosowania zarzadzania projektami. Jednak z
drugiej strony innowacyjny i indywidualny charakter przedsiewziecia powoduje brak mozliwosci oparcia
prognoz czy oceny przedsiewziecia na wielkosciach historycznych (budzet), czy na do$wiadczeniu
praktycznym innych podmiotéw w tym zakresie (jakos¢). Dlatego w przypadku przedsiewzie¢
innowacyjnych zastosowanie benchmarkéw nie jest zasadne lub jest utrudnione. O ile przy innowacjach
na skale krajowg mozna wspomagac sie sukcesami czy wzorcami zdobytymi poza granicami kraju, to w
praktyce jest to nietatwe, poniewaz sg to projekty funkcjonujace od niedawna albo w bardzo wczesnych
fazach zycia, na temat ktorych informacja jest niechetnie ujawniana z uwagi na potencjalng warto$¢ dla
konkurencii.

Rozwigzaniem umozliwiajgcym ocene takich przedsiewzie¢ jest podejscie uwzgledniajace
wyodrebnienie poszczegolnych dziatan. Przejscie na poszczegoine dziatania polega na okre$leniu ich
budzetu i ocenie efektéw poniesionych naktaddéw, w odniesieniu na dziatania, w celu okre$lenia ich
efektywnosci. Analiza z wyodrebnieniem dziatan posiada cze$¢ finansowg (koszt) i efektywnosciowg
(jakos¢) budzetu opartego na kosztach dziatan. Wyodrebnienie i osobne ujecie poszczegdlnych dziatan
pozwala na wyznaczenie harmonogramu i osadzenie przedsiewziecia w czasie — trzeci kluczowy element
zarzadzania projektami (poza kosztami i jako$cia). Ujecie przedsiewziecia innowacyjnego w uktadzie
dziatan umozliwia analityczne przedstawienie poszczegolnych dziatan jako podprojektéw, te za$ — o ile
sq niezalezne — mozna juz stosowac jako punkt wyjscia do wyznaczania minimalnej wartosci miernika,
ktory gwarantuje odniesienie korzysci. Konstrukcja miemika uwzglednia dotychczasowe efekty (uzyskane
z innych, ,starych” technologii), jak réwniez koszty uzyskania nowego rozwigzania.

Koszty te zawierajg wielkos¢ ,efektu netto” innowacji i to we ,wilasciwej’, zadanej skali. Koszty te
rozumiane sg szeroko i mogq dodatkowo odzwierciedla¢ np. nakfady na badania i rozwdj, naktady
inwestycyjne, koszty finansowe czy uwzglednienie czynnika czasu, jak réwniez inne sktadniki kosztowe.
Dzieki takiemu ujeciu mozna oceni¢, na ile innowacja jest atrakcyjna (efektywna), a takze mozna
wykorzystac je jako punkt odniesienia przy realizacji dziatania przy koordynacji czy kontroli.

* AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Energetyki i Paliw, Koto naukowe GREEN ENERGY, tdziubin@onet.eu
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Niezalezno$¢ projektow i okreslenie granicznej minimalnej wielko$ci wskaznika stanowi punkt wyjscia
do oceny efektywnosci danego dziatania (podprojektu) w celu osiggniecia zadanego poziomu
innowacyjnosci. To punkt ,zerowy”, ale nie w odniesieniu do catego przedsiewziecia, tylko w ramach
jednego dziatania. Dla jednego przedsiewziecia mozliwe jest wiec wykorzystywanie wiecej niz jednego
wskaznika do oceny. Takie waskie ujecie pozwala na uzyskanie czystego ,efektu netto” innowacyjnosci
(sktadnik) danego dziatania, przy uwzglednieniu wysoko$ci poniesionych naktadéw. Dodatkowo mozna
wielko$¢ wskaznika ,napina¢” w celu odniesienia zadanego efektu innowacyjnego np. w skali kraju czy
$wiata. Taka konstrukcja wskaznika pozwala na zbudowanie wzorca dla przedsiewzie¢ innowacyjnych,
co w kolejnym etapie realizacji dziatan pozwala na ich monitorowanie czy kontrolowanie, zwltaszcza w
obszarze efektywnosci czy jakosci w odniesieniu do zarzadzania projektami.

Metoda koncentruje sie na elemencie jakosciowym oceny. Dla poréwnania, stosowanie np. metody
budzetowania ,od zera®, przydatnej dla rozwigzan innowacyjnych, koncentruje sie wytacznie na czesci
kosztowej, ale nie dostarcza mozliwo$ci oceny zaplanowanych kosztdw pod wzgledem efektywno$ci ich
wykorzystania i realizacji celu. Réwniez z praktycznego punktu widzenia dostepne dane poréwnawcze
(benchmarki) nie sq ciggte. Czesto dotycza ,odlegtej” historii w relacji do dynamicznego innowacyjnego
przedsiewziecia. Dane lub do$wiadczenia sprzed roku czesto nie sg juz poréwnywalne czy nie stanowig
wiasciwego punktu odniesienia z uwagi na ich zmienno$¢, jej dynamike, a czasami turbulentny charakter.
Dlatego w takich przypadkach proponowana metoda ma zastosowanie.

Mozliwosci zastosowania: Przy ocenie, wdrazaniu i kontroli przedsiewzieé innowacyjnych o ré6znym
poziomie ich innowacyjno$ci, charakteryzujacych sie ztozong struktura, w przypadku ktérych nie
dysponuje sie benchmarkiem z uwagi na ich innowacyjny ilub indywidualny charakter.
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dr Anna GROBELAK', mgr Anna NAPORA', inz. Joanna HILLER, prof. dr hab.inz. Matgorzata
KACPRZAK

Analiza mozliwo$ci komercjalizacji biopreparatu do stymulacji wzrostu roslin w

niekorzystnych warunkach glebowych

Celem pracy byto oméwienie mozliwosci komercjalizacji wynikéw badan dotyczacych biopreparatu do
stymulacji wzrostu roélin w niekorzystnych warunkach glebowych, opartego na wyspecjalizowanym
konsorcjum bakteryjnym.

Wytwarzanie biopreparatu do stymulacji wzrostu ro$lin opiera sie na technologii immobilizacji
mikroorganizméw na nosnikach. Mikroorganizmy uzywane w produkcji biopreparatu to miedzy innymi szczepy
kolekgji Instytutu: Pseudomonas fluorescens, Bacillus sp., Azospirillum brasilense oraz pozostate bakterie.
Mikroorganizmy immobilizowane sg na no$nikach mineralno- organicznych oraz na alginianie sodu, uzyskujac
forme kapsutki. Wykorzystywane szczepy bakterii wykazujg zdolnos¢ do produkcji kwasu indolino-3-octowego
oraz rozkladu kwasu 1-aminocyklopropano-1-karboksylowego, przyswajania azotu atmosferycznego,
rozktadania fosforanéw, oraz posiadajg wtasciwosci proteolityczne i przeciwgrzybiczne. Dotychczasowe
osiggniecia w zakresie testowania opracowanej technologii obejmowaty nastepujace dziatania:

o zostaty skorelowane i lepiej poznane interakcje bakterii i z roslinami - sg one zasadnicze dla
petnego rozwoju biotechnologicznego potencjatu partnerstwa bakterii z roslinami, a takze ich
szerokim zastosowaniu,

o osiggnieto wyzsze plonowanie roslin, w tym traw jak i rzepaku w bardzo niekorzystnych warunkach
glebowych, przy niskiej zawartosci sktadnikéw mineralnych i znacznym skazeniu gleby,

e U okreslonych szczepdw wykryto przeciwgrzybiczne metabolity bakterii, w szczegélnosci w stosunku
do grzybdéw Fusarium sp. i Altemaria sp., co pozwala na uzyskanie duzo lepszych plonéw i
zmniejszenie ilosci fungicydow stosowanych w uprawach roslin (w tym w uprawie rzepaku),

e uzyskano zwiekszenie wzrostu biomasy roslin przy uprawie na ubogich glebach, co umozliwia
zmniejszenie lub nawet brak koniecznosci stosowania nawozdw mineralnych, w tym azotu i fosforu,

e najkorzystniejsze rezultaty uzyskano przy wprowadzeniu technologii mikrokapsutkowania z
zastosowaniem nankorzemionki.

W ramach opracowania wykonano nastepujace etapy:

analize rynkdw na ktérych technologia znajduje zastosowanie,

ocene atrakcyjno$ci technologii /produktu na niej opartych w stosunku do istniejgcych substytutow,
ocene konkurencyjnosci, w tym mocnych i stabych stron produktu, szans i zagrozen,

liste gtownych czynnikow sukcesu oraz potencjalnych ryzyk,

o okreslenie efektywnej ciezki komercjalizaciji technologi.

W wyniku przeprowadzonych analiz, mozliwa, efektywnos¢ inwestycji w technologie oraz dostepne
rozwigzania na rynku, a takze mocne i stabe strony biopreparatu do stymulacji wzrostu roslin w
niekorzystnych warunkach glebowych stwierdzono, Ze potencjalne korzySci ptynace z komercjalizacii
wynalazku sg bardzo wysokie.

* Politechnika Czestochowska, Instytut Inzynierii Srodowiska, agrobelak@is.pcz.czest.pl
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Ze wzgledu na dazenie Unii do rolnictwa ekologicznego oraz promowanie zywno$ci ekologicznej,
opracowywany preparat wpisuje sie w polityke Unii. Zaletg tego bionawozu jest to, ze pokrywa on
praktycznie caly rynek bionawozéw w kontekScie ich wlasciwosci — moze wigzaé azot oraz rozpuszczaé
fosforany. Przeprowadzono analize SWOT technologii. Wsréd silnych stron nalezy wymienié: posiadanie
dobrej koncepcji produktowej, potencjalnie wysoka rentowno$¢ dziatalno$ci, rozwigzania proekologiczne
— korzystny wptyw rozwigzania na jako$¢ gleby znajdujacej sie w bezposrednim uzytkowaniu finalnego
odbiorcy produktu, produkt bazuje na bakteriach wystepujacych w naturalinym $rodowisku wystepujacych
w Europie, wyzsza skuteczno$¢ rozwigzania, trwato$¢ rozwigzania, forma rozwigzania wptywa korzystnie
na aplikacie na mniejszych obszarach, powolne uwalnianie, diuzszy czas aktywnego dziatania,
potencjalny korzystny wptyw rozwigzan na zyskowno$¢ odbiorcdw, innowacyjne technologie, taczenie
doswiadczenia z réznych branz.

Analiza SWOT ujawnita takze stabe strony: projekt typu start-up: brak znajomosci branz, brak
wypracowanych relacji biznesowych, ograniczone zasoby finansowe, przyszte uzaleznienie od
kluczowych odbiorcdw, pracownikdw i dostawcow, konieczno$¢ prowadzenia dalszych badan na
projektowanymi rozwigzaniami wymaga znaczacego finansowania, koniecznos¢ poszerzenia mozliwosci
zastosowania poprzez wypracowanie alternatywnych form produktu (otoczka twarda, ew. forma ptynna).

Majac na celu efektywno$¢ rozumiang jako potencjalng zyskowno$é komercjalizacji wynikow badan
naukowych, rekomendowane jest zastosowani Sciezki bazujgcej na utworzeniu spotki spin-off oraz
komercjalizacji wynikdw badan na zasadzie sprzedazy licencji. Analiza rynku wykazata, ze w przypadku
biopreparatéw dedykowanych rolnictwu, najwiecej patentow posiada szwajcarska firma Syngenta AG,
specjalizujgca sie w produkcji agrochemikaliow. W przypadku checi rozszerzenia zasiegu ochrony
wynalazku, istnieje wiec prawdopodobienstwo uzyskania patentu europejskiego w EPO. Nie jest
natomiast rekomendowana wspétpraca na zasadzie sprzedazy know-how z uwagi na ryzyko przejecia
wiedzy o specyfikaciji technologicznej. Z przeprowadzonej analizy spotek dziatajacych na rynku nawozéw
oraz $rodkéw ochrony ro$lin, wynika iz istnieje na rynku wiele przedsiebiorstw o proekologicznym
podejsciu, posiadajacych w ofercie preparaty wptywajacych korzystnie na Srodowisko naturalne.

Z przeprowadzonej analizy zastosowan technologii wynika, iz potencjat generowania przychodow ze
sprzedazy produktow z wykorzystaniem technologii produkcji bionawozéw jest relatywnie duzy. W
zasadzie gtéwnym ograniczeniem generacji przychoddéw z projektowanej technologii jest dostepnosé
zrodet finansowania naktadéw inwestycyjnych. Produkt dedykowany moze by¢ dla odbiorcdw masowych,
duze gospodarstw rolniczych, ogrodniczych, sadowniczych. Duze podmioty posiadajg potencjat do ew.
wdrozenia opracowanego rozwigzania do masowej produkcji. Podmioty te zaréwno stanowig konkurencje
dla projektowanego biznesu bazujacego na analizowanej technologii, jak i s potencjalnymi inwestorami
w technologie. Dodatkowo podmioty krajowe bez do$wiadczenia majg istotnym problem z pozyskaniem
inwestoréw zlokalizowanych zagranica, z tego tez wzgledu w pierwszej kolejnosci nalezy poszukiwaé
inwestoréw wsrod podmiotéw krajowych i firm o matej i Sredniej skali dziatalnosci. Aktualnie obserwuje
sie wzrost globalnego rynku bionawozéw napedzany przede wszystkim przez wzrost przemystu Zywnosci
organicznej. Innym czynnikiem jest promocja zywno$ci ekologicznej i rolnictwa ekologicznego ze strony
agenciji rzadowych. Wedtug Grand View Research kluczowym czynnikiem dla rozwoju rynku i wzrostu
zapotrzebowania na bionawozy do 2020 roku, szczegdlnie w USA i Unii Europejskiej, sq regulacje
prawne. Szacuje sie wzrost globalnego rynku bionawozéw w latach 2014 - 2019 do 1,65 mid USD w
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2019 roku (CAGR na poziomie 13,9%). Transparency Market Research szacuje wzrost z nieco
mniejszym CAGR (13%) do 1,03 mld USD w 2019 roku.

Z przeprowadzonej analizy zastosowania technologii wynika, iz potencjat generowania przychodéw
ze sprzedazy produktéw z wykorzystaniem technologii produkcji bionawozéw jest bardzo duzy. Z analizy
finansowej wynika, iz jedynie zbudowanie firmy o znacznej skali dziatalnosci prowadzi do wygenerowania
dodatniego zwrotu na kapitale. Gtéwng bariera wejscia na rynek produkcji biopreparatéw jest
opracowanie koncepcji wytwarzania tego preparatu, a komercjalizacja wynikéw badan w obszarze
bionawozdw jest mozliwa. Przeprowadzona analiza spdtek sektorowych wykazata zas$, iz produkcja tego
typu preparatéw jest optacalna. Oferowany produkt wpisuje sie w aktualne zapotrzebowanie rynku,
miedzy innymi dzieki swojej ,ekologicznosci” i zwigkszonej efektywnosci.

Ocena potencjatu komercjalizacji technologii zostata przygotowana na podstawie opracowania
sporzadzonego przez Polskg Grupe Wspierania Innowacyjnosci Sp. z o.0. (http://www.pgwi.pl/) w ramach
projektu TANGO1/266740/NCBR/2015.

Praca zrealizowana w ramach projektu TANGO1/266740/NCBR/2015 ,Opracowanie technologii
wytwarzania biopreparatéw ztoZzonych o kontrolowanym uwalnianiu do remediacji gleb i wspomagania
wzrostu roslin”.
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dr inz. Anna GROSSER', mgr Paulina JELONEK’, dr hab. inz. Ewa Neczaj* prof.PCz
Metody kondycjonowania osadéw sciekowych w kontekscie zwiekszenia produkcji
biogazu

Oczyszczalnie Sciekow charakteryzujg sie wysokg energochtonno$cig wahajaca sie w zaleznosci od
rejonu geograficznego, w przeliczeniu na objetosé Sciekdw oczyszczonych od 0,3 kWh/m3 do 0,78
kWh/m3. Sposrod realizowanych na oczyszczalniach $ciekow proceséw jednostkowych, fermentacja
metanowa, uzasadniona ekonomicznie na $rednich i duzych obiektach, jest kluczowym procesem
pozwalajacym na odzysk w nich energii. Szacuje si¢, ze wraz ze $ciekami do oczyszczalni doptywa w
przyblizeniu 3,2 MJ/kg suchej masy energii, z czego okoto 60% magazynowane jest w osadach
Sciekowych. Pozyskiwany z osadow $ciekowych metan moze pokry¢ nawet potowe kosztéw energii
elektrycznej oczyszczalni, ktore stanowig okoto 80% catkowitych kosztow operacyjnych w tych
obiektach. W tym kontekScie zasadne jest podejmowanie dziatah majacych na celu intensyfikacje
procesu fermentacji metanowej celem zwigkszenia produkcji metanu.

Podstawowe strategie realizacji tego ambitnego dziatania mozna przyporzadkowa¢ do jednej z trzech
nastepujacych kategorii a) wspétfermentacja (kofermentacja) z innymi biodegradowalnym odpadami; b)
modyfikacjia i opracowanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych komoér fermentacyjnych; c) wstepne
kondycjonowanie wsadu majgce na celu intensyfikacie pierwszej fazy fermentacji, czyli hydrolizy
uwazanej za tzw. ,waskie gardto” procesu. W niemniejszym artykule skoncentrowano sie na oméwieniu
ostatniej z wymienionych koncepciji, czyli metod kondycjonowania wsadu. W artykule pokrétce oméwiono
poszczegdlne sposoby kondycjonowania, podajac nie tylko ich mechanizm ale réwniez przyktady
zaréwno badan laboratoryjnych oraz komercyjnych technologii. Metody zostaty podzielone w zaleznoSci
od charakteru czynnika kondycjonujacego na nastepujace grupy: biologiczne, mechaniczne (m.in.
ultradzwieki, wysokie cisnienie), termiczne oraz chemiczne obejmujace zaréwno utlenianie (np.
ozonowanie) jak i alkalizacje wsadu.

O znacznym potencjale wstepnego kondycjonowania osadéw moze $wiadczyC nie tylko duza ilos¢
publikacji z tego tematu, ale rowniez liczne komercyjne technologie, ktore z powodzeniem zostaty
zaimplementowane na oczyszczalniach Sciekow. Wsrdd komercyjnych technologii zaprezentowanych w
artykule na uwage zastuguje proces Cambi, ktory jest jednym

zZ najstarszych zastosowanych w petnej skali sposobéw wstepnej dezintegracji osadéw Sciekowych.
Pierwsza instalacji Cambi powstata na oczyszczalni Hamar w Norwegii w 1995 roku. Od tego momentu z
powodzeniem na oczyszczalniach $ciekéw zaimplementowano szereg innych komercyjnych technologii
m.in. Biorefinex (Biosphere Technology), Biothelys (Veolia), Sonix (Sonico, UK), Turbotec (Sustec),
Exelys (Kruger-Veolia), MicroSludge — Pradigm Environmental Technology, Crown — Biogest, Cellruptor
— Eosolids), Cellruptor (Eosolids), Crown (Biogest) czy OpenCEL (Trojan Technologies).

Prezentowane w periodykach naukowych publikacje skupiajg si¢ przede wszystkim na aspekcie
poprawy efektywnosci fermentacji metanowej w kontekscie wptywu danej metody na stopien
przefermentowania czy tez warto$¢ wspofczynnika produkcji biogazu lub samego metanu. Czesto
pomijany jest w nich aspekt energochtonnosci, szczegdlnie istotny z punktu widzenia potencjaine]
aplikaciji testowanej technologii na oczyszczalniach sciekéw. Jest to o tyle istotne, Ze moze si¢ okazac,

" Politechnika Czestochowska Wydziat Infrastruktury i Srodowiska Instytut Inzynierii Srodowiska, agrosser@is.pcz.czest.pl
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Zze mimo wzrostu wspétczynnika produkcji metanu potencjalne zyski nie réwnowazg naktadéw
energetycznych zwigzanych z realizacjg proponowanej metody. Ciekawym gtosem w dyskusji jest
obszerna praca Cano i inni. ktérzy poréwnali pod katem energetycznym metody kondycjonowania
zastosowane nie tylko w skali laboratoryjnej, ale réwniez przemystowej. Wspomniani Autorzy wykazali,
Ze nie wszystkie proponowane metody sg samowystarczalne energetycznie, dlatego tez nie powinny by¢
implementowane na oczyszczalniach.

Reasumujgc nie mozna jednoznacznie wskazac jednej uniwersalnej strategii, kazda ma swoje mocne
i stabe strony. Z tego wzgledu dobor metody wstepnego kondycjonowania osadéw $ciekowych powinien
by¢ rozpatrywany indywidualnie i dostosowywany do realiéw danej oczyszczalni Sciekdw. Przy ocenie
nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim trzy czynniki, a mianowicie techniczny, ekonomiczny oraz
spoteczny. Z kolei w aspekcie prac laboratoryjnych zasadne jest na etapie planowania kolejnych
eksperymentéw uwzglednienie aspektu oceny energetycznej proponowanej metody kondycjonowania,
niestety jak juz zaznaczono wcze$niej czesto pomijanej w publikacjach naukowych.

Prace zrealizowano w ramach Srodkéw BS/PB-401-301/13.
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mgr Paulina JELONEK', dr inz. Anna Grosser’, dr hab. inz. Ewa Neczaj* prof.PCz
Wiasciwo$ci nawozowe kompostow uzyskanych z osadow Sciekowych i innych
odpadéw biodegradowalnych

Kazde z panstw nalezacych do Unii Europejskiej ma obowiazek ograniczenia skladowania odpadow
komunalnych, ktdre ulegajg biodegradacji. Wg Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 25 maja
2012 r. w sprawie poziomdw ograniczenia masy odpadéw komunalnych w 2016 roku nalezy zmniejszy¢
ilos¢ odpadéw biodegradowalnych przekazanych do sktadowania o0 45% w poréwnaniu do masy tych
odpaddw, jaka zostata wytworzona w 1995 roku. W my$| aktualizacji KPGO jednym z preferowanych
dziatah pozwalajacym na wywigzanie si¢ z przedstawionego zobowigzania jest recykling biologiczny,
ktéry moze by¢ realizowany zaréwno w warunkach tlenowych lub beztlenowych. W niniejszym artykule
postanowiono skoncentrowa¢ sie na procesach tlenowych, a w szczegdlnosci na procesie
wspotkompostowania osadéw $ciekowych z innymi wybranymi grupami odpaddéw biodegradowalnych.
Zwigzle przedstawiono charakterystyke tych odpadéw, a takze czynniki wptywajace na efektywno$c¢
procesu.

Biorac pod uwage komplementarne wtasciwosci osaddw Sciekowych i organicznej frakcji odpadow
komunalnych, ich wspdlne kompostowanie wydaje sie byé bardzo dobrym sposobem na wspéine
zagospodarowanie tej grupy odpadéw Z uwagi na istniejace uwarunkowania prawne w Polsce nie
kompostuje sie selektywnie zebranej frakcji odpadéw komunalnych z osadami $ciekowymi poniewaz
otrzymany produkt nie moze by¢ nastepnie wykorzystany jako nawdz. Tlenowej stabilizacji poddaje sie
natomiast frakcje podsitowa uzyskang w procesie Mechaniczno-Biologicznego Przetwarzania odpadéw,
a powstaty produkt z uwagi na swoje wtasciwosci fizyczno-chemiczne i mikrobiologiczne stosowany jest
do rekultywaciji sktadowisk odpaddw.

Odpowiednio dobrana proporcja réznych grup odpadéw we wsadzie do kompostowania niesie za
sobg wiele korzysci m. in. poprawia iloraz C/N, zwigksza porowato$ci mieszanki i aktywno$c¢
mikroorganizmoéw w trakcie trwania procesu oraz zwigksza zawarto$¢ substancji organicznej. Osady
Sciekowe z uwagi na wysoka zawarto$¢ materii organicznej oraz nutrietdw sg bardzo dobrym substratem
do kompostowania wraz z organiczng frakcjq odpadéw komunalnych. Z drugiej strony obecno$¢ w nich
metali ciezkich oraz innych niebezpiecznych substancii tj. WWA, PCB, organizmy patogenne, niesie ze
sobg ryzyko przedostania sie tych substancji do roslin, gleby, wod gruntowych czy tez powietrza. Z tego
wzgledu udziat osaddw Sciekowych w mieszaninie poddawanej tienowej stabilizacji musi by¢ okreslany
w sposob ograniczajacy do minimum ryzyko przekroczenia dopuszczalnych wartosci stezen wyzej
wymienionych substanciji w komposcie. W Polsce nawtz z osadéw Sciekowych jest produkowany m.in. w
Oczyszczalni Sciekéw w Stupsku. Produkt otrzymany w wyniku wspdlngj tlenowej stabilizacji
komunalnych osaddw Sciekowych i odpadow z rolnictwa nosi nazwe BIOTOP i zawiera 3,7 % s.m. azotu,
2,5% s.m. fosforu oraz 0,9% s.m. potasu .

Jak wykazujq liczne badania optymalizacja procesu wspétkompostowania réznych grup odpadéw
pozwala na uzyskanie produktu, ktéry z powodzeniem moze zosta¢ wykorzystany do poprawy
wiasciwosci gleb, w tym gleb zdegradowanych, przede wszystkim poprzez zwigkszenie w nich
zawartoSci materii organicznej

" Politechnika Czestochowska Wydziat Infrastruktury i Srodowiska Instytut Inzynierii Srodowiska, paulina.jelonek @poczta.fm
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Zastosowanie dodatkéw organicznych do wzbogacania gleb ma pozytywny wptyw zaréwno na ich
wiasciwosci fizyczno-chemiczne jak i biologiczne. Generalnie po ich zaaplikowaniu obserwuje sie wzrost
w glebach zawartosci C, N, P, Mg, Ca, stezenia kwaséw huminowych, pojemno$ci sorpcyjnej oraz
aktywnosci enzymatycznej mikroorganizméw.

Podsumowujac, zastosowanie osadow sciekowych, a przede wszystkim kompostéw na ich bazie jako
organicznych dodatkéw do gleb wydaje si¢ bardzo dobrg strategia. Nie tylko zazwyczaj poprawia jej
jakos¢ przyczyniajac sie w niej do wzrostu materii organicznej, ale réwniez pozwoli na wywigzanie sie z
zobowigzan wynikajacych z prawa miedzynarodowego (Dyrektywa sktadowiskowa).

Prace zrealizowano w ramach $rodkoéw BS/PB-401-301/13.
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mgr tukasz MAKUCH
Zaangazowanie konsumentéw a innowacyjno$¢ i spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu czyli zobowigzanie organizacji do wigczania aspektow
spotecznych i Srodowiskowych w proces podejmowania decyzji oraz wziecie odpowiedzialnosci za wptyw
podejmowanych decyzji i aktywno$ci na spoteczenstwo i $rodowisko [Norma ISO 26 000], staje sie coraz
czestszym elementem strategii przedsiebiorstw. Historycznie to konsumenci byli gtéwng sita
wymuszajacq na biznesie takich dziatan, a jak jest dzis?

Jak pisat Milton Friedman - Spoteczng powinnoscig biznesu jest pomnazanie zyskéw [M.Friedman,
.The New York Times”, 13.09.1970r.], co oznacza, ze konsumenci zawsze bedg istotnym
interesariuszem, gdyz na koniec dnia, to oni kupujg produkty i ustugi. Zaangazowanie konsumentéw
moze przyjaé bardzo rézne formy. Poczawszy od bojkotu konsumenckiego, bedacego wyrazem
sprzeciwu wobec praktyk firmy naruszajacych pewne spotecznie uznane standardy, poprzez
wspottworzenie pomystéw na dziatania i produkty, korczac na oferowaniu im ustug przyjaznych
Srodowisku badz spoteczenstwu / spotecznosci lokalne;j.

Istotng zmiang w modelu biznesowym, jest przejscie od outsourcingu do crowdsourcingu, czyli od
Zlecania prac, czesto administracyjnych badz specjalistycznych konkretnemu podmiotowi na zewnatrz
przedsigbiorstwa do czerpania z rozproszonej wiedzy ttumu w celu generowania nowych pomystow i
zwiekszania potencjatu innowacyjno$ci przedsiebiorstwa, poznajac zarazem oczekiwania konsumentow i
trendy spoteczne. Crowdsourcing zdecydowanie zmienia mys$lenie o innowacyjno$ci, burzac
réwnoczes$nie utarte schematy pracy. W miejsce wyspecjalizowanej komorki badan i rozwoju zajmujace;
sie zardwno wymyslaniem, jak i dopracowywaniem nowych koncepcji pojawia sie thum, ktéry dostarcza
pomystéw. W miejsce kilku osdb myslacych o nowych rozwigzaniach pojawiajg sie setki innowatorow,
ktdrych nie ogranicza znajomo$¢ branzy, obecne technologie, badz polityka wewnatrzkorporacyjna.
Pojawia sie przeptyw wiedzy miedzy branzami i dziedzinami nauki i praktyki biznesowej. W miejsce
tworzenia, testowania i wypuszczania na rynek innowacji mamy wspdttworzenie, testowanie i
prototypowanie w jednym momencie z zastosowaniem dowolnie szerokiej grupy focusowe;.

Myslac o sprzedazy - biznes moze oferowa¢ konsumentom produkty i ustugi o pozytywnym wptywie
na $rodowisko / spoteczenstwo. Moze mie¢ to forme marketingu spotecznie zaangazowanego
(przekazywanie czesci przychodu ze sprzedazy danego produktu na wybrany cel spoteczny), sprzedazy
produktow ekologicznych (np. urzadzenia energooszczedne) badz wtaczania konsumentéw w realizacje
Strategii CSR firmy. Przyktadem tego ostatniego podejscia moze by¢ marka Social Carbon Offset, czyli
innowacyjny model wsparcia instytucji prospotecznych poprzez wykorzystanie offsetu emisji gazow
cieplarnianych, w tym CO2, w formie inwestycji w zielong energie. Firmy chcace neutralizowa¢ wtasne
emisje CO2 moga w ten proces wiaczy¢ konsumentow, oferujac im mozliwos¢ wykupienia neutralnych
pod katem emisji CO2 ustug i produktow, takich jak udziat w konferencii, lot samolotem, przesytka paczki
kurierem, badz korzystanie z aplikacji mobilnej na telefonie.

Podsumowujac - konsumenci w XXI wieku potrzebujg czego$, co wyrézni dang firme z thumu.
Dominuje wcigz cena, ale coraz wiecej 0séb stawia na inne walory i wartosci, poczawszy od jakosci,

" The SUSTAINERS, lukasz.makuch@sustainers.pl
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poprzez design, konczac na spotecznej odpowiedzialnosci. Odpowiednie zaadresowanie tych potrzeb
moze zapewni¢ przewage konkurencyjng i innowacyjnosg.

Ninigjszy artykut prezentujgcy marke Social Carbon Offset powstat w ramach projektu Zielona Energia
Zmiany Spotecznej realizowanego przez konsorcjum: Fundacja Aeris Futuro (lider), Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energigq PAN, The Sustainers sp. z 0.0. i przedsigbiorstwo Kalich w ramach |
konkursu Programu Innowacje Spoteczne dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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mgr Patrycja GAJDA
Budownictwo energooszczedne jako podstawa rozwoju budynku zrbwnowazonego

W artykule przedstawiono zagadnienie dotyczace ekologicznego budownictwa, jako potrzebe wobec
pogarszajacego si¢ stanu Srodowiska naturalnego oraz rosnacych cen energii i wody. Pojawiajgce sie
zmiany w prawie budowlanym przyczyniajg sie do tego, iz wiele krajow europejskich w tym Polska od lat
wprowadzajg mechanizmy promujace rozwdj architektury zréwnowazonej i energooszczednej.
Zagrozenia $rodowiskowe sg zazwyczaj utozsamiane z przedsiebiorstwami produkcyjnymi, ktére mogg
polepszaé swoje produkty w wielu aspektach. Jednak gospodarstwa domowe rowniez powinny
wprowadzaé¢ proekologiczne rozwigzania do swoich dziatan. Szczegdlnie tych, ktére sg zwigzane ze
szkodliwym wptywem na Srodowisko czyli w zakresie sposobdw ogrzewania i wysokiej energochtonnosci
budynku uzytkowego. Najwazniejsze technologie ograniczenia energii zuzywanej w budynku zwigzane
g ze sposobem ogrzewania i wentylacja.

W kolejnej czesci wyjadniono motywy wprowadzenia oraz mechanizm dziatania nowych,
energooszczednych i przyjaznych $rodowisku rozwigzan dla niskiego zuzywania energii na przyktadzie
budownictwa (mieszkalnego). Za cel wiodacy w osiggnieciu budynku o niskim zuzywaniu energii uznaje
sie konieczno$¢ zastosowania zabiegdw przy istnigjacych mozliwosciach materiatowych i technicznych
oraz posiadanej wiedzy z zakresu ich wdrazania. Tego rodzaju zabiegi wigzq sie z ponoszeniem nieco
wiekszych kosztow w poréwnaniu do kosztéw budowy tradycyjnych budowli, jednakze z czasem korzysci
z wdrozenia rozwigzan na rzecz budynku energooszczednego bedg wzrastaty a koszty bedg spadaty.
Sposdb ogrzewania ma najwiekszy udziat w energochtonno$ci budynku i zalezy nie tylko od
stosowanych materiatdw budowlanych, ale przede wszystkim od rozwigzan przestrzennych i
technicznych catego budynku i jego poszczegoinych czesci sktadowych. Dlatego tez sezonowe
zapotrzebowanie energii na ogrzewanie mozna uzna¢ za miare energochtonnosci budynku. W
opracowaniu podjeto probe scharakteryzowania znaczenia ,budownictwa pasywnego” i ,budownictwa
energooszczednego” oraz przedstawiono wybrane systemy oszczedzania energii wptywajace na
ksztattowanie formy budynkéw i sposéb osiggania zamierzonych rezultatow.

* Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, patrycjagajda@op.pl
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mgr Ewa WALICZEK
Nowa forma marketingu

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan marketingowych i stosowanych metod zmieniata sie z uptywem
lat, a konsumenci wykorzystujacy coraz bardziej zaawansowane technologie w coraz szybszym tempie
zmuszajg osoby odpowiedzialne za dziatania marketingowe do zmian w prowadzonych taktykach.
Aktualnie marketing jest uwazany przez odbiorce jako system manipulowania nim. Kazdy cztowiek ma
pewne genetycznie okre$lone mozliwosci percepcyjne juz w momencie urodzenia. Rozwijajg sie one w
trakcie trwania zycia wraz z roznymi do$wiadczeniami. Cztowiek posiada wysoce wyspecjalizowane i
skomplikowane narzady zmystowe, reagujace na wiele rdznych bodzcdw pochodzacych z otoczenia. We
wspotczesnych czasach nadprodukcji, narzedzia marketingowe odgrywajq duzg role w handlu.
Konsumenci sg negatywnie nastawieni do tego typu dziatan (np. do reklamy, do promocji w tym
degustacji, merchandisingu itd.). Wszystko to, zdaniem konsumentéw, to oszustwo i manipulacja.
Chociaz o wielu $rodkach marketingowych wspotczesni nabywcy majg ztg opinie, to jednak one nadal
przynosza korzystne efekty dia przedsigbiorstw.

Celem przedstawienia niniejszego tekstu, jest fakt wyprzedzenia czasu zwigzanego z wizualizacjg
przysztego marketingu. Nowa forma marketingu bedzie dziedzing wielu badan i publikacji. Pewne nowe
spostrzezenia zwigzane z tym elementem nauki, przygotowane zostang teoretycznie, aby w czasie
przystapienia do badan byty jasno sprecyzowane i przemyslane. Teraz brzmi to irracjonalnie, jak kazda
,nowos¢”, ktora wyprzedza przyszto$¢. Zjawisko takie jest uwazane za szczegolnie kontrowersyjne.

W obliczu przepetnienia rynku towarem, konsumenci sa narazeni na na rézne dziatania
marketingowe, w wyniku ktorych sg manipulowani. W aktualnym marketingu w procesie jego rozwoju,
wielu autorébw w pozycjach literatury, skupito sie na funkcjach marketingu takich jak np. marketing
szeptany czy marketing partyzancki. W publikacjach te formy marketingu sg opisywane jako nowe i sg
rozpatrywane na wiele sposobow.

Nowoczesne formy marketingu, to wszelkie metody promociji, budowania wizerunku oraz wsparcia
proceséw sprzedazowych w firmach, przede wszystkim z wykorzystaniem internetu, najnowszych
technik oraz technologii. Mozna powiedzie¢, ze jedynie marketing wirusowy powstat w dobie
rozwijajacych sie umiejetnosci handlu przez interet a wszystkie inne ,nowoczesne” formy istniaty od
dawna. W tresci tego tekstu przedstawiona jest NAUINOWSZA FORMA MARKETINGU, ktora zdaniem
autorki, bedzie funkcjonowata w przysztosci. Wszystkie $rodki i formy aktualnego marketingu beda nadal
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa, lecz z uptywem czasu bedg zanika¢, w wyniku czego uaktywni
sie przetom w procesie rozwoju najnowocze$niejszego marketingu.

Ten max-innowacyjny marketing bedzie charakteryzowat sie zjednoczeniem branz produkcyjnych !
Na przyktad czotowi producenci czekolad (Wedel, Milka, Wawel itd.) potacza sie w jedno
przedsiebiorstwo produkcyjne. W wyniku potaczenia branz, funkcjonujgacych na globalnym rynku,
nabywca nie bedzie musiat dokonywac¢ wyboru (miedzy czekoladg marki Milka lub Wedel, soku marki
Tymbark lub Hortex, Paluszkéw Lajkonik lub Beskidzkich, wodki Zotadkowej Gorzkiej lub Luksusowej,
itd.), skupi sie wytacznie na rdzeniu produktu, nie bedzie naktaniany srodkami marketingowymi na zakup
produktu, ktory charakteryzowat sie bedzie konkretng marka. Sktanianie nabywcéw do korzystania z

" PWSZ Oéwiecim, Wydziat Zarzadzania, ewa.waliczek@wp.pl




Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

produktéw oznaczonych odpowiednig marka, ,meczy” konsumenta, ktéry jest zdezorientowany w trakcie
zakupow. Jako$¢ produktow bedzie jedynie regulowana cena,.

Stosowana ,wielo$¢” instrumentéw marketingowych, wzbudzita w nabywcy czujno$¢ i obawe przed
automatyzmem kupowania. Przyszly rynek dobr konsumpcyjnych nie bedzie sie charakteryzowat
segmentacjq towardw, ktéra istotng role odgrywa we wspotczesnym marketingu. Konsument, mimo tego,
ze bedzie $wiadomy sytuacji na rynku, nadal bedzie atakowany réznymi $rodkami i formami
marketingowymi, lecz w o wiele mniej agresywny sposob.

Potaczenie branzowe w przysztosci, ustali swojg wewnetrzna polityke, zwigzang z podziatem zyskéw
przedsigbiorstw. Potaczenie branz nie bedzie jednak odpoczynkiem dla przedsigbiorstw produkcyjnych,
poniewaz wprowadzenie nowych produktéw nadal bedzie ich priorytetem.
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mgr Ewa WALICZEK
Manipulacja klientow - sztuczny thum

Spozywcze Sieci handlowe zawiadnety polskim rynkiem. Aktualnie w dobie nadpodazy produktowej nie
mozna niczym zaskoczy¢ konsumenta. W tych czasach priorytetem dla producentéw i nabywcow jest JAKOSC.
Celem napisania tekstu jest przedstawienie pomystu na ,sztuczny” przeptyw konsumentéw w skiepach. Tekst jest
pomystem przeznaczonym dla witascicieli matych sklepow, aby manipulowaé klientami. Zorganizowanie
sztucznego ttumu w sklepie bedzie pomocne w handlu, kiérego zadaniem (pod$wiadomym) jest przekonanie
potengjalnych Klientéw do atrakcyjnosci oferowanych débr, kidra m.in. jest wynikiem duzego przeptywu ludzi.

Struktura handlu detalicznego w Polsce w coraz wigkszym stopniu przypomina te obserwowang w
krajach Europy Zachodniej czy Potudniowej. Na rynku polskim sklepy dyskontowe pojawity sie na
poczatku lat 90. XX wieku. Szczegolnie szybki rozwdj mozna zaobserwowaé od drugiej potowy lat 90.,
gdy pojawity sie Sieci sklepéw Biedronka, oraz duriskie Netto. Gwattowny rozwéj sieci dyskontow
powoduje réwnie gwattowny zanik sklepdw nie nalezacych do wielkich firm. Wtasciciele matych sklepdw
prébuijq sie ratowaé przystepujac do programéw franczyzowych. Nie jest to jednak gwarancja na dobre
prosperowanie matych sklepow. Liczba sklepdw wiejskich i osiedlowych wyraznie zmalata. Jednak
mniejsze i mate sklepy starajg sie utrzymac swoje ,bycie” na rynku. W Polsce niestety nie powstata
dotad ani jedna duza krajowa sie¢ handlowa mogaca skutecznie i w dtuzszym okresie konkurowaé z
globalnymi korporacjami handlowymi, a proces koncentracji handlu na rynku artykutéw zywno$ciowych w
stosunku do innych rozwinigtych krajow Europy jest opdzniony.

W dzisiejszych czasach (Il dekada XXI w) handel spozywczy jset zalezny od klienta, dlatego mate sklepy
muszg dba¢ o jakos¢ sprzedawanych produktdw, ich réznorodnosé i ceny - chociaz zblizone do cen
krajowych.Wedtug wiascicieli matych sklepdw najwieksze utrudnienia czy tez zagrozenia stwarza bliskosé
sklepow wielkopowierzchniowych. Sposobem na poprawe funkcjonowania matych placéwek spozywczych jest
manipulacja klientami. Konsumenci starajg sie dokonywa¢ zakupdw w miejscach odwiedzanych i
preferowanych przez innych. Bardzo duzg role u konsumentow odgrywajq rekomendacje osdb bliskich
odnosnie produktéw a nawet odnosnie miejsca dokonywania zakupow. Oprocz rekomendacji waznym
czynnikiem jest przekonanie sie osobiscie o atrakcyjnosci sklepu. Satysfakcjonujgcymi zakupami dla
nabywcow jest wspomniana wczesniej dobra JAKOSC produktow. Swierzy towar w placéwee handlowej,
zdaniem Klientw, jest tylko wtedy, gdy zauwazalna jest ciagta rotacja towaru. Aby konsumenci rejestrowali w
$wiadomosci duzy obieg towaru, nalezy placéwce zagwarantowac wieksza ilos¢ klientow.

Propozycjg dla wiascicieli matych sklepdw, jest zaproszenie przez nich dowolnej ilosci 0sob, aby robity w
sklepie sztuczny ttym, okofo 2, 3 godziny o roznych porach w ciggu dnia. Ten “sztuczny” ttum “klientéw”
powinien sklep utrzymywaC przez okres okofto dwuch tygodni. Za pobyt w placéwce i che¢ ksztattowania
odpowiedniego wizerunku, osoby beda wynagradzane. Robienie “sztucznego” ttumu, moze przynies¢ sklepom
wigksze obroty co przetozy sie na wiekszy zysk. Sztuczny tum w placdwce handlowej bedzie aranzowat i
szerzyt marketing szeptany, ktéry potaczony z pozytywnymi rekomendacjami nabywcdw, wygeneruje dobrg
opinie o sklepie. W gospodarce rynkowej przedsiebiorstwa stosujg réznorodne Srodki oraz metody nakfonienia
konsumentéw do zakupu débr i ustug, oferowanych na rynku. Charakterystyczng cecha wspotczesnego
handlu detalicznego jest zorientowanie na konsumentéw, zwrdcenie uwagi na ich potrzeby i oczekiwania - co
znalazio odzwierciedlenie w réznorodno$ci sposobdw oferowania towarow.

" PWSZ Oéwiecim, Wydziat Zarzadzania, ewa.waliczek@wp.pl




Konferencja ,,innowacyjne pomysty mtodych naukowcéw: Nauka — Startup — Przemyst”
Krakow, 30 - 31.05.2016 .

mgr Ewa WALICZEK
»NOWA SZKOLA”

We wspbtczesnej rzeczywistosci szkolnictwo wyzsze ma szczegdine znaczenie jako element systemu
tworzenia i wdrazania wiedzy. Jedng z metod, ktérg nalezy stosowaé, aby studenci sami pozyskiwali i tworzyli
wiedze, jest sktanianie ich do studiowania literatury konkretnego przedmiotu. Zeby jednak skionié studentow
do zwrocenia uwagi na podane pozycje literatury, trzeba go w pierwszej kolejnosci nimi zainteresowac. Nie
mozna (niestety) liczy¢ na zainteresowanie sie danym przedmiotem czy konkretnym zagadnieniem catej grupy
studentow. Dzieje sie tak z powodu ,innosci” kazdego cztowieka, co wywotuje niewatpliwie pozytywng reakcje
spoteczenstwa. Kazdy czowiek jest inny — jednego bardziej przekonujg do danego stanowiska argumenty
racjonalne i rzeczowe, druga osoba postapi pod wptywem chwili, emocii i aktualnego nastroju.

Tekst jest przemy$leniami autorki nad stosowaniem metod dydaktycznych na Uczelniach Wyzszych. Sens
tresci przedstawia obserwacje edukowania ludzi miodych, ktéry kwalifikuje sie do poddania opinii oséb, ktdre sg
fachowymi i kompetentnymi pracownikami dydaktycznymi. Technika nauki przez podawanie przyktaddw
zwigzanych z omawianym tematem, to pomyst na nowy styl nauczania. Propozycjg ,nowej szkoly” jest
stosowanie perswazji (brzmi groznie). Perswazja jednak, to sztuka przekonywania spoteczefistwa do wiasnych
racji. Czasami btednie perswazja jest utozsamiana z ,praniem moézgu’, czy manipulacjg psychologiczna,
Efektywno$¢ perswazji zalezy od zaangazowania obu stron, czyli od rodzaju dobranych argumentow, jak i wysitku
poznawczego. Dla studenta, skutecznym $rodkiem nauczania jest przekazywanie informacji objetych programem
nauczania za pomocg podawania przyktadéw, logicznych dla kazdego tematu. Omawianie konkretnych
tematéw, bedzie generowato rézne przyklady nalezace do roznych rynkéw, przedsiebiorstw, gospodarstw,
organizacji. Pamieciowe przyswajanie definicji i zagadnien jest juz przeszioscig - to (bez obrazy) ,stara szkota”.
Wspbdtczesnemu studentowi nalezy przekazywaé wiedze w taki sposdb, aby zrozumiat referowane pojecia.
Celem nauczania w pierwszej kolejnosci powinno by¢ zrozumienie konkretnego zagadnienia. Nauka dla studenta
ma by¢ "zabawg" a zeby sie nig efektywnie ,bawi¢” , nalezy zrozumie¢ jej tres¢. W kazdej zabawie sq pewne
zasady, ktorych nie wolny tamac. Wiedza, kiéra student przyswoi na wzor przytoczonego danego przyktadu, nie
bedzie wyuczona pamieciowo lecz zrozumiata dla niego. W wyniku zrozumienia zagadnienia, wiedze bedzie
czerpat takze z proponowanych pozycii literatury. Wszystko, co zrozumie, zapamigta przez dtuzszy okres.
Podawanie przyktadow jest to sztuka doboru odpowiednich argumentow w celu przekonania studenta o
stusznosci prezentowanego tematu. Podawanie przyktadow to nauka szybka i efektywna. Studenci sami rowniez
beda starali sie przytacza¢ przyktady z zycia, co jest réwniez pozadanym efektem przez prowadzacego zajecia.

»Nowa szkole” nauczania mozna przetestowa¢ w okresie zaliczenia danego przedmiotu lub planujac
kolokwium sprawdzajace. Student opisujac wiasnymi sfowami pewne kluczowe sytuacje, jest w stanie
udowodni¢, ze caly istota przerabianego tematu, jest przez niego zrozumiata. Takie stosowanie perswazji, to
,Jharzucenie” studentowi swojego zdania na dany temat. W wyniku podawania przyktadoéw i wiaczeniu do
zabawy catej grupy studentdw, przekonanie ich do stuszno$ci referowanych zagadnien, staje sie oczywiste.

Kazdy do$wiadczony asystent badz wyktadowca zdaje sobie sprawe z potrzeby indywidualizacji procesu
nauczania. To jest kluczem do skutecznej edukacji. Student rézni sie miedzy sobg zdolnosciami,
zainteresowaniami, tempem ucznia sie, sposobem optymalnego przyswajania wiedzy. Tych czynnikow jest tak
duzo, i trudno je wszystkie uwzgledni¢ w procesie nauczania jednak styl nauki przez podawanie przyktadéw
jest, zdaniem autorki tekstu, wygodny dla prowadzacego zajecia, ale przede wszystkim dla studenta.

" PWSZ Oéwiecim, Wydziat Zarzadzania, ewa.waliczek@wp.pl
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Instytut Autostrada Technologii i Innowacji

15 lipca 2014 r. powstata nowa naukowo-gospodarcza inicjatywa pod nazwg
.Instytut Autostrada Technologii i Innowacji” (IATI). Wyzwania, jakie stojg przed
Polskg w perspektywie finansowej 2014-2020 i po jej zakonczeniu, wymagajg od nas
szczegoblnej odpowiedzialnosci i kreatywnosci. Odpowiedzig polskiego $rodowiska
naukowego i gospodarczego na potrzebe $Scistej i efektywnej wspotpracy jest
powotanie do zycia odpowiedniego konsorcjum, jakim jest IATI. Jest to platforma
wspotpracy pomiedzy biznesem, a osrodkami badawczymi oraz katalizator wspdlnych
inicjatyw naukowych i wdrozeniowych.

Umowe Konsorcjum sygnowato siedemnascie uczelni, dwa instytuty badawcze
oraz trzy przedsiebiorstwa, a jego liderami sg Politechnika Wroctawska i Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. Instytut to inicjatywa otwarta, w zwigzku z tym grono
jego cztonkéw bardzo szybko sie rozszerza. Dzi$ grono konsorcjantow skifada sie z 37
organizacji, w tym 22 uczelni wyzszych, 8 przedsiebiorstw i 7 instytutow badawczych.
Partnerzy Konsorcjum koncentrujg swoje dziatania w obrebie obszaréw
merytorycznych, zgodnymi z polami badawczymi zdefiniowanymi przez projekt
.Foresight technologiczny przemystu — InSight2030” oraz krajowymi i regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami. Ponadto wspétpracujg ze sobg nad rozwigzaniem
konkretnych problemoéw technicznych i technologicznych w $cisle wyspecjalizowanych
zespotach, tworzgc Centra Kompetencji na terenie catej Polski.

Misjg IATI jest budowanie relacji, zaufania i kontaktéw niezbednych do efektywnej
realizacji projektow badawczych oraz tworzenie srodowiska sprzyjajacego wspotpracy
wszystkich Partneréw.

Wiaczajac sie aktywnie w dziatania zmierzajgce do konsolidacji polskich srodowisk
— naukowego i gospodarczego — zachecamy Panstwa do przystgpienia do IATI!

Kontakt:
www.iati.pl kontakt@iati.pl



http://www.iati.pl/
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Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia /
Polskiej Akademii Nauk

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN powstat w 1998 roku na bazie utworzonego w
roku 1986 Zaktadu Podstaw Gospodarki Surowcami Mineralnymi PAN, a nastepnie funkcjonujacego od roku
1988 Centrum Podstawowych Probleméw Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN. Instytut jest
placowkg naukowo-badawcza, prowadzacg kompleksowe badania zwigzane z szerokg rozumiang
problematyka gospodarki surowcami mineralnymi, poczynajac od prognozy mozliwosci pozyskania surowcéw,
poprzez udokumentowanie i zagospodarowanie 6z kopalin, procesy ich wydobycia, przerbki i przetwarzania,
ochrone $rodowiska przyrodniczego, az do strategii i oceny gospodarki surowcami w gospodarce krajowej na
tle uwarunkowar rynku $wiatowego.

Badania prowadzone w Instytucie charakteryzujq sie interdyscyplinamoscia i kompleksowoscig ujecia oraz
sq prowadzone w petnym cyklu od badan podstawowych do aplikacji. Szczegéing specjalnoscig Instytutu sa;
badania nad efektywnym wykorzystaniem surowcéw mineralnych, polityka energetyczna, polityka surowcowa,
prognozowanie potrzeb energetycznych i surowcowych tacznie z aspektami ekonomicznymi, ochrona
$rodowiska w obszarach uprzemystowionych, podziemne sktadowanie niebezpiecznych odpadow.

Specjalno$cig Instytutu sg réwniez badania podstawowe i aplikacyjne z zakresu energii geotermalnej.
Instytut jest prekursorem wykorzystania energii geotermalnej dla cieptownictwa. Zaprojektowano i zbudowano
pierwszy w Polsce do$wiadczalny zaktad geotermalny w Banskiej — Biatym Dunajcu, oparty na dwoch
otworach. Instalacja ta jest obecnie eksploatowana dla potrzeb cieptownictwa w ramach firmy Geotermia
Podhalariska SA oraz stuzy jako laboratorium geotermalne do badan.

W wyniku wykonanej w 2013 r. kompleksowej oceny dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej
jednostek naukowych Instytut zostat zaliczony do kategorii naukowej A. Instytut posiada uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w dyscyplinie gémictwo i geologia inzynierska.

W trosce o zadowolenie Klientéw oraz Srodowisko przyrodnicze, Instytut wdrozyt i utrzymuije Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscig i Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami norm 1SO 9001:2008
oraz 1SO 14001:2004. Zakresem certyfikacji objete zostaty prace badawczo-rozwojowe oraz laboratorium
badawcze.
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Niezalezne Zrzeszenie Studentow
Akademii Gérniczo - Hutniczej

Niezalezne Zrzeszenie Studentow jest organizacjg ogoélnopolska, dziatajaca przy Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie. NZS cechuje sig wielowymiarowym zakresem
dziatania, majagcym wspolny cel — rozw¢j studenta. Dzigki stowarzyszeniu mozemy m.in.
poszerzy¢C swojg wiedze z dziedzin nauk spotecznych, poznaé swoje prawa jako uczen,
obywatel, a takze przyswoi¢ zasady dziatania rynku pracy. W organizacji nie brakuje réwniez
miejsca na zabawe oraz integracje $rodowisk akademickich. Tworzone projekty pozwalajg na
gromadzenie sie 0séb o konkretnych zainteresowaniach, chcacych doskonali¢ swoje zdolnosci.

- KOKOS - Konkurs Konstrukcji Studenckich jest wydarzeniem
@gom organizowanym przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow Akademii
Gérniczo-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie. W roku akademickim
2014/2015 ruszata pierwsza edycja projektu, ktdry ma za zadanie wylonienie miodych
konstruktoréw sposrdd studentdéw, a nastepnie zapoznaniu ich ze Swiatem przedsigbiorcow.
Szczegblnie pozadane sg wynalazki przyjazne $rodowisku, utatwiajace codzienne zycie osob
niepetnosprawnych, wyrdzniajgce sie innowacyjnoscig i$wiezoScig. Nadestane prace sg
prezentowane podczas uroczystej gali finatowej, potaczonej zinteresujgcymi prelekcjami
dotyczacymi biznesu.

Misja projektu jest rozwijanie inspiracji naukowych studentow, jak réwniez zwiekszenie
$wiatem biznesu inzynieryjnego i wspieranie studenckiej przedsiebiorczosci, a takze integracja
$rodowisk naukowych. Organizowany przez nas Konkurs odbywa komercjalizacji konstrukcii
studenckich. Wazna jest réwniez wspoipraca ze sie dwustopniowo: na etapie uczelnianym a
nastepnie ogoélnopolskim.

Niezalezne Zrzeszenie Studentow Akademii Gorniczo - Hutniczej
= al. A. Mickiewicza 30, 30-059 Krakow Tel./fax 012-617-35-44
KRS:0000262827 NIP: 677-21-45-291 Regon: 003925282
- NRB: 85 1940 1076 3028 8861 0000 0000 ..
b - kontakt@nzsagh.plwww.nzsagh.pl T >
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et awlViaterials

KIC Raw Materials

Wspdinota Wiedzy i Innowacji dla sektora surowcéw naturalnych

Misja: Wzmocnienie konkurencyjnosci, wzrost i atrakcyjno$¢ europejskiego sektora
surowcow naturalnych poprzez innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosc.

Wizja: Surowce naturalne gtéwng sitg Europy
Cele:
e Tworzenie i rozwoj nowych podmiotéw gospodarczych w Europie;

e Zwiekszenie roli sektora RM poprzez wprowadzenie na rynek nowych
surowcow, inwestycje w nowe jednostki produkcyjne;

e Integracja systemu oraz tworzenie nowych partnerstw poprzez fancuchy
wartosci z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan ICT i inteligentnego
projektowania produktu;

e Tworzenie nowych form edukacji przedsiebiorczosci zaspokajajgcych potrzeby
rozwojowe absolwentéow i profesjonalistéw sektora RM w celu zwiekszenia
wydajnosci przeniesienia pomystow do rozwigzan biznesowych i tym samym
udziat w rozwoju przemystu kosztowo— i zasobooszczednego.

Stabtowicka 147, 54-066 Wroctaw
krzysztof.kubacki@eitrawmaterials.eu
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Badan i Rozwoju

Social Carbon Offset — Zielona Energia Zmiany Spofecznej

Od ponad 10 lat Fundacja Aeris Futuro wspiera firmy we wigczaniu sie w ochrone klimatu
umozliwiajac im w ramach projektu Czas na las rekompensate emisji dwutlenku wegla poprzez sadzenie
drzew. Podazajac dalej tym w tym kierunku, wspolnie z Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi i
Energig PAN, firmg The Sustainers sp. z 0.0. i przedsigbiorstwem Kalich, jako konsorcjum realizujace
projekt dofinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Zielona Energia Zmiany Spotecznej,
opracowano Social Carbon Offset (SCO) - innowacyjny model offsetowania emisji gazow cieplarnianych,
poprzez inwestycje w zielong energie.

Narzedzie dedykowane jest przedsiebiorstwom, ktére dzieki dostepnemu kalkulatorowi emisji mogq
obliczy¢ ,$lad weglowy” swojej dziatalnosci lub swoich produktéw oraz dokonaé jego rekompensaty
poprzez inwestycje w instalacje odnawialnych zrédet energii skierowane do instytucji prospotecznych, a
takze wspoinot i spétdzielni mieszkaniowych borykajacych sie z problemem ubdstwa energetycznego. Co
zyskujemy? Przede wszystkim umozliwiamy dostep do technologii OZE instytucjom, ktére ze wzgleddw
finansowych samodzielnie nie mogtyby w nie zainwestowaé. Wieksza liczba instalowanych systemoéw
odnawialnych zrédet energii to szybszy rozw¢j technologii, dalszy spadek jej cen, budowa lokalnych
miejsc pracy, coraz wieksza niezaleznos¢ energetyczna. Rozwéj OZE to réwniez poprawa efektywnosci
energetycznej gospodarki poprzez zmniejszanie zuzycia energii oraz obnizenie poziomu gazéw
cieplarianych emitowanych do atmosfery.

SCO to réwniez korzysci dla przedsiebiorstwa — poczawszy od realnych oszczedno$ci uzyskanych
przez minimalizacje zuzycia energii i paliw, poprzez kreowanie proekologicznego wizerunku, az po
nawigzanie dobrych relacji z partnerami biznesowymi, spetnienie wymogéw CSR oraz pozyskanie
nowych, $wiadomych ekologicznie klientéw.

Dodatkowym, réwnie istotnym efektem, jest pozytywne oddziatywanie spoteczne. Wsparcie otrzymujq
instytucje i podmioty realizujace cele spoteczne m.in. osrodki edukacji, domy pomocy spotecznej, osiedla
socjalne, domy dziecka i inne placdwki czesto prowadzone przez podmioty ekonomii spotecznej, badz
organizacje pozarzadowe, a takze wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe zagrozone zjawiskiem ubostwa
energetycznego. Placowki te borykajg sie z wieloma problemami, w tym takze finansowymi. Wspétpraca
w ramach SCO umozliwia im pozyskiwanie wiasnej, zielonej energii, dzieki czemu w znacznym stopniu
ograniczone zostang koszty zwigzane z zakupem i uzytkowaniem energii.

Dzieki jednemu innowacyjnemu narzedziu jakim jest Social Carbon Offset realizowane sg zaréwno
cele srodowiskowe jak i spoteczne.

Wiecej informacji: www.aerisfuturo.pl i na www.carbonoffset.pl
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Grupa Maspex Wadowice jest jedng z najwiekszych firm w Europie Srodkowo -
Wschodniej w segmencie produktéw spozywczych.

Firma jest zdecydowanym liderem na rynku sokéw, nektaréw i napojow w Polsce,
w Czechach, na Stowacji, czotowym producentem na Wegrzech, w Rumunii, Butgarii i
na Litwie oraz wiodgcym producentem produktéw instant (kawa cappuccino, kakao,
zabielacze w proszku do kawy, herbatki rozpuszczalne) w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Grupa Maspex Wadowice to takze lider na rynku makaronéw w Polsce oraz ich
wiodgcy producent w Rumunii. Zajmuje réwniez liderskg pozycje na rynku dzemow,
keczupdw i soséw oraz jest czotowym producentem w segmencie dan gotowych i
przetworéw warzywnych w Polsce. Firma jest takze czotowym graczem na rynku wody
w Rumunii.

Grupa stawia na niezmienng od lat strategie, czyli na budowe marek, ktére sg
silnie zakorzenione w $wiadomosci konsumentéw. W portfolio firmy znajdujg sie takie
marki jak Tymbark, Kubus, DrWitt, Tarczyn, Tiger, Lubella, Malma, Mlekotaki, Lowicz,
Krakus, Kotlin, Puchatek, Cremona Ekland, Plusssz, czy DecoMorreno.

&‘@‘J m DrWitt | W
| mauwa |

o | O | B | T
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COLOREX

BB GRUPA

Historia Grupy Colorex — Polskiej Firmy z Tradycjami:

W roku 1990 powstat pierwszy zaktad lakierniczy na ul. Gryczanej w Krakowie. Ze wzgledu na coraz
wieksze zapotrzebowanie na ustuge lakierowania proszkowego w roku 2000 powstata kolejna lakiernia
proszkowa na ul. Luczanowickiej w Krakowie. Poczatkowo lakiernia posiadata 2 linie lakiernicze, na ten
moment linii jest 14.

W ciggu tych 26 lat Grupa Colorex poszerzyta zakres swojej dziatalnosci o produkcje ogrodzen,
$wiadczenie ustug z zakresu obrobki metali, produkcje dzwigéw osobowych i towarowych jak réwniez
dziatalnosci zwigzane z produkcjg dystrybutoréw wody H20 oraz o$rodek rekreacyjno- agroturystyczny
wraz z Btoniami Zabierzowskimi.

Grupa zrzesza réwniez firmy zajmujace sie dystrybucjq folii ochronnych, profili aluminiowych oraz
zajmujace sie $wiadczeniem ustug w zakresie oklejania profili folig Renolit. Aktualnie ma bardzo mocng,
pozycje na rynku krajowym a w swoim posiadaniu ma 5 zaktadéw produkcyjnych, zatrudniajacych okoto
400 osob.

Gtéwnymi ustugami $wiadczonymi przez Grupe Colorex to lakierowanie proszkowe oraz obrébka
metalu czyli: giecie na prasach krawedziowych, wycinanie laserem, frezowanie, spawanie oraz pozostata
produkcja. Czynniki wyrdzniajace grupe Colorex to przede wszystkim bardzo duza elastycznosé,
mozliwos¢ Swiadczenia zindywidualizowanych ustug spetniajacych potrzeby klienta tzw. zlecen szytych
na miare oraz kompleksowo$¢ obstugi — projektowanie, wykonanie, lakierowanie i dostawa. Wyroby
kierowane sg przede wszystkim do klientéw branzy budowlanej, motoryzacyjnej, meblarskiej oraz AGD.
Nalezy tu réwniez zaznaczy¢, ze do grona klientéw Colorex nalezg zaréwno duze firmy, koncerny jak
réwniez klienci indywidulani. Dodatkowym atutem jest posiadanie szeregu certyfikatéw miedzy innymi
Certyfikatu Jakosci Qualicoat oraz 1SO 9001:2008 dzieki ktorym zachowane sg wysokie standardy ustug
oraz produktow.

Gtéwnym celem i misjg Grupy jest przede wszystkim wdrazanie nowych technologii z zachowaniem
najwyzszych norm przy jednoczesnym zadowoleniu klienta.

Zapraszamy do wspotpracy.
Zarzad i pracownicy Grupy Colorex
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Studenckie Forum Business Centre Club Region Krakow
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Studenckie Forum 0 D

M Business Centre Club

Misjq Fundacji Studenckie Forum Business Centre Club jest ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
wsréd miodych Polakéw. Swoimi dziataniami inspirujemy, edukujemy, pokazujemy, ze aktywno$¢ i

Tworzymy organizacje ludzi mtodych, ambitnych, przedsiebiorczych, nieustannie rozwijajacych sie.
Wszystko, co osiggneliSmy zawdzieczamy swojej ciezkiej pracy, determinacji, ciggtemu ulepszaniu
naszych projektdw oraz owocnej wspétpracy.

Organizowane przez nas eventy wychodzg poza ramy standardu. Nieustajaco poszukujemy nowych
rozwigzan i dynamicznie dostosowujemy tematyke swoich projektow do najnowszych trendéw i
najbardziej pozadanych umiejetnosci.

Dziatamy pod stalym patronatem Business Centre Clubu. W roli prelegentéw goscimy praktykow
biznesu oraz ludzi sukcesu, ktdrzy dzielg sie swoim do$wiadczeniem z uczestnikami naszych projektow,
motywujg do dziatania i realizacji celéw, dostarczaja wiele cennych wskazowek i inspiracii.

Wszyscy jesteSmy zarazeni wirusem aktywnosci, ktéry popycha nas w kierunku dalszego
udoskonalania naszych przedsiewzig¢. Dziatamy z pasjq i przekonaniem, ze warto inwestowaé w siebie i
swojq przysztos¢. Wierzymy, ze ,Jutro nalezy do ludzi dziatajacych od dzisiaj".
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EUROCENTRUM - POLSKA sp. z 0.0. (

i Y \a ; J
,Eurocentrum-Polska” jest mtoda, dynamicznie rozwijajacq, __(J\(_:‘JE J J J \(_:J\ >J

sie spotka z siedzibg w Krakowie. Funkcjonujemy na rynku

polskim od 2004 . i od poczatku dziatalnosci wchodzimy w sktad grupy firm Colorex Group. Posiadamy 100%
udziatéw firmy ,Zachodni Most” w Republice Biatoru$ z siedzibg w Brzesciu.

Spétka nasza posiada kilka kierunkéw dziatalnosci: specializacia w sprzedazy na rynek wschodni nowych
produktdw, ustug i technologii handel z kontrahentami w Republice Biatorus i Rosji za posrednictwem
naszego przedsiebiorstwa biatoruskiego. W Polsce zajmujemy sie takze produkcig sterowanych
mikroprocesorowym systemem elektronicznym najnowoczesniejszych dystrybutoréw do wody HADWAO!
produkujacych krystalicznie czystq i zdrowa wode mineralizowana,

Co robimy:

Produkcja - Sprzedaz — Wynajem

Jedynych w Polsce,

Dystrybutoréw wody ,Hadwao! Soda”

Domowych systemow filtrujacych ,,Home&Office”
Uzyskiwanie wody podczas zintegrowanych
proceséw filtracji — odwrécona OSMOZA
Mineralizacja wody naturalnym mineralizatorem
dolomitowym

Urzadzenia w kategoriach:

Linia Premium - Prestiz i elegancja
Linia Classic — Kropla energii

Linia Economic — Kropla zdrowia

Linia Home & Office - Domowe zrodetko

Zastosowanie:

Dom - Biuro - Zaktad produkcyjny

Twoja (wlasna) produkcja wody mineralngj o
krystalicznej czystosci niespotykanej w zadnym
ziemnym ujeciu wody w Polsce!!!

Linia Premium dla najbardziej wymagajacych.
Elegancki wyglad, niezawodna elektronika,
cisnieniowy system gazowania wody, unikalna
ochrona antybakteryjna UV

Linia Classic nowoczesna i niezawodna metoda
zaopatrzenia w wode, wysoka jako$¢ i przystepna
cena

Linia Economic - rozwigzanie za ,grosze’,
najtafiszy sposéb zaopatrzenia firmy w wode pitng
(niski koszt — niecate 3 grosze za litr wody
mineralnej)

Linia Home & Office

Profesjonalny domowy system filtrujacy

...bo zdrowie nasze i naszych najblizszych jest
najwazniejsze!

Nasze atuty:

Woda Zimna - Goraca - Gazowana
Zaawansowana technologia
krystalicznie czystej wody mineralnej
Unikatowe systemy zabezpieczen wody przed
wtornym zanieczyszczeniem
Bogaty  asortyment  sprosta
potrzebom rynku

produkcji

szerokim

CiSnieniowy system gotowania pozwalajacy
uzyska¢ wrzatek w kilka sekund

System chtodzaco- gazujacy

Niezawodnos¢, prosta obstuga

Niski , staty koszt eksploataci

SERWIS 24/h
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